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Diregdo-Geral da Salide

Exmo. Senhor

Dr. Jodo Gouldo

Presidente do Conselho Diretivo do

Servico de Intervencdo nos Comportamentos
Aditivos e nas Dependéncias

Av® da Republica n° 61 do 1°ao 3° e do 7° a0 9°
1050-189 LISBOA

Sua referéncia Sua comunicagdo de Nossa referéncia Data
DGS/DIR-NPEA 2014

ASSUNTO; Homologac¢do do Plano de Atividades e Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagao de
2014

Relativamente ao assunto em epigrafe, remeto a versdo original do Quadro de Avaliagdo e
Responsabiliza¢do (QUAR), devidamente homologado, bem como a cépia do oficio que transmite
a decisdo de homologacdo dos dois documentos (Plano de Atividades e QUAR), referentes ao
v0sso organismo, emitido pelo Gabinete do Secretario de Estado Adjunto do Ministro da Saude

(SEAMS) em 24 de setembro de 2014,

De referir que conforme oficio do Gabinete SEAMS, “...serd enviada oportunamente uma andlise do
QUAR e Plano de Atividades de 2014, do SICAD, e comparativa com os QUAR e Planos de Atividades das
restantes instituicGes do MS....".

Solicito a publicacdo do Plano de Atividades e do QUAR de 2014 na vossa pagina eletrénica.

Melhores cumprimentos, peToy

Francisco George
/2-/! Diretor-Geral da Satde
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1049-005 Lisbhoa

Sua referéncia Sua comunicagéo Nossa referéncia
Entrada - 9215|2014
Processo - 46|2014

ASSUNTO: SIADAP 1 - Homologagéao do Quadro Unico de Avaliagdo e Responsabilidade
(QUAR) e do Plano de Atividades de 2014 do Servico de Intervengéao nos
Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias

Apos analise do V. Oficio n.° 7745, de 22 de julho de 2014, relativo & homologacao do
Quadro unico de Avaliacdo e Responsabilidade (QUAR) e do Plano de Atividades de 2014
do Servico de Intervencao nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias, devolve-se
homologado o QUAR e o Plano de Atividades de 2014 proposto pelo Servico de
Intervencéo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias.

Informa-se que sera enviada oportunamente uma andlise do QUAR e o Plano de
Atividades de 2014, do SICAD, e comparativa com os QUAR e Planos de Atividades das
restantes instituicoes do MS, tendo como referéncia as orientagcbes do MS para a
elaborac¢ao dos mesmos.

Com os melhores cumprimentos,

O Chefe do Gabinete

&‘7., Direcgao - Geral da Salde
. | Bote AR s ;'

(Joao Nabais)
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Gabinete do Secretario de Estado Adjunto do Ministro da Saude
Av. Joao Criséstomo, 9 - 4°, 1049-062 Lisboa, PORTUGAL
Ms* TEL + 351 21 330 50 00 FAX + 351 21 330 51 42 EMAIL gabinete.seams@ms.gov.pt www.portugal.gov.pt
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Direcao-Geral da Saude
Exmo. Senhor

Dr. Jodo Nabais

Chefe do Gabinete do Secretario de Estado
Adjunto do Ministro da Saude

Ava. Jodo Criséstomo, 9, 5°

1049-062 Lisboa

Sua referéncia Sua comunicagdo Nossa referéncia Data
DGS/DIR/NPEA

ASSUNTO: SIADAP 1 - Homologacdo do Plano Estratégico de 2014-2016, Plano de Atividades
de 2014 e Quadro de Avaliagdo e Responsabilidade de 2014, do Servico de
Intervencao nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias.

No &mbito do Subsistema de Avaliacdo do Desempenho dos Servicos da Administracdao Publica
(SIADAP 1), nos termos do Despacho n.° 5/2012, de 22 de mar¢o, do Ministro da Saude, e para os
efeitos previstos no artigo 81.° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, cabe a Direcdo-Geral da
Saude (DGS) pronunciar-se sobre o cumprimento das regras de constru¢do das propostas de
Quadro de Avaliagdo e Responsabilidade (QUAR), integrados nos Planos de Atividades (PA) dos
Servicos do Ministério da Saude e refletidos na estratégia apresentada dos Planos Estratégicos
(PE), tendo por base as “Orientacdes para a elaboracdo do Plano Estratégico trienais de 2014 a
2016, Plano de Atividades de 2014 e Quadro de Avaliagdo e Responsabilizacao de 2014 dos
Servicos do Ministério da Saude”, do Secretério de Estado Adjunto do Ministro da Saude (SEAMS),
de 13.01.2014, com data de entrada na DGS a 03.02.2014.

A fase processual de elaboracdo do PE 2014-2016, do PA e QUAR dos Servigos do Ministério da
Saude decorreu com articulagdo interinstitucional, designadamente:

e 07.02.2014: reunido inicial de clarificacdo e negociacdo de objetivos interinstitucionais
com todos os servicos alvo de avaliagao;

e 26.02.2014: reunido de concertacdo de objetivos interinstitucionais com grupo mais
restrito de servicos alvo de avaliacao (ACSS, ARS, DGS, INEM e SICAD).

O Servico de Intervencdo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias (SICAD) apresentou
a DGS no dia 04.04.2014 uma adenda ao seu Plano Estratégico anteriormente aprovado (2013-
2015), estendendo o seu horizonte temporal a 2016. Nesta adenda merece destaque a criacdo de
um novo vetor estratégico “Alinhamento com o Plano Nacional de Saude 2012-2016" e a
correspondente convergéncia dos objetivos estratégicos em funcado deste novo vetor, alargando
até 2016 as metas previstas para os indicadores selecionados.
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Para o periodo temporal 2013-2016 o SICAD definiu dezasseis objetivos estratégicos, em
consonancia com o respetivo PA e QUAR 2014, alguns dos quais decompostos:

1.
2.

© o N o

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Fomentar a partilha e a transmissdo de informacao e do conhecimento;

Potenciar a cooperagdo e a convergéncia dos stakeholders; (2.a.) Garantir a articulacdo e
cooperacao entre os stakeholders estratégicos no Ministério da Saude;

Apoiar a coordenacdo nacional e assegurar as relacoes internacionais;

(4.a.) Promover a qualidade e a eficacia das intervencdes; (4.b.) Promover a eficiéncia das
intervencoes;

Implementar a rede de referenciagdo/articulacao;

Promover a harmonizagao das intervencoes;

Promover a implementa¢do de medidas e interven¢des para problemas emergentes;
Otimizar os recursos e reforcar a sustentabilidade financeira;

Garantir a qualidade dos dados e a eficiéncia do processamento e interpretacao da
informacéo;

Desenvolver linhas de investigacdo prioritarias;

Estabelecer circuitos e procedimentos de articulagcdo e comunicacao (trabalho em rede);
Emanar normas, orientagdes e outros instrumentos de intervencao;

Promover o planeamento, monitorizacdo e avaliacdo das medidas e intervencoes
Formar Recursos Humanos;

Melhorar as competéncias de comunicac¢ao e de articulacao;

Alinhar colaboradores na missao, na visao e nos valores do SICAD.

A analise da correspondéncia dos OE do SICAD com os eixos estratégicos e com os objetivos para
o sistema de saude definidos no Plano Nacional de Satude 2012-2016 é apresentada no quadro
que se anexa.

Sobre o PA e QUAR de 2014, registou-se a rececdo do documento na DGS no dia 31.03.2014.

A estrutura do PA esta genericamente de acordo com as orientagdes da tutela, apresentando, no
capitulo 8, o detalhe dos objetivos operacionais (OOp) por unidade funcional de acordo com a
recomendacéo da tabela n°1 do referido documento. O contributo de cada indicador para as
orientagbes estratégicas do Ministério da Saude, é discriminado segundo o numero das

2/3

Alameda D. Afonso Henriques, 45 | 1049-005 Lisboa - Portugal | Tel: +351 21 84305 00 | Fax:+351 21 843 05 30 | E-mail: geral@dgs.pt | www.dgs.pt



desde
1899

Direcdo-Geral da Saude

orientagdes estratégicas correspondentes, mencionado na tabela n°® 2 do documento
anteriormente mencionado.

O QUAR 2014 apresenta um total de 13 OOp distribuidos da seguinte forma: 40% eficacia; 10%
eficiéncia; e 50% qualidade. Os OOp estdo decompostos em 16 indicadores, dos quais 31% (5
indicadores) apresentam resultados histéricos. Tal ocorréncia é justificada pela coeréncia
estratégia que existe ao longo de todo o PA, ajustada ao tempo de vigéncia do SICAD,
nomeadamente desde de 2013. Para efeitos de avaliacdo final do desempenho do servico, o
SICAD considerou como relevantes 59% dos seus OOp.

Pelo exposto e sob parecer favoravel da DGS, apresentam-se, para homologacdo, a adenda ao PE
2013-2016, o PA e 0 QUAR 2014, referentes ao SICAD.

Anexam-se QUAR do SICAD, em papel, bem como, PA 2014 e PE 2014-2016, em suporte digital.

Melhores cumprimentos, ¢ S<e <

ancisco George
Diretor-Geral da Saude
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