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Plano de Atividades 2019

1. Nota Introdutoria

O Plano de Atividades 2019 que se apresenta constitui o terceiro e ultimo exercicio de implementagdo do Plano
Estratégico 2017-2019, através do qual o SICAD consolidara sua agdo na drea dos comportamentos aditivos e

dependéncias (CAD), marcada pela inovagio do conhecimento aplicado a intervengdo integrada.

Atendendo a que em 2019 termina o ciclo estratégico, as iniciativas planeadas para este ano assumem
particular importancia, na medida em que permitirdo atingir os objetivos estratégicos preconizados. Para esse
efeito, o Plano é marcado pela continuidade das opgdes estratégicas do ciclo, designadamente o prosseguir na
potenciagdo da informacdo e produgdo de conhecimento que fomente a promogdo da literacia em sadde sobre
os CAD, a implementagdio de politicas e intervencdes em CAD, das quais de destaca o Plano Operacional de
Respostas Integradas (PORI), nas suas diferentes fases: a avaliagdo dos diagndsticos territoriais, a abertura de
procedimentos concursais para atribuigdo de financiamento publico a projetos, a monitorizagdo e avaliacdo da
eficdcia dos projetos em curso. Manter-se-a a promogdo do Modelo de Intervengdo em Dissuasdo potenciando

a interveng¢do em termos de qualidade e eficdcia.

Paralelamente o SICAD desenvalverd a sua atividade com base num processo de gestdo de recursos humanos
e financeiros criterioso, de forma a assegurar a sua atividade ao nivel de exceléncia. No ano de 2019, dar-se
continuidade as atividades de cooperagio internacional que assume particular relevancia, na medida em que
Portugal assumiu oficialmente a 1 de janeiro de 2019 a Presidéncia do Grupo Pompidou do Conselho da Europa

para o quadriénio 2019-2022.

Caberd ainda ao SICAD assegurar o acompanhamento e avaliagdo do Plano Nacional para a Redugdo dos
Comportamentos Aditivos e das Dependéncias - PNRCAD 2013-2020 e dos respetivos Planos de Agdo,

acionando para tal o desenvolvimento de todos os procedimentos atinentes a sua avaliagdo externa.

Através de um trabalho integrado, integrador e notoriamente especializado, o posicionamento estratégico
desta Direcdo-Geral tem permitido responder aos desafios suscitados, quer pelas particularidades da
arquitetura organizacional em matéria de CAD, guer por uma conjuntura exigente em termos econémicos e
sociais. O ano de 2019 traz inimeros desafios ndo sé no campo da problemdtica e da abordagem aos CAD, mas
também no que se refere a conclusdo e avaliagdo dos segmentos das politicas empreendidas ao longo de tantos
anos no ciclo estratégico. Pretende-se assegurar a resposta aos CAD e a prossecugdo da missdo do SICAD,

enquanto garante de uma intervencgdo especializada numa drea de particular impacto na sadde das populagdes.

O Diretor Geral do SICAD
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Jodo Castel-Branco Gouldo
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2. MISSAO, ATRIBUICOES, VALORES, VISAO E POLITICA DE
QUALIDADE

O SICAD é um servi¢o central do Ministério da Saude, integrado na administracdo direta do Estado, dotado de
autonomia administrativa, que tem por MISSAO promover a reducdo do consumo de substdncias psicoativas,

a prevencdo dos comportamentos aditivos e a diminui¢do das dependéncias.

A prossecug¢do dos seus objetivos sustenta-se numa gama de VALORES como a cooperagdo e transparéncia

institucional; a confianga e a aposta na investigagdo e inovagdo como nucleares para a promogdo do
conhecimento; e uma atitude humanizada e simultaneamente pragmética como basilar a intervengdo junto das

populagdes, em particular das pessoas com comportamentos aditivos e dependéncias (CAD).

HUMANISMO & PRAGMATISMO - Reconhecer a pessoa a sua plena dignidade humana, é
compreender a complexidade e relevancia da sua histéria pessoal, sendo a dependéncia
considerada uma doenga para a qual se devem mobilizar respostas, sem dogmas ou ideias
preconcebidas, valorizando os resultados baseados na evidéncia cientifica. Assumir que o/a
dependente é uma pessoa doente representa a aceita¢do incondicional de que o outro, mesmo
num estado de rutura com valores fundamentais da vida em sociedade, deve ser alvo de um
olhar de compreens3o e empatia que lhe permita um movimento de mudanga.

S
Y
CONHECIMENTO E INOVAGAO - Produzir e disseminar conhecimento de forma a contribuir para a

melhoria da qualidade de vida do cidad3o, promovendo a inovagio das atividades e facilitando a
antecipagdo dos desenvolvimentos do fenémeno.

L -

y 4

, COOPERAGAO - A cooperagio configura um valor que promovemos e estd na base de toda a nossa :
! agdo. Trabalhar de forma integrada e potenciar o envolvimento dos parceiros nacionais e
| internacionais na definigdo das estratégias e no compromisso partithado para alcangar as metas

{&estabelecidas é fundamental para potenciar respostas eficientes e eficazes.

CONFIANCA - Acreditamos em relagbes e aliangas estratégicas baseadas no altruismo e na
. reciprocidade e que aspirem a preservar-se para além do presente. Pretendemos incrementar os
indices de satisfagao e de comprometimento com a organizagio, estimular a abertura para novos
compromissos e preparar a organizagio para enfrentar ambientes mais instaveis ou competitivos.

V]

;4 A

TRANSPARENCIA - Promovemos a abertura e clareza na condugdo do servigo publico que
prestamos, porque queremos fortalecer a legitimidade social da nossa agdo. Quanto melhor
divulgarmos de forma transparente (simples, objetiva e clara) o que fazemos, maior é a
possibilidade de se obter o reconhecimento do posicionamento estratégico do SICAD na rede de
stakeholders.

Figura 1 - Valores orientadores da intervengdo do SICAD

SICAD Servigo de Intervengdo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias
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0 SICAD para o cumprimento da sua Miss&o prossegue as seguintes ATRIBUICOES:

® Apoiar o membro do Governo responsavel pela drea da saude na definicdo da estratégia nacional e das
politicas de reducZo do consumo de substancias psicoativas, de prevengdo dos comportamentos aditivos e
da diminui¢do das dependéncias e sua avaliagdo;

* Apoiar o Coordenador Nacional para os Problemas da Droga, das Toxicodependéncias e do Uso Nocivo do
Alcool;

® Planear e avaliar os programas de prevengdo, redugdo de riscos e minimizagdo de danos, de reinsergdo
social e de tratamento do consumo de substdncias psicoativas, dos comportamentos aditivos e das
dependéncias, designadamente definindo normas, metodologias e requisitos a satisfazer para garantir a
qualidade;

® Planear a intervengdo no dmbito dos comportamentos aditivos e das dependéncias, através de uma rede
de referenciagdo entre cuidados primarios, centros de respostas integradas e unidades de internamento ou
unidades hospitalares, consoante a gravidade da dependéncia ou dos consumos de substancias psicoativas;

® Desenvolver, promover e estimular a investigacdo cientifica no dominio das substéncias psicoativas, dos
comportamentos aditivos e das dependéncias e manter um sistema de informag&o sobre o fendmeno da
droga e das toxicodependéncias;

* Desenvolver mecanismos de planeamento e coordenag¢do efetivos conducentes a definigdo das politicas
para as intervengdes no ambito dos comportamentos aditivos e dependéncias;

® Efetuar diagndsticos de necessidades de intervencio de ambito nacional, definir prioridades e o tipo de
intervengdo a desenvolver;

e Definir as linhas de orientagdo técnica e normativa para a intervengdo nas dreas dos comportamentos
aditivos e das dependéncias;

e Promover a formagdo no dominio das substincias psicoativas, dos comportamentos aditivos e das
dependéncias;

e Assegurar arecolha, tratamento e divulgagdo dos dados e informacio dos servigos publicos e das entidades
privadas com intervencdo no dominio das substincias psicoativas, dos comportamentos aditivos e das
dependéncias;

® Assegurar a representagdo internacional, no dominio das suas competéncias e atribuigdes especificas, sem
prejuizo das competéncias préprias do Ministério dos Negdcios Estrangeiros, bem como garantir o
cumprimento das obrigagdes enguanto ponto focal nacional da Rede Europeia de Informagdo sobre
Toxicodependéncia do Observatério Europeu das Drogas e da Toxicodependéncia, em coordenagdo com a
Direccdo-Geral da Salde, enquanto entidade responsével pelas relagdes internacionais do Ministério da
Sadde;

® Prestar o apoio técnico e administrativo e garantir as infraestruturas necessarias ao funcionamento das
ComissGes para a Dissuasdo da Toxicodependéncia;

» Definir os requisitos para o licenciamento de unidades privadas prestadoras de cuidados de salde na drea

das dependéncias e comportamentos aditivos.

Em conformidade com a Portaria n2 27/2013 de 24 de janeiro, sdo também atribuigdes do SICAD:

* Assegurar o exercicio das competéncias anteriormente cometidas ao Instituto da Droga e da
Toxicadependéncia 1.P. (IDT, I.P.) no estabelecimento das condi¢Bes de autarizagdo dos programas e
estruturas sdcio sanitarias previstas no Decreto-Lei n2 183/2001, de 21 de junho, constantes da Portaria n?
748/2007, de 25 de junho; bem como a posi¢do contratual do IDT, |.P. em todos os contratos de
financiamento publico celebrados anteriormente ao abrigo das respetivas Portarias;

® Coordenar o desenvolvimento de diagndsticos laocais dos Programas de Respostas Integradas (PRI), em

cooperagdo com as Administragdes Regionais de Salde, I.P. nas respetivas dreas geograficas de intervengdo.
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De acordo com o estabelecido no Despacho n.2 16938/2013 dos Ministérios das Finangas e da Salde, de 31 de
dezembro, é ainda atribuicdo do SICAD assegurar o cumprimento dos requisitos legals para o estabelecimento
das convengdes entre o Estado e as unidades privadas de salde, com ou sem fins lucrativos, tendo em vista o
apoio ao tratamento de utentes dependentes de substancias psicoativas, licitas ou ilicitas, naquelas unidades

de tratamento.

A agdo do SICAD obedece a uma POLITICA DE QUALIDADE em que o envolvimento dos colaboradores, a
orientagdo para os resultados, a inovagdo, a transparéncia comunicacional e a responsabilidade social sdo
vetores determinantes da boa prossecu¢do dos objetivos estratégicos e operacionais delineados.

Sistematizando, a a¢do do SICAD rege-se pelas seguintes premissas:

Promogdo da redugdo do consumo de substdncias psicoativas, a
MissAo prevengdo dos comportamentos aditivos e a diminuicdo das
dependéncias

Constituir-se como entidade garante da sustentabilidade das politicas e
intervengées, no ambito das substancias psicoativas, comportamentos
aditivos e dependéncias com o reconhecimento nacional e internacional

PoLITICA DE Colaboradores envolvidos; Processos inovadores; Orientac3o para os
QUALIDADE resultados; Responsabilidade social; Transparéncia Comunicacional

Humanismo e Pragmatismo; Conhecimento e Inovagdo; Cooperagdo;
Confianga; Transparéncia

VALORES

Figura 2 - Premissas da intervengdo do SICAD
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3. ESTRUTURA ORGANICA

A organizagdo interna do SICAD obedece a um modelo estrutural misto, designadamente:
* O modelo de estrutura hierarquizada nas areas de suporte;
* 0O modelo de estrutura matricial assente em equipas multidisciplinares, no desenvolvimento de
atribuicbes, programas ou projetos de dmbito transversal.

As unidades orgénicas flexiveis e da estrutura matricial sdo:
* A Direcdo de Servicos de Planeamento e Intervencdo (DPI) com as seguintes divisdes:
a) Divisdo de Intervencdo Terapéutica (DIT);
b) Divisdo de Prevengdo e Intervengdo Comunitéria (DPIC).

® A Direcdo de Servicos de Monitorizacdo e Informagdo (DMI) com as seguintes divisdes:
c) Divisdo de Estatistica e Investigagdo (DEI};
d) Divisdo de Informagdo e Comunicagdo (DIC).

Na dependéncia do Diretor-Geral, foram criadas as seguintes divisdes e equipas:
e) Divisdo de RelagBes Internacionais {DRI);
f) Divisdo de Gestdo de Recursos (DGR);
g) Equipa Multidisciplinar para os Sistemas de Informagdo (EMS!)%;
h) Equipa Multidisciplinar para a Coordenacdo da Area da Dissuasdo (EMCAD)>.

Com fungBes de secretariado e de apoio administrativo & Dire¢3o existe uma area de Apoio Administrativo (AA)
e servigos de Assessoria (A).

- ——————— e = e e e

Direcdo SICAD

Assessoras (A)

Figura 3 - Organograma do SICAD

1 Cf. Despacho n.2 8816/2012, de 3 de julho de 2012
2Cf. Despacho n.2 328/2014, de 8 de janeiro de 2014
3 Cf. Despacho n.2 1733/2017, que produziu efeitos a 1 de janeiro de 2017
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4. PRINCIPAIS PARCEIROS ESTRATEGICOS

Em virtude do conjunto de atribuigdes do SICAD e de uma parte da operacionalizagdo de politicas e
intervengdes se encontrar predominantemente adstrita a outras entidades publicas, a prossecugdo da missdo
e objetivos desta Dire¢do-Geral requer necessariamente uma mobilizagdo estreita de parcerias estratégicas.
Neste ambito, entidades nacionais tais como as Administra¢des Regionais de Satide (ARS, IP), a Dire¢do-Geral
da Sadde (DGS), a Administragcdo Central do Sistema de Salde, IP (ACSS), o Instituto de Seguranga Social, IP; e
internacionais tais como o Observatdrio Europeu da Droga e da Toxicodependéncia (OEDT) ou o Gabinete das
Nag&es Unidas para o Combate as Drogas e Crime (UNODC) sdo referéncias no estabelecimento de parcerias

técnicas de relevo para o cumprimento das orientagSes estratégicas delineadas pelo SICAD.

Adicionalmente, o SICAD beneficia de muiltiplos outros parceiros, designadamente organizagdes da sociedade
civil, cujo contributo é determinante para o alcance de objetivos estratégicos, sobretudo aqueles que estdo
orientados para a intervengdo em CAD nos seus diferentes niveis (tratamento, prevengdo, reinser¢do social e

redugdo de riscos e minimizagdo de danos).

Os cidaddos, enquanto clientes finais do servigo publico, representam o fundamento da existéncia deste
servigo, conferindo ao SICAD a legitimidade de criar condiges de resposta as suas necessidades, com padrdes

elevados de qualidade e eficacia.
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5. METODOLOGIA DE ELABORAGAO DO PLANO

O Plano de Atividades 2019 consubstancia um exercicio de planeamento da a¢do a desenvolver no contexto do
novo ciclo estratégico 2017-2019 (devidamente aprovado pelo Sr. Ministro da Satde em julho de 2017), para
o qual verteram importantes contributos de documentos estratégicos nacionais e internacionais,
nomeadamente:

®  Plano Nacional para a Redugdo dos Comportamentos Aditivos e Dependéncias 2013-2020;
e Plano Estratégico do SICAD 2017-2019;

® Relatdrio Anual 2015: A Situagdo do Pais em Matéria de Drogas e Toxicodependéncias;

e Relatdrio Anual 2015: A Situacdo do Pals em Matéria de Alcool;

®  Plano Nacional de Saldde — Revis3o e Extensdo 2020;

s Estratégia Global para a Redugdo do Uso Nocivo do Alcool;

® Plano de Agdo Europeu para Reduzir o Uso Nocivo do Alcool 2012-2020;

® Estratégia da Unido Europeia de Luta Contra a Droga 2013-2020;

*=  Programa do XXI Governo Constitucional para a drea da saude.

Este exercicio contemplou a defini¢do de multiplos indicadores de atividade, adaptados e ajustados aos vetores

e objetivos estratégicos do novo PE e dos respetivos objetivos operacionais e iniciativas.

5.1. Apresentacgdo das Atividades por Unidade Organica

O Plano de Atividades 2019 integra varias agdes que o SICAD se prop&e desenvolver no contexto das atribuigdes
de cada Unidade Orgénica (UQ), enquadrando por isso os indicadores apresentados no dmbito de cada objetivo

operacional.

Para cada Objetivo Operacional (OOp) utilizaram-se os seguintes critérios:

s  Correspondéncia aos Objetivos Estratégicos (definidos no QUAR e Plano Estratégico);

®  Correspondéncia com a Missdo do SICAD e as Atribuicdes da Unidade Organica;

®  Parametro do Objetivo Operacional: eficécia, eficiéncia ou qualidade;

* |dentificagdo das Orienta¢Bes Estratégicas do Ministério da Saude para as quais contribui ou se

enquadra.

No dmbito de cada OOp sdo identificados os Indicadores e Metas para o ano de 2019.
Aplicam-se as seguintes varidveis a cada indicador:

» Defini¢do do tipo de indicador: estrutura; realizagdo; resultado; impacto;

® Apresentagdo dos valores prévios, correspondendo aos valores tomados no periodo temporal do
dltimo ciclo estratégico, quando aplicavel;

* Definicdo da meta e tolerncia para 2019. A meta corresponde ao valor a atingir ou intervalo de
valores. A tolerancia estabelece os limites, superior e inferior do intervalo definido para a meta
(quando aplicavel);

®  Apresentagdo do valor critico como referéncia para a execugdo;

= |dentificagdo das estruturas organicas responséveis pela execucdo;

Pag.14 SICAD Servigo de Intervengdo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias



e Apresenta¢do das instituicdes externas implicadas na realizagdo final de cada indicador, como
eventuais dependéncias, quando aplicavel;

* |dentificacdo das entidades colaboradoras, internas ou externas, que concorrem para a realizagdo do
indicador, quando aplicavel;

*  Contribui¢do para as orientacdes estratégicas do Ministério da Sadde, tendo sido inscrito o nimero da
orientagdo para o qual o OOp contribui de acordo com o documento elaborado pela Tutela;

e (lassificagdo quanto a orgamentagdo: orgamentada (AO) ou guando estd sujeito a processo de

financiamento da Comissdo Europeia (CE);

No campo das observagdes surgem fundamentalmente as seguintes situagBes: identificagdo de um novo
indicador, que ndo possui valores histdricos, apresentagdo da justificagdo da ndo progressdo da meta,
relativamente a valores histdricos e quais os indicadores dos Objetivos Estratégicos, que constam do PE 2017-2019,
para os quais os indicadores do Plano de Atividades 2016 concorrem. Igualmente estdo identificadas as agbes
do Plano de Agdo para a Redugdo dos Comportamentos Aditivos e Dependéncias 2013-2016 onde se

enquadram os indicadores do PA 2019.

5.2. ContribuigBes para as Orientagdes Estratégicas do Ministério da Saude

A agdo do SICAD em 2019, no ambito das competéncias que lhe estdo legalmente atribuidas, contribuird para

as Orientag0es Estratégicas do Ministério da Salde, nas seguintes dimensdes:

Orientagdes Estratégicas do Ministério da Sadde 2019

1 Orientag¢ées do Plano Nacional de Saude — Revisdo e Extensdo 2020
1.1;1.2; Eixo Estratégico - Cidadania em Saude, Equidade e Acesso Adequado aos Cuidados de Saude;
13;14 Qualidade na Saude e Politicas Saudaveis
1.5;1.6; . N R N - 3 L
17 1.8 Orientagdes para a implementagdo - Preveng3o e Controlo da Doenga; Promogdo e Protegdo da
1'9f 1'1'0 Satide, Colaboracdo Intersectorial, Capacitagdo dos Cidaddos, Promogdo de ambientes saudaveis,
1'1'1 — Divulgagdo e implementag¢do de boas préticas, Fortalecimento da Sadde Global.
2 Orientagdes Programaticas dos Programas de Saide Prioritarios e Outros Programas Nacionais
Programa Nacional para a Preveng¢do e Controlo do Tabagismo, Programa Nacional para a Infegdo
2.3;2.8; R . . .
VIH/SIDA e Tuberculose, Programa Nacional para as Hepatites Virais e Programa Nacional para a
29;2.11 .
Saude Mental.
3 Programa do XX! Governo Constitucional
Eixo 1. Promover a saude através de uma nova ambi¢do para a Satde Publica;
3.1:3.2; Eixo 2. Reduzir as desigualdades entre cidaddos no acesso a saude;

3.8;39 Eixo 8. Melhorar a governacdo do SNS;
Eixo 9. Melhorar a qualidade dos cuidados de satde.
4 Orientages Interinstitucionais com vista a prosseguir a sustentabilidade do SNS

4.1;4.2; SIMPLEX, Melhoria da qualidade dos Registos no Sistema de Informag&o dos Imdveis do Estado
43 (SIIE) e na Melhoria da Eficiéncia da Gestdo.

Tabela 1 - Orientag8es Estratégicas do Ministério da Sadde 2019
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5.3. Medidas Transversais

Em 2019 irdo decorrer iniciativas que terdo impacto a nivel das diferentes unidades organicas do SICAD sendo
que algumas delas correspondem 2 continuagdo de medidas j& em curso nos anos anteriores. Neste dmbito,
serdo de referir as seguintes medidas:

Avaliacdo do Plano Estratégico 2017- 2019 e preparac¢do do novo Plano Estratégico 2020-2022, atendendo a
que o ano de 2019 representa o final do ciclo estratégico iniciado em 2017, o que determina a necessaria
avaliacdo do Plano Estratégico que suportou a definigdo dos vetores de agdo do SICAD no triénio. A nivel das
suas conclusBes, este exercicio avaliativo revela-se igualmente crucial para a preparagdo do instrumento
orientador para o préximo ciclo estratégico, as quais permitirdo enquadrar e enriguecer o processo de
realizagdo do novo diagndstico estratégico.

Reforco da capacidade e interoperabilidade dos Sistemas de Informagdo, estando neste dominio previstas para
2019 atividades de natureza transversal, devidamente articuladas com os objetivos definidos, e ancoradas nos
documentos estratégicos que contextualizam o setor, salientando-se:

a. Desenvolvimento de projetos estratégicos, com vista 2 integrag3o das aplicagdes da drea das dependéncias,
no ecossistema dos S| da Saude;

b. Reforco da articulacio da Rede de referenciagdo, integrando, ao nivel dos CSP, a aplicagdo de guestionarios
de diagndstico e possibilitando a referenciagdoc imediata para as estruturas adequadas, no dmbito dos CAD;

c. Desenvolvimento da Plataforma das Convencdes em CAD , com vista a uma gestdo otimizada de contratos
de convengdo, desmaterializando contratos e processos de internamento em entidades convencionadas e
promovendo a consisténcia e uniformizagdo na prestagdo do servico, independentemente da entidade
prestadora/entidade responsével pelo internamento ou da localizagdo geografica do utente e/ou do
prestador de cuidados. Esta serd acessivel a todos os intervenientes envolvidos (SICAD; ARS's, IP; ERS e
1GAS), promovendo ganhos de eficacia e eficiéncia, nomeadamente através da integragdo com o SIM —
Sistema de Informag3o Multidisciplinar, reforgando um ecossistema composto por tecnologias, processos
€ pessoas, ao servigo dos utentes com CAD;

d. Integracio com aplicagBes da DGS (tais como “Exames sem pape!” e o RSE - Registo de Salde Eletrdnico),
respondendo 3 preocupagdo identificada ho Plano Estratégico da DGS para os Sl (2018-2020);

e. ldentificacdo e implementagdo de politicas e procedimentos de seguranga, necessérios a evolugdo e
otimizacdo do SIM - Sistema de Informagdo Multidisciplinar e do SGIP - Sistema de Gestdo de Informagdo
Processual, por forma a assegurar a compliance destes com o Regulamento Geral de Protegdo de Dados
(RGPD) : enquadram-se igualmente nesta acio de manuten¢do evolutiva a desmaterializagdo das
assinaturas, a revisdo dos acessos/registo das agdes de consulta dos dados, a garantia da portabilidade da
informacgdo e a otimizagdo dos sistemas.

Reforco do alinhamento com o PNS e com os Programas Prioritérios desenvolvidos pela DGS, orientagdo que

vem determinando a a¢do do SICAD nas suas diferentes dreas.

Melhoria da operacionalidade dos mecanismos de reporte nacional e internacional, que decorrem da
participacdo do SICAD na rede REITOX de pontos focais europeus no dominio dos CAD, e do seu posicionamento
enguanto representante nacional no contexto de outras instituigdes internacionais neste dmbito (OMS,
UNODC), bem como no que se refere ao desenvolvimento das suas atribuigdes de apoio ao Coordenador

Nacional.
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Desenvolvimento das iniciativas de suporte ao exercicio da Presidéncia Portuguesa do Grupo Pompidou —
Conselho da Europa, para o quadriénio iniciado em 2019.

Reforco dos mecanismos de articulagdo com SH estratégicos, orientagdo central para a agdo do SICAD e que
decorre do posicionamento do servigo na arquitetura institucional, possibilitando a defini¢do de politicas e a
implementagdo de respostas em CAD, agilizando a transferéncia de conhecimento e dos fluxos de informagdo
e de agdo conjunta com os SH que assumem posicionamentos estratégicos nas redes institucionais que
intervém nas dreas que mais se relacionam com esta problematica, nomeadamente as ARS,IP.
Aprofundamento das parcerias estratégicas com organismos nacionais e internacionais, orientagdo que se
revela fundamental para o desenvolvimento das atribuicbes e competéncias do servigo, constituindo por essa
via um vetor de agdo estratégica que orienta transversalmente toda a agdo do SICAD.

Desenvolvimento da preparacdo e realizagdo da conferéncia “Lisbon Addictions”, coorganizada pelo SICAD,
constituindo-se esta ja como uma referéncia a nivel mundial no que se refere ao desenvolvimento e partilha de
conhecimento cientifico e técnico em matéria de CAD, sendo que a realizagdo da 32 edigdo deste evento em
2019 ird requerer um forte envolvimento de todo o servigo e a mobilizagdo de SH nacionais e internacionais.
Operacionalizagdo dos procedimentos de suporte a fase de recolha de dados do ESPAD - European School
Survey Project on Alcohol and Other Drugs, estudo transnacional sobre uso de substancias em adolescentes de
15-16 anos em contexto escolar, realizado de quatro em quatro anos.

Desenvolvimento-das iniciativas relativas a comemoragdo dos 20 Anos da Estratégia Nacional de Luta contra a
Droga e a Toxicodependéncia 1999, documento seminal para a construcdo do Modelo Portugués de politicas e
respostas em CAD, tendo por base a descriminaliza¢3o dos consumos de substancias psicoativas ilegais.
Reforgo das dreas da Informagdo / Comunicagdo, traduzindo-se no incremento dos meios e plataformas que
suportam a transmiss3o de informag3o na drea dos CAD, e pela promogdo da producdo de informagdo,
prosseguindo a iniciativa de desenvolvimento de modelos e suportes que facilitem a sua acessibilidade aos
cidaddos e aos SH que dela necessitam.

Reforco da oferta formativa no dominio dos CAD, o que implica a mobilizagdo das diferentes unidades orgénicas
no sentido de assegurar a disponibilizagdo de uma oferta formativa especializada neste dominio, nas diferentes
areas fundamentais para o desenvolvimento de estratégias e respostas, e orientada para as necessidades

especificas dos players e SH que nele intervém.

6. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO
6.1. Andlise e Diagndstico Estratégico

O PE 2017-2019 integra uma andlise diagnéstica ampla desenvolvida com base nas metodologias largamente
utilizadas em contextos organizacionais, a saber as analises PEST, SWOT e de Parceiros e novas tendéncias.
Neste documento tomamos como de especial relevo a Anélise de Parceiros e a Analise SWOT que pretendem
avaliar a situagdo atual da organizagdo, identificando elementos de relevo das envolventes interna e externa

ao SICAD e que oferecem impacto no planeamento estratégico e da sua agdo, designadamente em 2019. Para
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uma andlise mais detalhada do diagndstico estratégico realizado remetemos para a leitura integral do PE 2017-

2019 do SICAD.

6.1.1. ANALISE DE PARCEIROS

Por via da Analise de Parceiros verifica-se que o SICAD tem um conjunto alargado de parceiros, os quais se
encontram identificados na figura abaixo, agrupados em seis categorias: Orgdos de Coordenagdo e de Politica
de Fiscalizagdo, Colaboradores e Estruturas Préprias, Parceiros do Ministério da Saude, Outros Parceiros;

Parceiros Internacionais e Sociedade Civil:

ARE COES OPORTURMIDADES

DE PARCERIA ENTIDADES

- Assembleia da Republica

- Governo/Tutela

COORDENACAD - Tribunal de Contas

POLITICAE BE - Estrutura de Coordenagdo Nacional
FISCALIZACAO - IGAS

- Inspeg¢do-Geral Finangas

- Desenvolvimento e avaliagdo de
procedimentos de gestdo mais
eficientes e sustentaveis

- Transparéncia dos processos
decisdrios

-~ Possibilidade de partilha de
aprendizagens

COLABORADORES E . . s | A
BECINED R - Profissionais intrainstitucionais

ESTRUTURAS

PROPRIAS = CDT = AYB'IB(;?O de processos .
- Disseminagdo para o exterior de
conhecimento emplrico
- Reconhecimento de
- ARS, IP competéncias técnicas
PASCEIROS DO - DGS diferenciadas dos varios
— . - ACSS, IP recursos do MS
MINISTERIO DA ) »
SAUCE - INSA, IP - Desenvolvimento de sistemas de
= INFARMED, IP informag3ao integrados,
- SPMS, EPE eficientes e sustentdveis em

topicos especificos
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OUTROS PARCEIROS

INSTITUCIO

SOCIEDA

Dt CIViL

ISS, IP

IEFP, IP

DGRSP

DGE-ME

IPDJ. P - Incremento das abordagens

INE '", multissistémicas e multinfvel na
: concegdo das intervengdes

INMLCF, 1P . A :

CNPCIR - Desenvolvimento de sistemas

i especfficos de parcerias em
Hriversidaues dreas de interesse
Autarquias

Forgas de Seguranga, PJ

= Ministério Publico e Tribunais
= Qutros

Conselho da UE

Conselho da Europa - Reforgo da cooperagdo bilateral
ONU e multilateral

Comissdo Europeia = Participagdo em programas
OEDT internacionais de natureza
PALOP técnico-cientffica

CPLP

Tabela 2 - Andlise de Parceiros
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6.1.2. ANALISE SWOT (STRENGTHS, WEAKNESSES, OPPORTUNITIES AND THREATS)

Através da andlise SWOT, analise da envolvente interna e externa de atuacdo do SICAD, identificam-se os pontos

fortes, pontos fracos, ameagas e oportunidades, que condicionam a implementagdo das politicas e

intervencdes, e que facilitaram a formulagdo do plano estratégico.

ENVOLVENTE INTERNA

<<
Z
[~ 4
£
[}
w
k—
P
w
2
(@)
>
7
w

- Servigo dotado de conhecimento
especializado em CAD

- Sistemas de informagdo especializados

- Capacidade técnica e experiéncia na area da
andlise de dados e gestdo integrada da
informagdo

- Coordenagdo de projetos nacionais e
internacionais de relevo

- Elevada experiéncia e cultura de trabalho
em rede

- Flexibilidade e resiliéncia

- Abertura a novos compromissos

- Estreita articulagdo com o Coordenador
Nacional/Estrutura de Coordenagdo

- Coordenagdo da intervengdo em Dissuas3o
- Cultura institucional

OPORTUNIDADES

- Reconhecimento internacional continuo
-Lideranga na elaboragdo de normas
organizacionais, técnico-cientificas e técnico-
juridicas na area dos CAD

- Maior mobilizagdo da sociedade civil

- Iniciativas internacionais na regulamentagdo
de algumas substancias ilicitas

-Novos desafios no ambito dos CAD (ex: NPS,
adigdes comportamentais)

- Percegdo externa de empreendedorismo

- Consolidagdo da imagem institucional
-Desmaterializagdo vs. Reorganizacdo de
processos

- Inovagdo tecnoldgica crescente

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

- Indefini¢do na estrutura organizacional

- Percec¢do da realidade do terreno mediada por
SH

- Dificuldade de intercomunicabilidade com
algumas estruturas no terreno

- Dificuldade de sequenciar as respostas as
multiplas solicitacBes

- Recursos humanos e financeiros muito
limitados

- Dificuldades em promover incentivos ao
desempenho

AMEACAS

- Indefinigdo e inadequacdo organizacional
continuadas, no contexto do Ministério da
Satide, para a drea dos CAD

- Dificuldade de mobilizagdo prépria de alguns
SH

- Recrudescimento de grupos populacionais
com problemas graves em CAD

- Emergéncia constante de novas substancias
psicoativas

- Restricdes ao recrutamento / admissdo de
pessoal

- Insuficiente interoperabilidade entre sistemas
de informagdo da Administragao Publica

- Dificuldade de acompanhamento dos novos
mercados Web, Deepweb e Darkweb

- Coordenagdo Nacional limitada as substancias
illcitas e élcool

Tabela 3 - Andlise SWOT

No que se refere a envolvente externa identificaram-se como pontos fortes uma forte diferenciacdo e
especializacdo em matéria de CAD, e a capacidade de estabelecer parcerias, da inovagdo e da lideranca.
Assentam estas caracteristicas numa cultura institucional vincada, moldada por valores partilhados, que

conduzem aos alinhamentos necessarios a eficaz concretizagdo da Missdo.
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Como pontos fracos identificaram-se a instabilidade das definigdes da orgénica institucional que tem pautado
o dominio das respostas em CAD e ainda as dificuldades de organizacdo face a volatilidade na alocagdo de
recursos, sobretudo humanos e financeiros, bem como no que se refere a capacidade em consolidar modelos
assistenciais que se adequem a mutabilidade dos CAD.

Relativamente a envolvente externa destacam-se como oportunidades o reconhecimento interno e externo da
agdo do servigo e das politicas portuguesas sobre CAD no panorama internacional. Assim, Portugal detém uma
posigdo privilegiada para intervir na discussdo internacional sobre os processos de regulamentagio de algumas
substancias ilicitas e também para influenciar os paises no sentido de adotarem politicas centradas na prote¢do

da saude publica e dos direitos humanos.

Enquanto ameacas foram identificadas as indefinigGes organizacionais em matéria de CAD e as limitagJes
financeiras, que se constituem como elementos que mais condicionam a agdo do servigo. E de sublinhar a

complexidade da abordagem aos CAD dada a variabilidade das suas manifestacdes.

6.2. Opgdes Estratégicas do SICAD

Tomando ainda por referéncia o PE 2017-2019, cujo delineamento obedeceu naturalmente a sintese
conceptual j& mencionada, elencam-se os quatro vetores estratégicos que sustentam a a¢do do SICAD no ciclo

estratégico ora iniciado, e no PA em aprego:

Capacitagao dos cidadaos ao longo do ciclo de vida | Capacitacdo dos orofissionais | Combate as doencas
transmissiveis e ndo-transmissiveis | Promogdo de respostas integradas e inovadoras | Prevencdo da doenga |
Reducdo da mortaiidade prematura | Promogdo da resiliéncia e de fatores protetores dos cidadios | Reforco
da sustentabilidade dos sistemas de saude | Protecdo de grupos vulneraveis no acesso a salde | Protacdo dos
direitos humanos | Redugdo da morbilidade e dos danos sociais por CAD | Reducdo da oferta e da procura de
drogas em cooperagdo com organismos nacionais e internacionais | Regulacao do acesso a produtos
geradores de CAD | Promacdo e producdo do Conhecimento | Reforgo da investigacdo e informagdo em CAD |

i

PLANO ESTRATEGICO
2017-2019

et o et o

Figura 4 - Vetores Estratégicos PE 2017-2019
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7. OBJETIVOS E ESTRATEGIAS

Tendo como referéncia os vetores estratégicos, definiram-se os objetivos estratégicos {OE) para o ciclo
estratégico 2017-2019, a inscrever anualmente nos PA e QUAR, em consonancia com as prioridades

estabelecidas pela organizagdo.

Objetivos Estratégicos

OE1 Reforgar a partilha e transmissdo da informagdo e do conhecimento

(0] ¥ Potenciar a qualidade das intervengdes

(0] x] Apoiar a coordenagdo nacional e assegurar as relagdes internacionais e a cooperagdo

OE4 Potenciar a articulacdo e cooperacdo entre os stakeholders estratégicos.

OES Otimizar recursos e garantir a sustentabilidade financeira

OE6 Estabelecer as medidas de colaboragdo com o Plano Nacional de Saude

OE7 Otimizar a qualidade dos dados e a eficiéncia no processamento da informagéo

OE8 Desenvolver linhas de investigagdo prioritarias

QE9 Desenvolver processos que sustentem decisdes baseadas na evidéncia e nas melhores praticas
.OEI_ﬁ Emanar normas, orientagBes e outros instrumentos de intervengdo

o= Promover a integracio e a permanente atualiza¢do dos sistemas e infraestrutura tecnoldgica
o3kl Qualificar os recursos humanos

0|35 Reforcar as competéncias de comunicagdo e o alinhamento dos colaboradores

Tabela 4 - Objetivos Estratégicos
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7.1. Mapa Estratégico

O mapa estratégico integra os varios OE em funcdo dos vetores estratégicos e das perspetivas, relacionando-

os entre si. Oferece uma visdo global das opges estratégicas e do caminho a seguir no periodo 2017-2019.

Promovero
Alinhamento PNS

Desenvolver Capacitar paraa Potenciar a
Conhecmento Agdo Intervengao

5-Otimizar o

Figura 5 - Mapa Estratégico
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7.2. Objetivos Operacionais e o seu Impacto nos Objetivos Estratégicos

Para implementar a estratégia no quadriénio 2017-2019, foram definidos 21 OOp. Estes sdo operacionalizados

por meio de 77 iniciativas* e mensuraveis através dos respetivos indicadores constantes dos varios planos

anuais. Obtém-se assim um quadro de conceptualizagdo coerente para a a¢do do SICAD no triénio, com uma

operacionalizacdo planeada, consistente e avalidvel.

No quadro abaixo, para além dos OOp sdo apresentados niveis de relagdo e impacto com

os OE.

Objetivas Estratégicos

_IDE 1 - Reforcar a partilha e transmissdo

‘¢la informagdo e do conhecimento

DE 2 - Potenciar qualidade

ras intervengoes

[OE 3 - Apoiar a coordenagdo nacional e

pssegurar as relagdes internacionals

2 a cooperagdo

2 garantir a sustentabilidade financeira
Wados e a eficiéncia no processamento

0F 7 - Otimizar a qualidade dos
da informacdo

ooperagdo entre os

OE 5 - Otimizar recursos

OE 6 - Estabelecer as medidas
e colabora¢ao com o PNS
OE 8 - Desenvolver linhas

Me investigagdo prioritarias

stentem decisGes baseadas na
vidéncia e nas melhores praticas

E 9 - Desenvolver processos que

\|OE 4 - Potenciar a articulagdo e

PBtakeholders estratégicos

00p 1 - Desenvolver LO Técnicas e normativas para a
interven¢3o em CAD

m

00p 2 - Promover o desenvolvimento, acompanhamento,
monitoriza¢do e avaliagdo de programas e intervengdes
eficazes em CAD, em contextos especificos

N

m

Eu
m

E 10 - Emanar normas, orientagdes e
utros instrumentos de interven¢ao
bermanente atualizagdo dos sistemas

[DE 11 - Promover a integragao e a
e infraestrutura tecnolégica

es

dos colab

komunicagao
N

l.: IOE 12 — Qualificar
os recursos humanos

JoE13- Reforgar as competéncias de

e o 3

-n

00p 3 - Participar no planeamento e no desenvolvimento da
Interveng3o no dmbito dos CAD, através de uma rede de
respostas em saude

0O0p 4 - Promover a qualidade das respostas e intervengdes,
de acordo com a evidéncia cientifica e as melhores praticas
identificadas

00p 5 - Reforgar o envolvimento e/ou a capacitag3o dos SH
nos processos de Implementagdo, monitoriza¢3o e avaliagdo
das intervengées em CAD

0Op 6 - Disponibilizar informag3o nacional em matéria de
substéncias psicoativas e CAD

0Op 7 - Potenciar a partilha e transmissao efetiva da
informac3o e do conhecimento

0OOp 8 - Consalidar e implementar novos mecanismos
potenciadores da articulagdo /cooperagdo entre SH no
4mbito da partilha de informagdo e do conhecimento

00p 9 - Assegurar a adequacdo da informagdo as
necessidades nacionais e internacionais

0OO0p 10 - Assegurar a realizagdo periddica de
estudos/projetos em linhas de investigag3o tradicionais

Q0O0p 11 - Assegurar o cumprimento dos compromissos
internacionais e a representag3o naclonal no dominio dos
CAD e reforgar a capacidade de influenciar as decisdes
tomadas nas diversas instancias europeias, internacionais e
reglonais

MF

00p 12 - Desenvolver relagdes de cooperagao de natureza
bilateral ou multilateral e promover a divulga¢do de boas
praticas nacionais em matéria de CAD

MF

00p 13 — Planear, gerir e qualificar RH

0Op 14 - Planear e gerir os recursos financeiros, materiais e
patrimoniais, numa perspetiva de melhoria continua e
prestacdo de contas

QOp 15 - Planear e gerir os recursos informaticos

0O0p 16 - Manter, desenvolver e atualizar as solugges em S|
em funcdo das necessidades

00p 17 - Caordenar e Apoiar o funcionamento das CDT

0O0p 18 - Promover o Modelo de Intervengdo em Dissuasdo

00p 19 — Potenciar a aprendizagem comunicacional e o
alinhamento dos colaboradores

00p 20 — Assegurar o acompanhamento e avaliagio do
Plano Nacional para a Redugao dos CAD 2013-2020 e dos
respetivos Planos de A¢do

00p 21 - Coordenar e Manitorizar a implementagdo do PE
2017-2019

F | F

BN

Impacto Muito Forte nos O m

Impacto Forte nos OE

Tabela 5 - Conexdo dos Objetivos Operacionais / Objetivos Estratégicos no PE 2017-2019

4 Para mais informacg3o sobre as iniciativas, consultar o Plano Estratégico.
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8. ATRIBUICOES, OBJETIVOS OPERACIONAIS E ATIVIDADES
PLANEADAS POR UNIDADE ORGANICA

A execugdo do Plano de Atividades para 2019 e o cumprimento das metas definidas para os diferentes
indicadores, objetivos operacionais e estratégicos compete as unidades organicas cujas atribuigdes se

enguadram nos contetidos definidos e propostos.

8.1 Diregdo de Servicos de Planeamento e Intervencgdo (DPI)

Divisdo de Interven¢do Terapéutica (DIT)

Divisdo de Prevencao e Intervengdo Comunitaria (DPIC)

A Diregdo de Servigos de Planeamento e Intervengdo, doravante designada por DPI, compete®:

a) Planear, ouvindo as entidades responséveis pela operacionalizacdo das politicas de prevengdo, os
programas de prevengdo, reducdo de riscos e minimizagdo de danos, de reinsergdo social e de
tratamento do consumo de substadncias psicoativas, dos comportamentos aditivos e das
dependéncias, desighadamente definindo normas, metodologias e requisitos a satisfazer para garantir
a qualidade;

b) Planear, ouvindo as entidades responsaveis pela operacionalizagdo das politicas de intervengdo, a
interven¢do no ambito dos comportamentos aditivos e das dependéncias, através de uma rede de
referenciagdo entre cuidados primarios, centros de respostas integradas e unidades de internamento
ou unidades hospitalares, consoante a gravidade da dependéncia ou dos consumos de substancias
psicoativas;

c) Desenvolver mecanismos de planeamento e coordenagdo efetivos conducentes a definigdo das
politicas para as interveng&es no dmbito dos comportamentos aditivos e dependéncias;

d) Garantir o apoio e coordenagdo da atividade realizada pelas entidades responsdveis pela
operacionalizagdo das politicas de prevencdo e intervengdo, ao nivel da intervengdo em prevengéo,
redugdo de riscos e minimizagdo de danos, de reinsergdo social e de tratamento;

e) Avaliar os programas de prevenco, redugdo de riscos e minimiza¢do de danos, de reinsergdo social e
de tratamento do consumo de substdncias psicoativas, dos comportamentos aditivos e das
dependéncias, designadamente, definindo normas, metodologias e requisitos a satisfazer para
garantir a qualidade;

f)  Definir as linhas de orientagdo técnica e normativa para a intervengdo nas areas dos comportamentos
aditivos e das dependéncias;

g) Promover a formagdo no dominio das substancias psicoativas, dos comportamentos aditivos e das
dependéncias;

S Cf. Portaria n2. 154/2012, de 22 de maio
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h) Elaborar instrumentos de planeamento da atividade e efetuar diagndsticos de necessidades de
intervencdo de dmbito nacional, definir as prioridades e o tipo de intervengdo a desenvolver;
i)  Definir os requisitos para o licenciamento de unidades privadas prestadoras de cuidados de saude na
drea das dependéncias e comportamentos aditivos;
i) Promover a harmonizacio das préticas e procedimentos das comissdes para a dissuasdo da
toxicodependéncia;
Esta Diregdo de Servigos, através do Despacho n.2 1733/2017 incorporou, em fevereiro de 2017, com a extingéo

da Equipa Multidisciplinar de Planeamento Estratégico e Coordenagdo Operacional (EMPECO), as atribuigdes
constantes no n.2 4 do Despacho n.2 8816/2012, de 3 de julho, correspondentes s alineas a), b), ¢), d), e);

a) Elaborar e gerir o Plano Estratégico do SICAD no dmbito do consumo de substancias psicoativas, dos
comportamentos aditivos e dependéncias, assegurando a articulagio e coordenacgdo entre os
diferentes dominios de intervengdo;

b) Estabelecer e dinamizar circuitos de articulagdo com vista ao planeamento, monitorizagdo e
coordenagdo das atividades, no dominio do consumo de substancias psicoativas, comportamentos
aditivos e dependéncias;

¢) Estabelecer e dinamizar parcerias facilitadoras da implementagdo das atividades previstas no Plano
Estratégico e nas politicas nacionais, em matéria de consumo de substéncias psicoativas,
comportamentos aditivos e dependéncias;

d) Promover a implementagdo da rede de referenciagdo entre cuidados primarios, centros de respostas
integradas e unidades de internamento ou unidades hospitalares, consoante a gravidade da
dependéncia ou dos consumos de substdncias psicoativas;

e) Acompanhar a implementacdo das linhas de orientagdo técnica e normativa produzidas e emanadas

pelo SICAD, nos diversos dominios de intervengdo.

Esta Direcdo de Servicos integra a Divisdo de Intervengdo Terapéutica (DIT)® e a Divisdo de Prevengdo e

Intervengdo Comunitaria (DPIC)’, com as seguintes competéncias:

ekl b e Divisdo de Prevencao
Divisdo de Intervencao Terapéutica

e Intervencdo Comunitaria

el (DPIC)

a) Desenvolver as metodologias, requisitos e normas de a) Definir praticas, normas e requisitos a satisfazer, para

atuacio, de modo a garantir a qualidade da
intervengdo terapéutica, participando no
planeamento, na monitorizagdo e na avaliagdo dos
programas de reinser¢do social e de tratamento do
consumo de  substdncias  psicoativas, dos
comportamentos aditivos e das dependéncias;

b) Participar no planeamento e no desenvolvimento da
interveng¢do no dmbito dos comportamentos aditivos
e das dependéncias, em articulagdo com as ARS, IP,
através de uma rede de referenciagdo entre cuidados
primérios, centros de respostas integradas, e
unidades de internamento ou unidades hospitalares,
consoante a gravidade da dependéncia, ou dos
consumos de substancias psicoativas;

c) Desenvolver atividades de promogdo do planeamento
e coordenagdo, orientados para a definigdo das
politicas no dmbito das intervengdes da reinsercdo

6 Cf. No Despacho n? 8816/2012, de 3 de julho
7idem

garantir a qualidade da intervengdo comunitéria, de
forma a permitir o planeamento e a avaliagdo dos
programas de preven¢do, de redugdo de riscos e
minimizacio de danos, do consumo de substéncias
psicoativas, dos comportamentos aditivos e das
dependéncias;

b) Desenvolver metodologias de planeamento e

coordenagdo, que visem a defini¢do das politicas para as
intervencdes preventivas e de redugdo de riscos e
minimizag¢do de danos, no dmbito dos comportamentos
aditivos e das dependéncias;

¢) Apoiar a coordenagdo das atividades realizadas pelas

entidades responsdveis pela operacionalizagdo das
politicas preventivas e de intervengdo, ac nivel da
prevencio e redug3o de riscos e minimizagdo de danas,
nos diferentes contextos;
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Divisdo de Intervengdo Terapéutica
(DIT)

Divisdo de Prevengao

e Intervencdo Comunitaria

(DPIC)

social e do tratamento dos comportamentos aditivos
e das dependéncias, nos diferentes contextos;

d) Realizar estudos diagndstico de identificacgio das
necessidades de intervengdo, de dmbito nacional,
estabelecendo as prioridades e o tipo de intervengdo
nas dreas do tratamento e da reinser¢io e
desenvolver metodologias e instrumentos
facilitadores da planificagdo;

e} Apoiar a coordenagdo das atividades realizadas pelas
entidades responsadveis pela operacionalizagdo das
politicas de intervengdo, ao nivel da reinserg3o social
e do tratamento;

f) Definir as linhas de orientagdo técnica e normativa,
para a intervengdo no tratamento, reinser¢do e
reducdo de riscos e minimizagdo de danos, baseadas
na evidéncia cientifica;

d) Definir as linhas de orientac3o técnicas e normativa para

a interven¢do em prevengdo, baseadas na evidéncia
cientifica;

e) Elaborar estudos diagndstico de identificagdo das

necessidades de intervengdo, de ambito nacional,
estabelecendo as prioridades e o tipo de intervengdo nas
areas da prevengdo e redugdo de riscos e minimizagao de
danos e desenvolver metodologias e instrumentos de
apoio a planificacdo;

Assegurar um servigo de apoio individualizado, anénimo,
gratuito e confidencial, de informagao, aconselhamento,
orientagdo e encaminhamento na drea dos
comportamentos aditivos e dependéncias,
nomeadamente por via telefénica e ou outras
tecnologias de comunicag@o.

g) Prestar apoio ao coordenador nacional para os

problemas da droga, das toxicodependéncias e do uso

nocivo do 3lcool, elaborar documentos de apoio a
gestdo, apoiar e participar na representagao institucional
e na coordenagao de grupos de trabalho
interinstitucional, em matéria de consumo de
substancias psicoativas, comportamentos aditivos e
dependéncias.

g) Definir os requisitos para o licenciamento de unidades
privadas prestadoras de cuidados de saude na area
das dependéncias e comportamentos aditivos;

h) Definir as componentes e procedimentos técnicos das
Comissdes para a Dissuasdo da Toxicodependéncia,
no dominio dos consumos de substéncias psicoativas,
das dependéncias e dos comportamentos aditivos;

i} Prestar apoio ao coordenador nacional para os
problemas da droga, das toxicodependéncias e do uso
nocivo do dlcool, elaborar documentos de apoio &
gestdo, apoiar e participar na representagdo
institucional e na coordenagdo de grupos de trabalho
interinstitucional, em matéria de consumo de
substancias psicoativas, comportamentos aditivos e
dependéncias.

8.1.1. SINTESE DAS ATIVIDADES A DESENVOLVER NO AMBITO DE CADA OBJETIVO OPERACIONAL

Atendendo a que o ano de 2019 corresponde ao de finalizagdo do ciclo estratégico, as atividades relativas a

este eixo crucial da agdo do SICAD passardo pela conclusdo dos trabalhos e produgdo dos respetivos
documentos técnico-normativos que correspondem as iniciativas neste dmbito desenvolvidas em anos
anteriores. Prevé-se assim concluir as iniciativas relativas as competéncias de intervengdo em CAD nas Unidades
de Desabituagdo, a intervengdo em crise em contextos recreativos e para intervengdo em tratamento de
Criangas e Jovens ao abrigo de medidas de promogdo e protegdo. Igualmente, a drea da Qualidade, serd
desenvolvida iniciativa de sistematizacdo dos processos assistenciais em tratamento dos CAD, no ambito da

CS/09 do Instituto Portugués da Qualidade.

Qbjetive Operacional 2. Promaover o desenvalvimente, acempanhamento, maonitoriz e avaliacéo dos

programas e ntervengees aficezes em CADR, em contextos especifices
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O investimento no ano de 2019 no &mbito deste Qop. visard a melhoria dos diferentes fatores onde assenta a
qualidade das intervengdes: monitorizagdo da implementagdo das Normas e Linhas de Orientagdo Técnica (ex:
Reinsergdo, Prevencdo — Eu e os Outros, Intervengiio em CAD no meio laboral), assim como o desenvolvimento
e adaptagdo de instrumentos de diagndstico e de monitorizag3o das intervengdes (ex: Programa Eu e os Outros,
Programa Operacional de Respostas Integradas, PORI).

Serd igualmente fulcral a promogdo do desenvolvimento de respostas especificas em CAD, designadamente no
gue tem a ver com o cofinanciamento e acompanhamento de projetos, no &mbito do PORI. Igualmente e no
contexto da agdo do setor privado e das organizagdes da sociedade civil serd dada particular importancia a
gestdo dos contratos de convengdo com as unidades privadas que operam no d@mbito do tratamento dos CAD,
bem como na redefinigdo do enquadramento das respostas em RRMD, o seu acompanhamento e
desenvolvimento.

Quanto aos CAD sem substéncia, e particularmente no dmbito da problematica do jogo, dar-se-a continuidade
aos trabalhos até agora realizados, nomeadamente pela disseminagdo do documento concetual sobre Jogo
Responsével, bem como pela dinamizagio de um Grupo de Trabalho para a implementagdo de mecanismos de

regulagcdo na area do Jogo.

cao noambito dos CARL,

O desenvolvimento de respostas em rede no &mbito dos CAD em 2019 conhecerd novas iniciativas,

nomeadamente na promoc3o do diagndstico precoce, das intervengdes breves e da referenciagdo aos Cuidados
de Saude Primarios, na area especifica dos Problemas Ligados ao Alcool (PLA). A participagdo do SICAD na
Estratégia Nacional para a Integragdo das Pessoas em Situagdo de Sem-abrigo- 2017-2023 (ENIPSSA) levard a
agilizagdo, em conjunto com as Administragdes Regionais de Sadde (ARS I.P.), dos processos de atendimento e
referenciagdo dos cidaddos com CAD em situagdo de sem abrigo. A monitorizagdo dos circuitos e
procedimentos relativos & gestdo do cloridrato de metadona nas Unidade de Intervengdo Local continuara a

ser alvo de iniciativas especfficas.

Objetivo Operacional 4. Promover a qualidade das respostas e intervencoes, de acordo com @

cientifica e as melhores praticas identificadas

Como medida estruturante das politicas e intervengdes em CAD, continuarad em 2019 a ser dinamizado o Plano
Operacional de Respostas Integradas (PORI), nas suas diferentes fases: a avaliagdo dos diagnosticos territoriais,
a abertura de procedimentos concursais para atribui¢do de financiamento publico a projetos, a monitorizagdo
e avaliag3o da eficacia dos projetos em curso.

A promocio da qualidade das respostas e intervengdes sera fomentada pela continuidade da monitorizagéo e
avaliagio do Modelo de Intervencio em Reinsergdo, pela implementacdo de um projeto piloto de
monitorizagdo das préticas definidas em documento de Linhas de Orientagdo em Redugdo de Riscos e
Minimizagio de Danos (RRMD) — competéncias dos Interventores, e pelo acompanhamento da

operacionalizagdo da estrutura e sistema de monitorizagdo das interveng8es em prevengdo no dmbito dos CAD.
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A promogdo da qualidade e abrangéncia das intervengBes em CAD apoia-se ha dinamizagdo da rede de SH,

justificando como tal um esforgo importante do SICAD nesta area. No ano de 2019 dar-se-3 continuidade as
iniciativas no ambito do Férum Nacional Alcool e Saude, pela renovagdo / dinamizagdo das parcerias e
compromissos dos membros deste Forum. Serdo ainda promovidas iniciativas de acompanhamento, supervisdo
e/ou consultadoria no dmbito da intervengdo em CAD (Dia da Defesa Nacional, Intervengdo Meio Laboral),
devendo ainda ser salientado no dmbito deste Oop. o desenvolvimento de ag¢des de articulagdo com os
programas prioritarios de saude, nomeadamente os Programas relativos ao VIH / SIDA, Hepatites virais e

tuberculose.

Objetivo Operacional 6. Disponibilizar informacdo nacional em matéria de substancias psicoativas e CAD

Serdo produzidos e disponibilizados os suportes de informagé&o e contributos técnico-cientificos, no ambito das

atribuigdes e competéncias da unidade orgénica, por forma a responder as solicitagdes de entidades nacionais

e internacionais no ambito dos CAD.

Obletiva Operacional 7. Potenciar a partiiha e transmissao efetiva da informagio e conhecimento

A partilha de conhecimento junto de SH estratégicos, no que respeita ao Oop 7, levara ao desenvolvimento e

divulgagdo de suportes técnico-cientifico em CAD, orientados para diferentes areas e contextos de intervengdo.

joral 11 gurar o cumprimento dos compromi

yinto dos CAD e refo 3 dade de nfluerciar as de

phnernte DP1)

Dando continuidade ao trabalho iniciado pelos Estados Membros da EU em matéria de redugdo dos danos
provocados pelo uso nocivo do édlcool, no contexto da Joint Action RARHA, o DPIird integrar nesta ano o projeto
DEEP SEAS — Developing and Extending Evidence and Practice from the Standard European Alcohol Survey,
através do apoio a implementagdo de um projeto piloto no dmbito da dete¢3o precoce e das Intervengdes
Breves, ao nivel dos Cuidados de Salde Primarios, que decorrerd com o apoio da ARS Centro, |.P. e do Hospital
Fundacio Clinic de Barcelona.

Ainda em 2019, a DPI continuara a assegurar a presidéncia da Fundagdo Europeia FESAT.

Operacional 12, Desenve relacoes de cooperacéc de natureza bilateral ou muitiist

promover a divulgacdo de boas praticas nacionais em matéria de CAD (Componente DPI)

No que diz respeito ao suporte as relacdes de cooperacdo de natureza bilateral e no ambito das suas atribuigdes

e competéncias, a DPl em colaboragdo com a DRI e com o Governo de Cabo Verde ird dar continuidade ao
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acompanhamento da implementagdio do Programa Eu e os Outros, assegurando a supervisdo do Programa

junto dos técnicos deste pais.

Objetive Qperacional 20, Assegurar o ecompanhamento e avaliacao do Plano Naciona: gars § Redugao el

CAD 2Q15-2020 & dos fespeti

A avaliacdo da execugdo dos Planos de Agdo que operacionalizam o PNRCAD 2013 - 2020, no gue diz respeito

as competéncias da DPI, levard a efetivagdo de suporte ao planeamento, monitorizagdo deste instrumento.

icional 21, Conrden

Atendendo que em 2019 termina o ciclo a que respeita o Plano Estratégico do SICAD 2017-2019, as iniciativas
no dmbito deste Oop. assumem neste ano particular importancia. Assim, para além da aplicagdo regular de
instrumentos de acompanhamento e monitorizagdo da execugiio do Plano Estratégico 2017-2019, a elaborag&o
de relatérios de atividades e de monitorizagdo da execugdo e a atualizagdo dos dados e sua divulgacdo nas
plataformas de comunicagdo digital, impde-se a necessidade de preparar a avaliagdo da forma como através
desta matriz orientadora do Planeamento da agdo do servigo, elaborada a partir do diagndstico estratégico
produzido, foi possivel atingir os objetivos estratégicos preconizados.

Para esse efeito, devera ser igualmente realizada a monitorizagdo e avaliagdo anual do SICAD, através dos
instrumentos de gestdo que permitem a monitorizagio mensal dos Planos e Relatdrios de Atividades e Quadro

de Avaliagdo e Responsabilizagdo — QUAR —SIADAP 1.
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Plano de Atividades 2019

8.2. Dire¢do de Servicos de Monitorizagdo e Informagdo (DMI)

Divisdo de Estatistica e Investiga¢do (DEI)

Divisdo de Informacdo e Comunicagdo (DIC)

A Diregdo de Servigos de Monitorizac3o e Informagdo, doravante designada por DMI, compete®:

a)

b)

c)

d)

e)

Assegurar a recolha, tratamento e divulgagfo dos dados e informagio dos servigos publicos e das
entidades privadas com intervengdo no dominio das substancias psicoativas, dos comportamentos
aditivos e das dependéncias;

Desenvolver, promover e estimular a investigagdo cientifica no dominio das substancias psicoativas,
dos comportamentos aditivos e das dependéncias e manter um sistema de informagdo sobre o
fendmeno da droga e das toxicodependéncias;

Assegurar a elabora¢3o de relatérios anuais sobre a situagdo do pais em matéria de substancias
psicoativas, comportamentos aditivos e dependéncias, incluindo informagdo relativa a indicadores
sobre consumos e mercados bem como sobre as atividades desenvolvidas pelas diversas entidades
com responsabilidades nestas éreas;

Gerir o registo central dos processos de contraordenagdo, ao abrigo da Portaria n.2 604/2001, de 12
de junho;

Assegurar a participagio e representagdo internacional, no dominio das suas competéncias e
atribui¢des especificas enquanto ponto focal nacional da Rede Europeia de Informagdo sobre
Toxicodependéncia do Observatdrio Europeu das Drogas e da Toxicodependéncia, em coordenagdo
com a DGS, enquanto entidade responsavel pelas relag8es internacionais do Ministério da Saude.

Esta direcdo de Servigos, através do Despacho n.2 1733/2017, com a extingdo da Equipa Multidisciplinar de

Planeamento Estratégico e Coordenagdo Operacional (EMPECO), incorporou, em fevereiro de 2017, as

atribuigdes constantes no n.2 4 do Despacho n.2 8816/2012, de 3 de julho, correspondentes a alinea f):

f)

Desenvolver e dinamizar planos de formacdo, nas dreas definidas como prioritarias, assegurando a
qualificacio e melhoria continua dos profissionais intervenientes, no dominio do consumo de

substéncias psicoativas, dos comportamentos aditivos e dependéncias;

Esta diregdo de servicos estrutura-se com a Divisdo de Estatfstica e Investigagdo (DEI)® e com a Divis3o de

Informacdo e Comunicagdo (DIC)!°, com as seguintes competéncias:

8 Cf. Portaria n2. 154/2012, de 22 de maio
9 Cf. No Despacho n? 8816/2012, de 3 de julho

©)dem
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a)

b)

c)

d)

e)

4]

h)

Plano de Atividades 2019

Divisao

de Estatistica e Investigacao (DEI)

Promover o alargamento da rede de servigos fonte de dados
no dmbito do sistema de informag3o sobre substdncias
psicoativas, comportamentos aditivos e dependéncias, e
desenvolver com esses servigos metodologias de recolha e
analise de dados normalizadas com vista a identificagdo
atempada de padrdes e tendéncias que sirvam de apoio a
decisdo e as intervengdes nestes dominios;

Proceder a recolha e tratamento dos dados reunidos nos
servigos publicos e organizagdes privadas com intervengao
nestas dreas, incluindo as informagdes previstas no artigo
64.2 do Decreto-Lei n.2 15/93, de 22 de janeiro;

Produzir informac8o especifica para dar resposta a varias
solicitagbes e diversos compromissos nacionais e
internacionais, designadamente a elaboracdo de relatérios
anuais sobre a situagdo do pals em matéria de substancias
psicoativas, dos comportamentos aditivos e das
dependéncias, e a resposta a questionarios peridodicos
internacionais;

Desenvolver e promover estudos no dmbito de projetos
nacionais e internacionais sobre as diversas vertentes
associadas ao fendmeno das substéncias psicoativas, dos
comportamentos aditivos e as dependéncias;

Acompanhar e prestar apoio técnico-cientifico a projetos de
investigagdo no dominio de substancias psicoativas, dos
comportamentos  aditivos e das  dependéncias,
designadamente estudos de “investigagdo-agdo” com vista a
diagndsticos de necessidades e avaliagdo das intervengGes;
Apoiar o desenvolvimento de uma comunidade cientifica no
dominio de substancias psicoativas, dos comportamentos
aditivos e das dependéncias, que facilite a difusdo da cultura
cientifica nestes dominios;

Assegurar os procedimentos relativos as competéncias do
SICAD no
designadamente as previstas nos artigos 7.2 e 62.2 do
Decreto-Lei n.2 15/93, de 22 de janeiro, e no artigo 12.2 do

Decreto Regulamentar n.2 61/94, de 12 de outubro;

ambito do mercado licito de drogas,

Prestar apoio ao coordenador nacional para os problemas da
droga, das toxicodependéncias e do uso nocivo do alcool,
elaborar documentos de apoio a gestdo, apoiar e participar
na representagdo institucional e na coordenagdo de grupos
de trabalho interinstitucional, em matéria de consumo de
substancias aditivos e

psicoativas, comportamentos

dependéncias.

a)

b)

c)

d)

e)

g)

Divisdo

de Informacdo e Comunicagdo (DIC)

Coordenar, dinamizar e atualizar os diferentes canais de
informacdo, da responsabilidade do SICAD, nomeadamente
site SICAD, Intranet, Diretério do Alcool e redes saciais;
Recolher, tratar e divulgar a informagdo em diversos
suportes, sobre substancias psicoativas, comportamentos
aditivos e dependéncias;

Assegurar o tratamento e divulgagdo do espdlio documental
do SICAD, no &mbito das
comportamentos aditivos e dependéncias e garantir o
atendimento ao publico que a ele se dirija;

substdncias psicoativas,

Desenvolver produtos de comunicagdo e divulgagdo atraves
da gest3o e criacdo de materiais gréficos e multimédia e
apoiar na interagdo com a Imprensa;

Apoiar a edi¢8o das publicagdes do SICAD e a divulgagdo de
publicagdes nestes dominios;

Assegurar a edigo da revista cientifica Toxicodependéncias;
Prestar apoio ao coordenador nacional para os problemas
da droga, das toxicodependéncias e do uso nocivo do dlcool,
elaborar documentos de apoio a gestdo, apoiar e participar
na representacdo institucional e na coordenagdo de grupos
de trabalho interinstitucional, em matéria de consumo de
substancias aditivos e

psicoativas, comportamentos

dependéncias.

A area da Formacdo, auténoma e na dependéncia direta da Direcdo de Servigos, compete coordenar a

implementacdo dos planos de formacdo, nas dreas definidas como prioritarias, bem como monitorizar e

acompanhar toda a dindmica formativa do SICAD.
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8.2.1. SINTESE DAS ATIVIDADES A DESENVOLVER NO AMBITO DE CADA OBJETIVO OPERACIONAL

ATY

o Operacignal 6. Disponibilizar informacao nacional 2m materia de substancias psicoativas e CAD

O objetivo operacional 6 compreende as principais iniciativas de preparagdo de documentos caracterizadores
da situagdo nacional em matéria de comportamentos aditivos. Estas iniciativas estdo organizadas em 3 niveis
quanto & especificidade da informagdo analisada e disponibilizada.

Num primeiro nivel consta a preparacio dos Relatdrios Anuais de Caracterizagdo da Situagdo do Pais em
Matéria de Drogas e Toxicodependéncia, por um lado, e em Matéria de Alcool, por outro. Estes Relatorios
retinem a informagdo nacional proveniente de estudos e de dados de monitorizagdo de uma ampla rede de
Servigos Fonte, constituindo-se como a referéncia nacional quanto a caracterizagdo da situa¢do do pais nesta
drea. S3o apresentados e discutidos anualmente na Assembleia da Republica, constando também no site do
SICAD para consulta de todos os interessados (16.25.1; 16.25.2).

Num segundo nivel consta a preparacdo de documentos (relatérios, sinopses) dos estudos
realizados/promovidos pelo SICAD.

Para 2019 prevé-se a preparagdo das sinopses/relatérios referentes aos estudos:

e Relatdrios do Inquérito Nacional sobre Comportamentos Aditivos, dirigido aos jovens que participaram
no Dia da Defesa Nacional 2018 (16.26.2). Trata-se de um recenseamento dos jovens de 18 anos
guanto ao consumo de substancias psicoativas licitas e ilicitas e utilizagdo da internet, replicado
anualmente, desde 2015, em colaboragio com a Diregdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional, do
Ministério da Defesa Nacional. A semelhanga de 2017 este ano elaborar-se-4 um relatério com
informagdo nacional e outro relativo as regides.

e Sinopse de resultados do Estudo sobre o Consumo de Alcool, Tabaco e Drogas/European School Survey
Project on Alcohol and Drugs (ECATD/ ESPAD) (16.26.1). Trata-se de um projeto europeu no dmbito do
qual, de 4 em 4 anos, é aplicado um inquérito aos estudantes de 16 anos em cada pals participante,
inguérito este que proporciona indicadores compardveis a nivel europeu guanto ao consumo de
alcool, drogas ilicitas e outros comportamentos aditivos. Em Portugal o inquérito € aplicado aos
estudantes de 13-18 anos. Em 2019 ocorrera a aplicagdo deste inquérito, pretendendo-se, ainda neste
ano, preparar uma primeira sinopse de resultados.

Por Ultimo, num terceiro nivel, enquadra-se a iniciativa de preparagdo de informagdo para entidades nacionais
e internacionais. Trata-se de uma iniciativa que engloba atividades realizadas todos os anos, no dmbito de
compromissos estabelecidos com entidades nacionais e internacionais quanto a disponibilizagdo de
determinados indicadores (via preenchimento de questionarios, ou outros suportes), dado que o SICAD é o
coordenador do Sistema Nacional de Informacgdo sobre Substincias Psicoativas, Comportamentos Aditivos e
Dependéncias e o Ponto Focal Nacional nestas dreas. Adicionalmente, todos os anos sdo também efetuadas
solicitagBes ad hoc de informagdo, seja por parceiros nacionais ou internacionais. A crescente integragdo de

informagdo nacional e internacional tem tido correspandéncia num incremento das solicitagdes realizadas.
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Neste dmbito, o objetivo tracado mantém-se como a resposta as solicitagdes dentro dos prazos definidos
(16.28.1b; 16.28.2).

No que concerne a DIC, no &mbito do objetivo operacional 6, foi mantido o indicador relativo a coordenagdo

da redagao do Relatdrio Anual 2018, Descritivo das Respostas e Intervengdes, do Plano de Agdo Horizonte 2020

(16.25.3).

vo Operacional 7. Potenciar a partilba e transmissdo efetiva da informagdo ¢ do conhedamento

Uma das orientagbes para o atual ciclo estratégico consiste na potencia¢do da informagdo e conhecimento
produzidos, operacionalizada através deste objetivo.

Neste ambito, aposta-se na diversificagdo dos suportes de divulgagdo da informagdo e conhecimento
produzidos, procurando-se, desta forma, alcangar diferentes publicos: preparagdo de comunicagdes e posters,
dossiers tematicos e outros tipos de suporte, destinados a um publico mais alargado (brochuras, sinopses
estatisticas).

Face aos congressos/semindrios/encontros cientificos nacionais ou internacionais previstos para 2019, prevé-
se a apresentagdo de 2 comunicagdes/posters nestes contextos (17.29.1b).

Quanto a iniciativa de elaboragdo de dossiers temdticos com informagdo proveniente da
monitorizagdo/investigagdo em CAD prevé-se a elaboracgio de 3 dossiers.

A semelhanga do ano anterior, irdo ser elaborados 2 dossiers tematicos em que o principal vetor de anilise
consiste, por um lado, no género e, por outro lado, na regido de residéncia. Contudo, em 2018 o género foi
analisado na drea das substancias ilicitas, pretendendo-se, em 2019, efetuar uma anélise na drea do consumo
de bebidas alcodlicas. Por sua vez, a regido de residéncia foi analisada na drea das bebidas alcodlicas, prevendo-
se, neste ano, trabalhar a area dos consumos de substéncias ilicitas. A elabora¢do destes dossiers tematicos
alicerga-se na analise da informagdo disponibilizada a partir do Sistema Nacional de Informag¢do sobre
Substancias Psicoativas, Comportamentos Aditivos e Dependéncias (17.30.1).

Este ano ira ainda ser elaborado um caderno tematico de investigagdo sobre o jogo em Portugal, a partir dos
contributos de investigadores integrados na Rede Nacional de Investigadores (17.30.2).

Por sua vez, quanto a iniciativa de produgdo de diferentes suportes de informagdo para a promogdo da literacia
em salde, sera replicada a preparagdo de 4 sinopses estatisticas que retratam os principais indicadores
nacionais quanto ao consumo de substancias ilicitas, bebidas alcodlicas, medicamentos ndo prescritos e
praticas de jogo/utilizagdo da internet. Adicionalmente, serd preparada 1 brochura referente a resultados do
inquérito ECATD/ESPAD (17.31.1b).

Quanto a Formagdo, continua a prioriza-se a capacitagdo dos profissionais dos servigos com respostas na area
dos CAD, para melhor intervir e responder as necessidades dos cidaddos com problemas e em sofrimento.
Assim, enquadrada numa politica de promog¢do da salde dar-se-a continuidade a execugdo do Plano de
Formacgdo do SICAD 2018-2019 (17.35.1) e, simultaneamente, a atualizagdo do diagndstico de necessidades de
formagdo a nivel nacional, junto dos parceiros com maior interesse na visdo do SICAD, para que se desenhem

novos cursos Uteis e que beneficiem a eficacia das abordagens (17.35.7).
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Na mesma linha continuaremos a acolher e acompanhar estigios académicos, bem como normalizar os
procedimentos desta atividade no SICAD e CDT, enquadrados por protocolos com instituicdes do ensino
superior (17.35.3).

£ igualmente nosso propésito desenvolver ferramentas de monitorizagdo da atividade formativa do SICAD e
CDT, para além do Plano de Formagdo (17.35.6).

No objetivo 7, iniciativa 32, a DIC reformulou e atualizou alguns indicadores com vista a uma melhor avaliagdo
do trabalho que tem ja sido feito. No 17.32.4 acrescentou-se a redagdo e apresentagdo de um relatdrio relativo
as Redes Sociais ja que nos permite conhecer melhor os publicos destas plataformas, em complemento ao
relatério do website SICAD.

Nos indicadores da iniciativa 33 deste objetivo operacional teve-se em conta os eventos ja organizados em anos
anteriores e que tendencialmente se repetem, assim como as comemoragdes do 202 aniversario da Estratégia
Portuguesa de Luta Contra a Droga, que incluirdo eventos cientificos e ndo cientificos.

No indicador 17.34.2 optou-se por manter o objetivo apesar de n3o ter sido atingido o ano passado j& que se
estd a proceder & digitalizagdo e inclusdo em base de dados de um conjunto de documentos antigos que se

pretende preservar.

& implementar nevos macanismas potenciadores da articulagio

o 2 do conhiecinmenio

da partilha de informea

No objetivo operacional 8 estdo incluidas todas as iniciativas relativas & articulagdo com stakeholders
estratégicos quanto a partilha de informagdo e conhecimento.

Manter-se-a o investimento no reforco e dinamizacdo da rede nacional de servigos fonte de dados no @mbito
do Sistema Nacional de Informagdo sobre Substancias Psicoativas, Comportamentos Aditivos e Dependéncias,
designadamente com vista 3 promogdo da recolha normalizada de dados e desenvolvimento de indicadores
relevantes para as politicas, que possibilitam a melhoria da qualidade dos dados e a comparabilidade da
informag3o produzida, bem como respostas mais adequadas as necessidades de monitorizagdo a nivel nacional
e internacional.

Prosseguir-se-4 o trabalho desenvolvido quanto & dinamizagdo e alargamento da Rede Nacional de
Investigadores em CAD com a meta de inclusdo de 5 novos investigadores nesta rede (18.36.1). Neste ano,
investir-se-4, em particular, na dinamiza¢do da articulagio entre investigadores no dmbito do jogo, com vista 3
preparacdo do Caderno Temiético mencionado no objetivo operacional anterior (18.36.2).

Por (ltimo, manter-se-4 a participagdo em grupos de trabalho e redes internacionais no &mbito da informacéo
e investigagdo em CAD, relevantes para a implementagdo e incremento da qualidade e comparabilidade da
informagdo nesta &rea. Para 2019 prevé-se a manuteng¢do da participagdo nos grupos relativos ao Consumo

Problematico de Drogas, do ESPAD e do MedSPA (18.38.1).

Pag.44 SICAD Servico de Interven¢do nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias



Plano de Atividades 2019

Objetivo Operaciona 9. Assegurar a adeguagdo da informacdo as ades nacionzis e internacionals

Relativamente ao objetivo operacional 9 investir-se-a, em 2019, na iniciativa de refor¢o e rentabilizagdo da
capacidade de andlise de dados/informacdo, através de estratégias de triangulagdo na andlise dos
“reservatdrios de dados” disponiveis. No dmbito desta iniciativa em 2019 investir-se-a na analise de informacao
referente ao consumo de bebidas alcodlicas em fungdo do género e ao consumo de substancias ilicitas em
fungdo da regido de residéncia (19.40.1).

Pretende-se, desta forma, potenciar a informag&o recolhida através de diversos mecanismos e proveniente de
diversas fontes, fomentando-se, em simultineo, uma leitura mais compreensiva de temas previamente

identificados.

Objetivo Operacional 10, Assegurar a realizacao periddica de estudos/projetos em linkas de investigagdao

tragicionais

Em 2019 serd implementada a fase de recolha de dados referente a dois inquéritos inscritos nas linhas de
investigacdo tradicionais:
® Inguérito Nacional sobre Comportamentos Aditivos, dirigido aos jovens gue participaram no Dia da
Defesa Nacional - 2018 {110.44.1). A recolha de dados, operacionalizada pelo Ministério da Defesa
Nacional, ocorre ao longo de todo o ano nos Centros de Divulga¢do do Dia da Defesa Nacional, sendo
usualmente concluida no més de novembro.
Estudo sobre o Consumo de Alcool, Tabaco e Drogas/European School Survey Project on Alcohol and Drugs
(ECATD/ ESPAD). Trata-se de um projeto europeu no dmbito do qual, de 4 em 4 anos, é aplicado um inquérito
aos estudantes de 16 anos em cada pais participante, inquérito este que proporciona indicadores comparaveis
a nivel europeu quanto ao consumo de élcool, drogas ilicitas e outros comportamentos aditivos. Em Portugal,
oinguérito é aplicado aos estudantes de 13-18 anos, sendo representativo para o grupo etério, género e regido

(110.44.1).

No ambito do objetivo operacional 11 a DEI colabora no cumprimento das obrigages do SICAD enguanto Ponto

Focal Nacional da Rede Europeia de Informagdo sobre Toxicodependéncias (REITOX).

Esta colaboragdo consubstancia-se, por um lado, na preparagdo de informagdo para 5 workbooks teméticos
(111.46.1b) e, por outro, na recolha, anélise de dados e preenchimento de 9 tabelas estandardizadas, referentes
a temas especificos (111.46.2b). Este trabalho é realizado em articulagdo com a Divisdo de RelagGes

Internacionais.
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Objative Operacional 12, Desenvolver Jes de cooperacda de natureza bilateral ou multilateral e

promover a divulgacio de boas priticas nacionais em materia de CAD

A DIC, em colaboragdo com a DRI, volta a assegurar o registo de novos documentos/livros/estudos na base de
dados digital BIDA. Considerando que esta iniciativa em 2018 teve atividade residual, optou-se por definir para

2019 uma meta pouco ambiciosa, pois o cumprimento da mesma ndo depende exclusivamente do SICAD.

Objetivo Operacional 19. Potenciar & aprendizagem camunicacional e o alinhamento dos colaboradores

A DIC reformulou dois indicadores deste objetivo no sentido da continuidade do trabalho realizado em 2018.
Apés cumprido o objetivo de criar um grupo de trabatho para a Comunicagdo Interna, pretende-se, em 2019,
definir e implementar uma estratégia para esta drea.

Em relacdo ao 119.71.2 e, igualmente, por ter sido cumprido o objetivo da criacdo de uma rede de respostas a

Imprensa, regressamos a avaliagdo através da % de respostas.

anfiamento e aval Plano Nasional para

A semelhanga dos anos anteriores do atual ciclo estratégico, no dmbito da iniciativa de planeamento,
monitorizac3o e avaliagdo da execugdo dos planos, assegurar-se-a o acompanhamento da execugdo do Plano
de Ag3o Horizonte 2020 pelas Subcomissdes de Informagdo e Investigagio e Comunicagdo e Formagdo. Este

trabalho sera documentado em relatérios referentes a este acompanhamento.
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Plano de Atividades 2019

8.3. Divisdo de Gestdo de Recursos (DGR)

A Divisdo de Gestdo de Recursos®s compete:

a) Elaborar e gerir os mapas de pessoal do SICAD e CDT mantendo atualizado ¢ sistema de informagdo
de organizagdo do Estado;

b) Efetuar o processamento das remuneragbes e outros abonos, assegurar o processamento dos
descontos, o controlo de assiduidade, elaborar os mapas de férias e organizar e manter atualizados os
processos individuais dos trabalhadores do SICAD e CDT;

¢) Executar os procedimentos administrativos relativos & constitui¢do, modificagdo e extingdo da relagdo
juridica de emprego publico dos trabalhadores do SICAD e CDT, bem como organizar e instruir
processos de nomeagio e renovagio de comissdes de servigo de pessoal dirigente;

d) Assegurararecegio, registo, distribui¢do e expedic3o de toda a correspondéncia, bem como assegurar
o trabalho de reprografia e da central telefénica;

e) Aplicar o Sistema de Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Publica (SIADAP 2 e 3) do SICAD e
das CDT e elaborar o balango social;

f) Desenvolver e dinamizar planos de formagdo, nas areas definidas como prioritdrias, assegurando a
qualificagdo e melhoria continua dos trabalhadores do SICAD e das CDT;

g) Elaborar, planear e gerir os orgamentos de funcionamento, de investimento e assegurar a sua
execugdo, bem como elaborar a conta de geréncia;

h) Assegurar o cumprimento integral de todo o sistema de contabilistico imposto pelo POCP e demais
legislacdo relacionada e assegurar o desenvolvimento das agdes necessérias ao cumprimento de todas
as obrigagBes de natureza contributiva e fiscal;

i} No dmbito do Plano Anual de Compras (PAC) executar os procedimentos para aquisicdo de bens e
servicos, assegurar a gestdo dos bens consumiveis, preparar e executar os contratos de fornecimento
de servigos;

i) Manter atualizado o cadastro e inventario dos bens de patrimonio, assegurar as atividades de
manutengio e conservagio das instalagdes e dos equipamentos, bem como atualizar as bases de
dados referentes ao patrimdnio (iméveis, parque automavel, inventario);

k) Planificar e gerir os recursos informaticos e a rede de comunicagdes;

I)  Apoiar os utilizadores na exploragdo dos sistemas informéticos;

m) Administrar e manter os sistemas de informagdo de utilizagdo interna;

n) Monitorizagdo do funcionamento dos sites Internet e intranet;

o) Prestar apoio ao coordenador nacional para os problemas da droga, das toxicodependéncias e do uso
nocivo do &lcool, elaborar documentos de apoio & gestdo, apoiar e participar na representagdo
institucional e na coordenagdo de grupos de trabalho interinstitucional, em matéria de consumo de

substancias psicoativas, comportamentos aditivos e dependéncias.

Atendendo 3 importancia crescente da area dos sistemas de informagdo tornou-se necessario constituir uma
Equipa Multidisciplinar que englobou as atribuigdes referidas nas alineas k), 1), m) e n) acima mencionadas tal

como consta do despacho n.2 328/2014, de 8 de janeiro, conforme adiante mencionado.

15 Cf. Despacho ne 8816/2012, de 3 de julho
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8.3.1. SINTESE DAS ATIVIDADES A DESENVOLVER NO AMBITO DE CADA OBJETIVO OPERACIONAL

Qbjetivo Operacienal 13, Pla: = qualificar os recursos humanos

Como tem vindo a acontecer nos anos anteriores, em 2019 a DGR procedera a monotorizagdo dos processos
de avaliagdo de desempenho.

Com a elaboragdo em 2018/2019 do Plano de Formag3o do SICAD e CDT, almeja-se atingir uma taxa elevada
de participagdo dos trabalhadores, no sentido de que os trabalhadores frequentem, pelo menos, uma agdo de
formagdo. Realga-se que este indicador concorre para o QUAR.

A gestdo dos Recursos Humanos € desenvolvida de forma eficiente e eficaz, no que respeita a celeridade e
qualidade da resposta, nomeadamente nos procedimentos concursais internos, na apresentagdo de relatdrios

internos e para o exterior, na atualizagdo de plataformas informaticas, entre outros.

Obletivo Operacional 14. Planear & gerir @s recursos financeirgs, maieriais & patrimeniais, numa perspetiva

de methoria continua 2 prestacdo de contas

A DGR desenvolve as atividades inerentes ao processo de gestdo de recursos financeiros, desde o seu
planeamento até a sua execugdo, de forma a assegurar a atividade do SICAD ao nivel desejado. Concorrendo
com a exceléncia que se pretende imprimir a gestdo dos Recursos Humanas, a preparagdo, execugdo e gestdo
criteriosa do orgamento do SICAD é uma das a¢Bes mais relevantes desta UO.

Neste sentido, também se procede ao processamento e liquidagde das despesas autorizadas, sempre dentro
dos prazos determinados, por forma a inviabilizar a existéncia de dividas/pagamentos em atraso aos
fornecedores.

Na execugdo dos procedimentos para a aquisi¢cdo de bens e servigos, a aquisigdo centralizada do Cloridrato de
Metadona é das a¢des a qual é dedicada mais atencdo, j& que qualquer atraso podera comprometer esta
terapia de substitui¢cdo nas unidades locais.

A DGR promove o desenvolvimento de procedimentos eficientes nas &reas financeira, patrimonial e energética,
concorrentes para a sustentabilidade financeira e ambiental.

Também neste Objetivo Operacional a celeridade e qualidade da resposta sdo promovidas, nomeadamente
quanto as solicitagdes das outras UQ, incluindo as CDT, nas solicitagdes de entidades externas, como a DGO, a
IGF, o Tribunal de Contas, entre outras e no registo e atualizagBes das plataformas (SIGO, GERFIP, SCEP, SIIE,
SGPVE, ECOAP, ERC, Base.Gov).

Com o objetivo de assegurar a missdo do SICAD no dmbito do PORI, promove-se a resposta imediata a DPI, no
que se refere a informagdo que esta UO pode prestar, necessdria para a elaboragdo dos relatdrios intermédios
e finais dos projetos PRI, para a prossecucdo dos concursos plblicos do PORI, para solicitagdo de atribuigdo de
Visto do Tribunal de Contas, entre outras, bem como o pagamento as entidades promotoras desses projetos,
de forma tempestiva, antecipando-se mesmo o pagamento relativamente ao limite de tempo contratualizado.

Encontrando-se ja disponivel o Manual de Procedimentos - Processamento e Pagamento de Remuneragdes,
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elaborado pela 4rea dos Recursos Humanos em 2015, procedeu-se em 2017 & elaboragéo do Manual de
Procedimentos para a area Financeira, possibilitando que os procedimentos desenvolvidos nesta drea sejam
partilhados para conhecimento de todos. Em 2019 prevé-se a atualizagdo destes dois Manuais, de forma a que
a informagdo esteja sempre atualizada, bem como se iré proceder & elaboragdo do Manual de Procedimentos

da drea de Compras e Patrimonio.
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8.4. Divisdo de Relagdes Internacionais (DRI)

A Divisdo de RelagBes Internacionais!® compete o exercicio das competéncias a seguir elencadas:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

Acompanhar a politica de relagdes internacionais, no dominio das competéncias e atribuigcées do
SICAD, assegurando a participagio e promovendo a coordenagdo da representacdo nacional em
organizagBes multilaterais ou regionais e nas diversas instancias da Unido Europeia, bem como
noutros fora de ambito internacional;

Assegurar o cumprimento das obrigagdes do Estado Portugués, decorrentes de instrumentos
internacionais, no @mbito das Nag8es Unidas, do Conselho da Europa e da Unido Europeia, no domihio
das substancias psicoativas, dos comportamentos aditivos e das dependéncias;

Assegurar a articulacdo permanente com o Observatério Europeu da Droga e da Toxicodependéncia,
nomeadamente através do cumprimento das suas obrigag8es enquanto ponto focal nacional da Rede
Europeia de Informac¢3o sobre Toxicodependéncias e garantindo a implementagdo do Acordo Anual
de Subvengdo REITOX;

Estabelecer relagBes de cooperagdo com entidades congéneres e analisar as implicagdes resultantes
da participagdo de Portugal em acordos e projetos de cooperagdo multilateral ou bilateral no dominio
das competéncias e atribuiges do SICAD, bem como acompanhar a sua execugdo;

Promover a participacdo em programas/projetos de &mbito internacional, no dominio das substancias
psicoativas, dos comportamentos aditivos e das dependéncias, que permitam o intercdmbio de boas
praticas e de experiéncias;

Promover a divulgagdo de projetos e boas préticas nacionais junto de outros paises e organizagdes
internacionais interessados;

Promover e coordenar a resposta a questiondrios solicitados por organizagfes internacionais em
matérias da competéncia do SICAD;

Organizar, acompanhar e apoiar a visita de delegages estrangeiras, institucionais ou de outra
natureza, que se desloguem a Portugal no &mbito das politicas de redugdo do consumo de substéncias
psicoativas, de preven¢io dos comportamentos aditivos e da diminuigdo das dependéncias;

Prestar apoio ao coordenador nacional para os problemas da droga, das toxicodependéncias e do uso
nocivo do alcool, elaborar documentos de apoio a gestdo, apoiar e participar na representagdo
institucional e na coordenagdo de grupos de trabalho interinstitucional, em matéria de consumo de
substéncias psicoativas, comportamentos aditivos e dependéncias.

16 Cf. Despacho n2 8816/2012, de 3 de julho
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8.4.1. SINTESE DAS ATIVIDADES A DESENVOLVER NO AMBITO DE CADA OBJETIVO OPERACIONAL

onais e

Assegurar a representacdo nacional nas diversas instdncias da UE, do Conselho da Europa e das Nagdes Unidas
Em 2019, a DRI continuard a assegurar a representa¢do nacional nas reunides do Grupo Horizontal Drogas
(GHD) — grupo de trabalho do Conselho da Unido Europeia (UE) responsavel pela coordenagdo das politicas e
estratégias da UE em matéria de drogas, bem como pelo intercdmbio de informagdes entre os Estados
Membros e com pafses terceiros e pela coordenagdo das medidas adotadas na UE e fora dela. Este Grupo realiza
um trabalho tanto de caracter legislativo como de politica geral em todos os dominios relevantes que envolvem
o tema drogas. O Segmento Ministerial da Comiss3o de Estupefacientes das Nagdes Unidas de margo de 2019,
ocupard grande parte das agendas do GHD, no decorrer do primeiro trimestre, procurando concertar a posi¢do
da UE neste importante marco da politica internacional relativa ao “problema mundial das drogas”.

O SICAD assegurard igualmente a representagdo nacional nas Reunides Semestrais dos Coordenadores
Nacionais Droga, organizadas pelas Presidéncias em exercicio do Conselho da Unido Europeia (Roménia e
Finlandia). Estes encontros constituem um importante férum de didlogo e debate entre os responséveis
nacionais pelas politicas de luta contra a droga, permitindo a troca de informagdes relativas a evolugdo
registada a nivel nacional, a andlise das possibilidades de reforgo da cooperagdo e a discussdo de temas
especificos de interesse comum.

Em matéria de politica de dlcool, o SICAD acompanhard os trabalhos desenvolvidos no quadro da Unido
Europeia, designadamente o Comité de Politica Nacional e Ac¢do sobre o Alcool (CNAPA), no qual estdo
representados todos os Estados-membros da UE. Este Comité tem por objetivo coordenar as politicas
desenvolvidas para reduzir os efeitos nocivos do 3lcool a nivel nacional e local, com base nas boas préticas
identificadas na Estratégia da UE para apoiar os Estados-membros na minimizagdo dos efeitos nocivos do alcool.
No contexto da Nagdes Unidas, a DRI participard, como habitualmente, na sessdo ordinéria da Comissdo de
Estupefacientes das Nagdes Unidas (CND) e no Segmento Ministerial que terd lugar imediatamente antes da
sessdo ordindria. Na Declaragdo Politica e do Plano de Agdo sobre Cooperagdo Internacional para Combater o
Problema Mundial das Drogas, os Estados Membros estabeleceram 2019 como meta para a implementagdo
dos objetivos estabelecidos nestes dois documentos estratégicos.

Tendo em vista este exercicio de revisdo do progresso alcangado desde 2009, foi convocado um Segmento
Ministerial a ter lugar nos dias 14 e 15 de marco de 2019, em Viena, Austria. Este Segmento Ministerial, incluira
um debate geral, bem como duas mesas redondas interativas e multistakeholder, a serem realizadas em
paralelo ao debate geral, estando prevista a participagdo do SICAD numa das mesas redondas.

No seguimento da Sessdo Especial da Assembleia Geral das Nagdes Unidas (UNGASS 2016) sobre drogas, este
Segmento Ministerial em 2019 reveste-se de particular importdncia na medida em que importa reforgar a
necessidade da implementa¢do das recomendacdes do documento que foi adotado na UNGASS (Outcome

Document), com vista 3 adogdo de uma estratégia integrada e equilibrada para enfrentar o problema mundial
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da droga. Assim, espera-se que 2019 se torne o préximo marco politico de uma estratégia integrada e
equilibrada para enfrentar o problema mundial da droga.

Reforcando ainda mais a importancia desta proxima CND e em particular do Segmento Ministerial gue a
antecede, é de referir o papel ativo que Portugal tem vindo a assumir em todo este processo, e a visibilidade e
o reconhecimento internacional da politica portuguesa em matéria de CAD.

No ambito do exercicio levado a cabo pelo UNODC para fortalecer e racionalizar as ferramentas existentes de
recotha e anélise de dados, a DRI continuard a integrar o grupo de peritos para a melhoria da qualidade e
eficdcia do Questionario Anual das NagBes, cuja resposta nacional é coordenada pela DRI.

Com a adogdo, na 632 Sessdo da Assembleia Mundial da Saude, da Estratégia Global para reduzir os efeitos
nocivos do alcool foi estabelecida uma rede de parceiros nacionais (national counterparts) que supervisionam
a implementagio da Estratégia nos seus paises, garantindo uma colaboragdo estreita e eficaz entre os Estados
Membros e a Organiza¢io Mundial da Saide (OMS/Europa). Esta rede de national counterparts redne-se, por
norma, uma vez por ano, promovendo a discussdo técnica da implementagdo da Estratégia e do Plano de Agdo
Europeu para reduzir os efeitos nocivos do dlcool 2013-2020. O SICAD assegurara a representagdo nacional na
reunido a decorrer em 2019.

No 4mbito do Grupo Pompidou do Conselho da Europa, o ano de 2019 assume particular relevancia na medida
em que Portugal assumiu oficialmente a 1 de janeiro de 2019 a Presidéncia do Grupo Pompidou para o
quadriénio 2019-2022.

Enquanto Presidéncia, Portugal acompanhard a implementagdo do Programa de Trabalho 2019-2022,
subordinado ao tema “Sustainable Drug policies respectful of human rights” e a execugdo das atividades ai
previstas, que serdo desenvolvidas em torno de trés prioridades teméticas: boa governanga, desenvolvimento
internacional de politicas de droga e novos desafios.

Caberd 3 DRI assegurar a representacio nacional nas reunides de Correspondentes Permanentes, bem como
promover o reforgo da participagdo de peritos portugueses em colaboragdo com outros parceiros institucionais,
nas atividades permanentes, como sejam o Grupo Aeroportos e a Rede Internacional de Controlo de
Precursores.

A 172 Conferéncia Ministerial realizada em Novembro de 2018 mandatou os Correspondentes Permanentes
para iniciar o processo de revisdo da Resolucio Constitutiva do Grupo Pompidou, tendo em vista a possivel
adocdo de uma nova Resolugdo Estatutaria pelo Comité de Ministros por ocasido do 502 Aniversario do Grupo,
a celebrar em 2021.

Este processo de revis3o sera coordenado pela Presidéncia Portuguesa, que tendo em conta a complexidade
da questdo e o nimero de aspetos a serem considerados ird criar para o efeito um grupo de trabalho informal
de Correspondentes Permanentes, que apresentara uma proposta para discussdo dos Correspondentes
Permanentes, antes do final de 2020. Para além disso, a Presidéncia e o Secretario Executivo realizardo
consultas com outras organizagdes internacionais, peritos e representantes governamentais dos antigos e
potenciais novos Estados Membros, bem como dos paises MedNET.

A DRI continuara a participar nas atividades da rede MedNET (Mediterranean network for cooperation on drugs
and addictions), que visa promover a cooperagio, o intercdmbio de experiéncias e a partilha de conhecimento

entre os paises participantes (Algéria, Chipre, Egito, Franga, Grécia, Itdlia, Jordania, Libano, Malta, Marrocos,
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Portugal e Tunisia), dando visibilidade ao trabalho desenvolvido a nivel nacional em varias vertentes. Em 2019,
estd prevista a participagdo nas reunides da Rede MedNET e ainda nas reunies do Comité MedSPAD,
{Mediterranean School Survey Project on Alcohol and other Drugs in Schools), que integra os paises da bacia do

Mediterraneo (Sul da Europa, Médio QOriente e Norte de Africa).

Assegurar o cumprimento das obriga¢Bes enquanto ponto focal nacional da rede europeia de informagdo sobre
toxicodependéncias (REITOX)

Das atividades definidas no Acordo Anual de Subvengdo REITOX a executar pela DRI em 2018, enquanto Ponto
Focal Nacional da REITOX, é de salientar enquanto contribui¢do nacional para o “European Drug Report” a
elaboragdo de dez Workbooks sobre os seguintes temas: polfticas de droga, legislagdo, Investigagdo, mercados
de droga e crime, prisdes, drogas, prevengdo, tratamento, boas préticas, redugdo de riscos e de danos. A
elaboragdo dos Workbooks e o preenchimento das tabelas estandardizadas sobre os diferentes indicadores
relacionados com esta drea sdo exercicios que implicam uma estreita colaboragdo com todos os parceiros
relevantes que recolhem, produzem ou analisam dados na 4rea da droga, bem como o contributo das diversas
unidades organicas do SICAD. Importa realgar igualmente o preenchimento de todos os relatdrios de progresso
e finais inerentes ao Acordo Anual de Subvengdo REITOX, bem como a tradugdo em portugués do Country Drug
Report 2019.

De referir ainda a operacionalizagdo ao nivel nacional do Mecanismo Europeu de Alerta Rapido das novas
substancias psicoativas, que tem assumido importdncia crescente, tendo em conta a dimensdo do fenémeno
das novas substancias psicoativas.

Em Novembro de 2018 entrou em vigor o novo quadro legal que visa reforgar a resposta ao fenémeno das
Novas Substancias Psicoativas e aos riscos de salide publica e seguranga a elas associados, que revé a Decisdo
do Conselho 2005/387/JAl de maio de 2005. A nova legislagdo mantém a abordagem dos trés passos - alerta
precoce, avaliagdo de riscos e medidas de controlo - ao mesmo tempo que fortalece significativamente os
processos existentes, simplificando e acelerando os procedimentos de recolha e avaliagdo de dados e
introduzindo prazos mais curto ao fongo de todo o processo.

Este exercicio implicard a adaptagdo, por parte do OEDT, das principais ferramentas do Sistema de Alerta
Répido, nomeadamente as “Operating Guidelines” relativas a troca de informagdo e que definem os passos,
procedimentos, fungbes e responsabilidades, designadamente dos Pontos Focais. A DRI participara neste
processo de revisdo das “Operating Guidelines”.

A DRI, enquanto Ponto Focal Nacional da REITOX, promoveré a disseminag¢do do conhecimento e das melhores
praticas produzidas ao nivel eurcpeu, relevantes para os profissionais nacionais envolvidos na area da droga e

da toxicodependéncia, através da divulgagdo das publicagdes do OEDT.

12. TDess ¢ rolzedes de coogperacdo de patureze bilateral ou multizters! a

de boas praticas nacionals em materia de CAD

Participagcdo em agdes de cooperagdo e de divulgagdo de boas prdticas nacionais em matéria de CAD
O desenvolvimento de relagdes de cooperagdo e intercambio com outros paises, nomeadamente com os paises

membros da CPLP, tem sido uma preocupagdo constante por parte do SICAD, que em 2019 organizara uma
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reunido com os responsaveis nacionais para os problemas da droga e do uso nocivo do alcool dos Paises de
Lingua Portuguesa, a ter lugar em fevereiro de 2019.

Esta reunido tenciona dar seguimento a iniciativas organizadas no passado, designadamente a reunido de
responsaveis nacionais em matéria de luta contra a droga e o alcool da CPLP realizada em novembro de 2014,
por forma a promover as relagdes de cooperagdo ja existentes entre os paises de lingua portuguesa.
Pretendemos que esta reunido permita o intercdmbio de experiéncias e boas praticas, bem como a partilha das
realidades nacionais de cada um dos paises presentes.

No seguimento deste encontro de cariz politico, o SICAD pretende ainda organizar e dinamizar um curso de
formagdo em matéria de comportamentos aditivos e dependéncias, a decorrer igualmente em Lisboa, dirigido
a técnicos que trabalham nesta drea, com o objetivo geral de partilhar conhecimento e capacitar esses técnicos
para a intervengdo junto dos cidaddos dos seus paises com problemas relacionados com o consumo de
substéncias licitas e ilicitas.

Para além desta iniciativa, e desejando ampliar esta cooperacdo e aperfeigoar o intercdmbio de experiéncias
no dmbito da redugiio do consumo de substéncias psicoativas, da prevengdo dos comportamentos aditivos e
da diminui¢3o das dependéncias, em 2019 o SICAD propde-se desenvolver relagdes de cooperagdo, de natureza
distinta, com Mogambique, Cabo-Verde e S3o Tomé e Principe, na sequéncia de contatos encetados pelas
entidades homdlogas destes paises. Algumas destas atividades dardo continuidade a iniciativas iniciadas em
anos transatos.

A semelhanca do ocorrido em anos anteriores, o SICAD desenvolverd um conjunto de iniciativas com vista ao
intercimbio de experiéncias, e em resultado do interesse e do reconhecimento internacional que a politica
portuguesa em matéria de comportamentos aditivos e de dependéncias tem suscitado, em 2019, a DRI
continuara a organizar, acompanhar e apoiar as visitas de delegacdes estrangeiras, institucionais ou de outra
natureza, que se deslocam a Portugal para conhecer in loco a politica nacional.

Perspetiva-se igualmente que o ano de 2019 continue a ser marcado pelas solicitagdes externas que o SICAD
recebera para deslocar representantes a outros paises, com vista a sua participagdo em eventos para dar a
conhecer os resultados da politica portuguesa em matéria de CAD, bem como as boas praticas desenvolvidas

no nosso pais.

32 Conferéncia Europeia sobre Comportamentos Aditivos e Dependéncias - Lisbon Addictions2019

A Ultima edi¢do da Conferéncia Europeia sobre Comportamentos Aditivos e Dependéncias - Lisbon
Addictions2017, contou com mais de 1200 participantes oriundos de todos os continentes, num total de 70
paises, abrangendo as sete regiées da OMS.

Ap6s este sucesso, as expetativas s3o elevadas para a Conferéncia de 2019, que terd como tema central “The
future of addictions: new frontiers for policy, practice and science” (O Futuro das Adigdes: novas fronteiras para
a politica, pratica e ciéncia). Tratando-se de uma conferéncia cientifica, o programa seré elaborado tendo por
base os abstracts submetidos e aceites pelo Comité Cientifico afeto a Conferéncia, abstracts esses que
abordar3o as seguintes dreas: (i) Futuros; (i) Melhor pratica; (i) Melhor ciéncia; {iv) Melhores métodos e (v)
Melhor sociedade. A Conferéncia mostrara, portanto, a investigagdo europeia de ponta sobre dependéncia nas

areas das drogas ilicitas, do dlcool, do tabaco, do jogo e de outros comportamentos aditivos.
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Tal como as edi¢cdes anteriores, a 32 Conferéncia Europeia sobre comportamentos aditivos e dependéncias,
que terd lugar em Lisboa, de 23 a 25 de outubro de 2019, serd organizada conjuntamente pelo Servigo de
Intervengdo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias (SICAD), com a colaboragdo do Observatério
Europeu da Droga e da Toxicodependéncia (EMCDDA), darevista Addiction/ e da International Society of
Addiction Journal Editors (ISAJE).

A DRI é responsavel pela coordenagdo da organizagdo da Conferéncia e participa quer no Programme
Committee, o comité incumbido de elaboragdo dos contetdos cientificos, quer no Organising Committee, ao
qual preside em conjunto com o OEDT e que é responsavel por todos os aspetos organizativos e logisticos da

Conferéncia.

ParticipagGo em atividades no Gmbito do Programa COPOLAD (Programa de Cooperagdo entre a América Latina,
as Caraibas e a UE sobre politicas de luta contra a Droga)

O Programa de cooperagdo entre a América Latina, as Caraibas e a Unido Europeia em matéria de politicas de
luta contra a droga (COPOLAD), visa o reforco da troca de informagdo, coordenagdo e cooperagdo, entre as
autoridades nacionais competentes responsaveis pelas politicas de droga nas duas regides, contribuindo assim
para melhorar a coeréncia e o equilibrio das politicas em matéria de droga na América Latina e nas Caraibas.
Portugal integra o consércio de pafses que lidera a 22 fase do Programa e a DRI participa no Conselho
Permanente, drgdo com fungdes de aconselhamento e acompanhamento, contribuindo assim para a definigdo
e implementagdo do Programa de Trabalho Anual, participando na concegdo e execugdo das agoes, incluindo a
definigdo de objetivos e contelidos dos diversos grupos de trabalho.

Em 2019, dltimo ano da 22 fase do Programa, a DRI continuara a ter uma participagdo particularmente ativa na
Componente “Consolidagdo dos Observatdrios Drogas”, transmitindo a sua experiéncia e conhecimento, no
ambito de dois grupos de trabalho especificos nos quais Portugal é o pais europeu de referéncia, sobre
“Fortalecer a capacidade dos Observatdrios Nacionais Drogas para a elaboragdo de Relatérios Nacionais” e
“Sistemas de Alerta Rapido”. Apds dois anos de intenso trabalho, serdo concluidos em 2019 o manual para a
implementagdo de Sistemas de Alerta Rapido, bem como o guia para elaboragdo dos Relatdrios Nacionais sobre
Drogas. Estes dois documentos serdo apresentados na Reunido Anual dos Observatdrios Nacionais de Drogas,
a realizar em Praga, na qual a representacdo nacional serd assegurada pela DRI.

Ainda no émbito do programa de trabalho do COPOLAD para 2019, a DRI asseguraré a representag¢do nacional
na 42 Conferéncia Anual, que este ano se centrard na analise tedrica e pratica das questdes fundamentais a
considerar por cada pais para alcangar uma coordenagdo interinstitucional efetiva, questdo chave nas politicas

em matéria de drogas.
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8.5 Equipa Multidisciplinar para os Sistemas de Informagdo (EMSI)

A Equipa Multidisciplinar para os Sistemas de Informago?’, cabe o cumprimento das seguintes atribuigdes:

a) O desenvolvimento das a¢Bes necessarias a implementacio do Sistema de Gestdo de Informagdo
Processual (SGIP);

b) A identificacdo e defini¢do das necessidades de manutengdo corretiva e evolutiva do Sistema de
Informagdo Multidisciplinar (SIM), do Sistema Integrado de Programas de Apoio Financeiro em Sadde
(SIPAFS) e do Sistema de Gestdo de informagédo Processual (SGIP);

c) Agestdo e funcionamento do servigo de Helpdesk;

d) A elaboragdo e disponibiliza¢do de relatérios semestrais ou anuais de acordo com as necessidades do
Servigo;

e) A gestdo e a manutengdo do parque informatico e do Data-Center afeto a atividade do Servigo de
Intervengdo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias (SICAD);

f) A colaboragdo na elaboragdo dos planos e relatérios de atividades, coligindo e sistematizando os
elementos relativos a respetiva atividade;

g) O exercicio das demais a¢des que lhe sejam atribuidas.

8.5.1. SINTESE DAS ATIVIDADES A DESENVOLVER NO AMBITO DE CADA OBJETIVO OPERACIONAL

Tendo em consideragdo a adaptacdo e melhoria continua dos instrumentos de recolha de dados para os
sistemas de informagdo, SIM e SIGP, assim como as necessidades identificadas em 2018 e as diretivas emanadas
pelo Regulamento Geral de Prote¢do de Dados (RGPD). A EMSI propde-se a executar em 2019 um maodulo de
compliance para os referidos Sistemas (19.39.1). Esta atividade inscreve-se em QUAR.

Através de uma rigorosa gap analysis e pela consequente identificagdo de recomendagdes e melhorias, que
providenciem ao cumprimento do Regulamento atrés identificado, sera operacionalizado o Sistema Integrado
de Seguranga da Informagdo. Este permitird estruturar um ecossistema de aplicages de negdcio, articulando
as vertentes tecnologica, processual e juridica, garantindo a necessaria conformidade, nomeadamente pela

revisdo e eventual atualizagdo de politicas e procedimentos.

Objetivo Operacional 15, Planear e gerir 0s recursos informaticos

Na drea dos sistemas e infraestruturas informaticas (/115.57.1) a EMSI prossegue com a administragdo e
manutengdo dos sistemas de utilizagdo interna com o objetivo de minimizar o tempo de indisponibilidade
parcial e/ou global dos mesmos.

No dmbito da evolugdo dos recursos informaticos, prevé-se a migragdo para a Cloud do servigo de correio
eletrdnico (115.57.2), com a colaboragdo da SPMS, EPE; a continua atualizagdo dos equipamentos e software
Windows 10 e Office 2013/2016, no SICAD e nas CDT (115.57.3). Uma vez que o parque informatico sofreu uma

mclhoria significativa tendo sido a maioria destes equipamentos substituidos cm 2018, em 2019 ird focar sc na

17 Cf. Despacho n. 328/2014 de 8 de janeiro
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substituicdo de servidores (hardware) e a instalagdo e configura¢cdo da nova infraestrutura de suporte
aplicacional assente em VmWare (115.57.5) e novos backups com o software Veeam.

Em 2019 dé-se continuidade & manutengdo da solugdo de VOIP (115.58.1).

Relativamente 2 instalagdo do 22 né do CallManager e do Cube nas instalagbes da SPMS, EPE/ ARSNorte ou
num Operador (115.58.2) e a implementacdo de uma solugdo de backups para a Cloud (115.58.3), ja que nio foi
possivel a articulagdo com as varias entidades envolvidas no ano anterior, a sua concretizagdo transita para

2018.

Objetivo Operacional 16. Manter, desenvolver e atualizar as solugoes em 5| em fungdo das necessidades

Para 2019, dé-se continuidade a implementacio de a¢es de melhoria e adaptagdo dos Sistemas em Produgdo:
SIM, SGIP, Sistema de Informagdo Multidisciplinar - Business Analytics (SIMBA) {116.59.1, 116.59.2 e 116.59.3
respetivamente), em estreita colaboragdo com a DPl e a EMCAD.

No dmbito do projeto SICAD + e de acordo com o planeado, inscrevem-se neste Plano dois novos Indicadores
designadamente, a elaboracdo do Caderno de Encargos para a desmaterializagdo de processos no SIM
(116.59.4) e a elaboragido do Caderno de Encargos para a desmaterializa¢gdo de processos no SGIP (16.59.5).
No que concerne & manutenc¢do dos sites Institucionais, nos anos transatos procedeu-se 3 migragdo de todos
os sites para a estrutura do site SICAD, assegurou-se os dominios por um perfodo de 3 anos e estd em fase de
conclusdo o upgrade dos servidores que suportam estas plataformas. Assim, para 2019 a EMSI ird proceder a
verificagdo da conformidade da acessibilidade, conforme a lei em vigor, e andlise do software que suporta os
sites e intranet (16.60.1).

Para o corrente ano e em estreita colaboragdo com a DPI, perspetiva-se a finalizacdo e implementagdo de uma
solugio de apoio 3 Gest3o Estratégica da organizag¢do consubstanciada pela metodologia Balanced Scorecard
(BSC) (16.61.1).

Enquadrado nas Medidas Simplex, a EMSI em parceria com a DPl, ira operacionalizar a Rede de
Referenciagdo/Articulagéio no dmbito dos CAD entre os Cuidados de Satde Primdrios (SClinico) e as Unidades
de Intervencdo Local (SIM) (16.62.1), assim como as plataformas de gestdo de contratos de Convencgdo
(16.62.2) e de gestdo de Entidades Convencionadas (16.62.3).

No dmbito da promog¢&do da desmaterializagdo dos sistemas e processos da gestdo, no que concerne ao Sistema
Integrado de Programas de Apoio Financeiro em Saude (SIPAFS), objetiva-se a agilizagdo da sua
operacionalizagdo na disponibilizagdo digital para os apoios financeiros no ambito dos concursos do PORI, em
estreita articulagdo com a DP! e na dependéncia da gestdo do préprio SIPAFS (16.63.2), sendo que este projeto,

segundo informagio enviada pela Dire¢8o Geral de Saude (DGS), ird passar para a tutela da SPMS, EPE.
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Plano de Atividades 2019

8.6. Equipa Multidisciplinar para a Coordenago*® na Area da Dissuasdo (EMCAD)

A Equipa Multidisciplinar para a Coordenacio na Area da Dissuasio compete o exercicio das seguintes
competéncias, definidas nas alineas a) a i) do Despacho n.2 1733/17 de 23 de fevereiro:

a) Coordenar as atividades desenvolvidas pelas Comissdes para a Dissuasdo da Toxicodependéncia (CDT),
no ambito da operacionaliza¢do da Lei n.2 30/2000, de 29 de novembro, mediante a criagdo de
instrumentos de planeamento, monitorizagio e avaliagdo;

b) Implementar uma metodologia de intervengdo baseada no conhecimento técnico-cientifico, que
potencie as competéncias das equipas técnicas das CDT e harmonize préaticas e procedimentos entre
as CDT, contribuindo para uma efetiva dissuasdo dos comportamentos aditivos e dependéncias;

c) Apoiar o funcionamento das CDT no desenvolvimento das suas atribui¢des definidas pelo Decreto-Lei
n.2 130-A/2001, de 23 de abril;

d) Elaborar orientagdes tendo em vista a harmonizagdo técnico-normativa da intervengdo em Dissuasdo
e das préticas e procedimentos inerentes a atividade das CDT;

e) Dinamizar e orientar a articula¢do institucional interna ou externa ao SICAD, na 4rea da Dissuasdo;

f) Gerir o Sistema de Gest3o e Informagdo Processual (SGIP) dos processos de contraordenagdo por
consumo de drogas, ao abrigo da Portaria n.2 604/2001, de 12 de junho;

g) Prestar apoio ao Coordenador Nacional para os problemas da droga, das toxicodependéncias e do uso
nocivo do alcool, no dmbito da Subcomissdo da Dissuasdo: elaborar documentos de apoio a gestao,
apoiar e participar na representagdo institucional e na coordenagdo de grupos de trabalho
interinstitucional, em matéria de consumo de substincias psicoativas, comportamentos aditivos e
dependéncias;

h) Apoiar a Diregdo e representar o SICAD em matéria de dissuasdo;

i) O exercicio das demais a¢des que lhe sejam atribuidas.

8.6.1. SINTESE DAS ATIVIDADES A DESENVOLVER NO AMBITO DE CADA OBJETIVO OPERACIONAL

A EMCAD, enquanto unidade orgéanica do SICAD responsavel pela coordenagdo da area da Dissuasdo, tem
previsto para 2019 a concretizagdo de 27 agdes diretamente relacionadas com a intervengdo em Dissuasdo.

As duas iniciativas macro decorrentes do plano estratégico do SICAD para o triénio 2017-2019 - Coordenar e
apoiar o funcionamento das CDT (13 ac¢Bes) e Promover o Modelo de Intervengdo em Dissuasdo (12 agdes) -
sdo desdobradas em 25 indicadores de agdo, aos quais se juntam mais dois, decorrentes de outras unidades
organicas do SICAD (Diregdo de Relagdes Internacionais e Assessoria ao Coordenador Nacional). Estas ultimas
agOes estdo estritamente relacionados com o contributo da EMCAD para o cumprimento dos compromissos
internacionais (REITOX) por um lado, e por outro, com as obriga¢des perante o Coordenador Nacional para os

problemas da droga, das toxicodependéncias e do uso nocivo do alcool, com o0 acompanhamento do Plano

Nacional para a Redugdo dos Comportamentos Aditivos e Dependéncias 2013-2020.

18 Cf. Despacho n.2 1733/2017, de 23 de fevereiro
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No ambito das suas principais atribui¢des - coordenar e apoiar o funcionamento das CDT - a EMCAD assegurara
a manutengdo do sistema de monitorizagdo semestral das agBes desenvolvidas pelas CDT e a avaliagdo da
interven¢do em dissuasdo, através do acompanhamento das atividades diretamente relacionadas com a
operacionalizagdo da Lei 30/2000, de 29 de novembro.

Sera mantida a aposta na harmonizagdo das praticas e procedimentos entre CDT, como garante da equidade
nacional da resposta dissuasora, traduzivel na emissdo de orientagdes de procedimentos dirigidas as comissdes.
A este nivel prevé-se ainda a atualizag3o das Linhas de OrientagBes para os Procedimentos Administrativos em
Dissuasao (LOPAD), elaboradas e disseminadas em 2018.

Cumprindo com o seu designio, a EMCAD continuaré a desenvolver esforgos no sentido de assegurar o apoio a
atividade das CDT. Destaca-se neste mbito, entre outras responsabilidades, o apoio em helpdesk ao utilizador
da base de dados SGIP (Sistema de Gest3o e Informag3o Processual), dando suporte a resolugdo de problemas
relacionados com a utilizag3o e gestdo desta ferramenta. O acompanhamento e monitorizagdo do SGIP sera
efetuado por meio do apoio, mas sobretudo da orientacdo e harmonizagdo de conceitos na sua utilizaggo. Estd
previsto para 2019 a realizagdo de acdes de formagdo neste dmbito e a prossecugdo dos trabalhos com a
produgdo de manuais de utilizagdo da base de dados.

A otimizagdo da qualidade dos dados e da eficiéncia no processamento da informagdo em Dissuasdo serdo
asseguradas por um lado, pela monitoriza¢do de indicadores-chave tendo em vista uma melhor eficiéncia no
preenchimento dos dados para reporte das intervengdes, e por outro, pela uniformizagdo de procedimentos
na utilizagdo do SGIP através da disseminagdo de orientagdes.

Ainda no dmbito do SGIP e em articulagio direta com a EMSI, estdo previstas reformulagdes a base de dados e
a maximizacdo das suas potencialidades, mediante o aumento do nimero de outputs a extrair do sistema.

Ao nivel da promogao e divulgagio da atividade e interven¢do em Dissuasdo, a EMCAD, dando continuidade ao
trabalho desenvolvido, reforgara as a¢bes de divulgagdo da Lei 30/2000, dando a conhecer o papel e missdo
das estruturas que a operacionalizam e simultaneamente, promovendo o Modelo de Intervengdo em Dissuasdo

(MID).

Objetivo Operacional 18, Promover o

A promoc¢do do Modelo de intervengdo em Dissuas3o constituird em 2019 o exercicio mais desafiante entre as
competéncias atribuidas 8 EMCAD. Serdo langadas 12 a¢Bes que permitirdo potenciar a intervengdo em termos
de qualidade e eficécia, 5 das quais correspondendo a iniciativas inteiramente novas.

Prevé-se a continuidade do trabalho de Monitorizagdo e Avaliagdo do Modelo de Intervengdo em Dissuasdo,
(indicador de execugdo QUAR) enquanto expressdo do trabalho desenvolvido pelas CDT. Em 2018 a
consolidacio desta metodologia de intervengio atingiu niveis de alta eficiéncia, traduziveis na aplicagdo do
protocolo das LOID {Linhas de Orientagdo para a Interven¢do em Dissuasdo) a 98% dos indiciados com processo
instaurado no ano.

Em 2019, manter-se-a o incentivo ao desenvolvimento de boas praticas na implementagdo do modelo de
intervengdo, estimulando-se a partilha de experiencias entre as CDT, enquanto fator de enriquecimento e

fortalecimento da abordagem dissuasora. Apostando na promogdo da qualidade das intervengdes, a EMCAD
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continuard a prestar orientagdo as equipas, supervisionando “in loco” as intervengdes tendo em vista a
harmonizagdo das praticas.

Na sequéncia da iniciativa implementada no ano anterior, designadamente a organizagdo e dinamizagdo de
grupos de reflexdo, intervisdo e partilha de experiéncias entre os elementos das equipas técnicas das CDT, a
EMCAD dard continuidade & dinamizagdo destes grupos de trabalho, por forma a alinhar
metodologias/procedimentos e estimular a reflexdo conjunta sobre a qualidade da abordagem que é dirigida
ao cidaddo/indiciado.

Perante o desafio estratégico de implementar metodologias suportadas em conhecimento técnico-cientifico
na drea dos CAD e que potencie a competéncias das equipas, sera criado um grupo de trabalho com o propésito
de elaborar orientagdes técnicas para um tipo de intervengdo especifica, desenvolvida pelas CDT e veiculada
pelas LOID: a Intervengdo Breve em Dissuas3o (I1BD). Ainda ao nivel da aposta no desenvolvimento de medidas
que robuste¢am a intervengdo técnica das CDT e por conseguinte, que aumentem os nhiveis de qualidade do
desempenho na aplicagdo da Lei da Descriminalizagdo, a EMCAD ira desenvolver um estudo sobre a eficdcia da
intervengdo das CDT, baseado na atividade desenvolvida nos Ultimos anos e serdo apresentados resultados do
estudo piloto sobre as Intervengdes Breves e da aplicagdo do ASSIST nas CDT, iniciado em 2018.

Para 2019 estd prevista a conclusdo do ciclo avaliativo (indiciado, CDT, EMCAD e Stakeholders) assente numa
metodologia inspirada no modelo de avaliagdo 360 graus, com a auscultagdo dos principais stakeholders
estratégicos em Dissuasdo. Manter-se-a a monitorizagdo do trabalho de articulagdo com os parceiros, traduzivel
no estabelecimento de protocolos/acordos e no desenvolvimento de agdes de articulagdo, contribuindo ambos
para a dinamizagdo e reforgo da rede de articulagdo ja existente.

A aposta na implementagdo de novos circuitos de comunicagdo na articulagdo com os principais parceiros em
dissuasdo teve inicio em 2018, com o estabelecimento de um circuito privilegiado de agdo com o Instituto
Portugués do Desporto e Juventude (Programa “Cuida-te”) e manter-se-a em 2019, com a previsdo do
estabelecimento de novas aliangas e a monitorizagdo das ja existentes.

Finalmente, o compromisso assumido na prestacdo de apoio ao Coordenador Nacional, no @mbito da
Subcomissdo da Dissuasdo, no qual a EMCAD assegurard o acompanhamento da execucdo do Plano de Agdo
Horizonte 2020, e colaborara com o previsto procedimento de avaliagdo externa do plano, sem descurar as

suas obrigagdes com a elaborac¢do do Relatério Anual 2018 da Subcomissédo Dissuasdo.
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Plano de Atividades 2019

8.7. Assessoria ao Coordenador Nacional (ACN)

De entre as atribui¢des do SICAD, a alinea a) don.2 1 do art.2 22 determina a de “apoiar o membro do Governo
responsavel pela drea da saude na definicGo da estratégia nacional e das politicas de redugdo do consumo de
substdncias psicoativas, de prevengdo dos comportamentos aditivos e da diminuicéo das dependéncias e sua

avaliacdo”.

Sendo o Diretor-Geral do SICAD, por ineréncia, o Coordenador Nacional para os Problemas da Droga, das
Toxicodependéncias e do Uso Nocivo do Alcool, compete 3 Assessoria do Coordenador Nacional apoiar o
Coordenador Nacional e Diretor-Geral no desempenho das fung&es que lhe estdo atribuidas pelos artigos 72 a
102 do Decreto-Lei n.2 1/2003, de 6 de Janeiro, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.2 40/2010, de 28 de
Abril, designadamente no que respeita ao dispositivo da coordenagdo interministerial, bem como pela alinea

a) do n.2 2 do artigo 22 do Decreto-Lei n.2 17/2012, de 26 de Janeiro.

Essas fungdes incluem a presidéncia da Comissdo Técnica do Conselho Interministerial para os Problemas da
Droga, das Toxicodependéncias e do Uso Nocivo do Alcool, da Subcomissdo de Acompanhamento e Avaliagdo
e a coordenagdo das Subcomissdes, dispositivo integrado, respetivamente, pelos representantes dos Ministros
representados no Conselho Interministerial, e pelos organismos com competéncia na drea da droga, das

toxicodependéncias e do uso nocivo do alcool.

Junto do SICAD funciona ainda o Conselho Nacional para os Problemas da Droga, das Toxicodependéncias e do
Uso Nocivo do Alcool, integrado por representantes de 6rgdos de soberania e por representantes da sociedade
civil, cuja presidéncia, atribuida ao Primeiro-Ministro {com competéncia delegada no membro do Governo
responsével pela coordenagdo das politicas relacionadas com a droga, as toxicodependéncias e o uso nocivo

do alcool) é geralmente assegurada pelo Coordenador Nacional.
Todo o relacionamento com os representantes destes drgdos colegiais é assegurado pelo SICAD.

Uma vez que o “membro do Governo responsavel pela drea da salde na definigdo da estratégia nacional e das
politicas de redugdo do consumo de substancias psicoativas, de prevengdo dos comportamentos aditivos e da
diminuicdo das dependéncias e sua avaliagdo” exerce fungdes supletivas “em tudo o que ndo esteja
especialmente cometido ao Conselho Interministerial” o SICAD tem especiais responsabilidades no
desempenho de indicagGes expressas pela Tutela relacionadas com a concegdo, execugdo e coordenagdo

interministerial da politica nacional em matéria de Droga, das Toxicodependéncias e do Uso Nocivo do Alcool.
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Plano de Atividades 2019

8.7.1. SINTESE DAS ATIVIDADES A DESENVOLVER NO AMBITO DE CADA OBJETIVO OPERACIONAL

Obietivo Operacional 1. Desenvelver LO Técrnicas @ narmativas para a intervengso em CAD

No dmbito do OOp1,, a qual se inscreve também na Iniciativa n.2 1 deste Objetivo operacional, e em
cumprimento dos compromissos assumidos pelo SICAD no Plano Estratégico da Comissdo de Satde do Instituto
Portugués da Qualidade, para o triénio 2018-2020, a Assessoria, no papel de interlocutor do SICAD para essa
articulagdo, garante a coordenagdo do Grupo de Trabalho 4 da referida Comissdo, promovendo a nomeagédo

dos seus elementos e o desenvolvimento da atividade prevista.

Objetivo Operaciconal 11, Assegurar o

o dominig dos CAD o refs

=S BUrQDEIRS, INTCINRACIDNAIS @ 1

No &mbito do OOp 11 a Assessoria colabora no cumprimento das obrigagSes do SICAD enquanto Ponto Focal
Nacional da Rede Europeia de Informagdo Sobre Toxicodependéncias (REITOX). Este trabalho é realizado em

articulagdo com a DRI

dos

No 8mbito do Objetivo Operacional 20, compete ao SICAD, através da Assessoria do Coordenador Nacional
assegurar o acompanhamento e avaliagdo do PNRCAD 2013-2020 e dos respetivos Planos de Agdo.

Em 2019 assegurar a o desenvolvimento de rede colaborativas de modo a garantir a participagdo da sociedade
civil e do representante da comiss3o técnica no acompanhamento e avaliagdo do PNRCAD 2013 - 2020 e do
Plano de Agdo Horizonte 2022 no dmbito do conselho nacional

Em 2019 a realgar o desenvolvimento de todos o procedimento atinentes a avaliagdo externa do PNRCAD 2013

-2020

Pdg.102 SICAD Servigo de Intervengdo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias
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S.

Os

QUAR — QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZAGAO
2019

objetivos estratégicos definidos no PE 2017-2019 s3o transversais aos planos anuais, tendo a Diregdo

do SICAD optado por destacar em QUAR aqueles que se revestem de maior pertinéncia e acuidade para

2017.

Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR) — SIADAP 1 — Ministério da Sadde

& SeADAP A
ik SICAD ===+

Ministério da Sailde

NOME 0O ORGANTSMD 2L PTST nas Compor Aditivas e nas 4

MISSAC DO
AD £ el reducio d de o & i g "
ORGANISMO 05/ v 2 v e e %3

ORIITTIVOS ESTRATEGICDS

OE1 Reforgar s partilhae da do conkh
OE2 Potendsr a qualidade das Intervenclies
OE3 Apalar o nadonal ¢ relaglies
Of4 Potendar ¢ia entre as stkehalders (SH)
OES Odmizsr wantira [
OE6  medidas de ol ab o Plmno | de Sstide
OE7 Otimizar aqualidade dos dados e no
OES8 dver [Inhas de -]
OE9 decsBes b * as priticas
OE10 Emanar s, outras de imervencio
[+ 35 re Joes d fi oldgica
OE 12 Qualificer 0s recursas humenos
OE13 Reforgar #nclas de dos colab
T e e
4 4 X - - . : Ve A e e )

SICAD Servigo de Intervengdo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependeéncias Pag.107



Plano de Atividades 2019

= - v S —

[T

Prmmate . [

- - — - e - et e e -
———

- - 2 e nat = W e e B e rtnin e e

-— s - - e = - g p — - P - Prrvard S —
=
= e ar = . v — o > Big e ——

4 - — o ——— —— o8
AU & B R AT P T e I 1A B € d el a6 A A2 L0 AT ¢ e S A £ D B e ¥ i 8RS (L8 Y T e ) 0%
St M 50 ¥ 0 O A E LA DIS, 195023, THEC 01 2F19 em ] so%
- -- — = — — ——=
201Nl inmar o peri g e R L RN LT FIERENE YRR S L SR PR TR Y E AP N TR -1 1%
30018 > =0 £ Phcdals o wrremtla = s o T L GI4 D8 DO DL e P 15%
TR M= Al i 2 AT N b 2 mea e i s20n s s e fabire o 3 2 o oIl I da LOL KM L2 0= 20y L
3023 Homowm ~whnas o botets 44 eniboan o5 badorn iOLLL e P, W%
_ _ = F‘
om0 LA NGRL 5 7 e b Bt ) 4 (S0 om0 ST A K2 OB 1 e 28] 0%
DIp6 Daporir sl rfimighe nasicral 7 Calb A SIGR LB ¢ 4D 070,000 o f ) s
B 1 N 0 A L e A N300 £ T Aan L OTT DA DY LT Pn RO
CHHIS e 2 AT I35 6D S ATy 0 40T [0 8o (M bt de LN £ ety KT T 04 30T NS e DT e 1%
P femie £ g2r 2 L DS 0612, 50T smbEL 1M

SICAD Servigo de Intervengdo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias



Plano de Atividades 2019

BETLCON MUMANGY - S

Drussaciin

Dirlguntas - Direclo Superior
Dirigentes - Dirctdo Intermédia (1¢ ¢ 24} ¢ Chetes de Equips
Téenlens Superi {inch oe
Coardenadores Téenicos lindul Chefes da Seagda)
Téericon de Informitica

Assistentes Téqnicas

Assistentes Oparadonats

Outros (exempios)

Mddicos

Enfarmeiros

Administradoces Haypitalares
Tecnicos Superioves de Saide
Inmspeciores

Investigadores.

Tecnicos de Diagnéstico e Teraputica
Membros da COT

L Fuisast Auvbar

et
[PMenaadan)
L4

TG, -~ -

Mestimtes|  FOWTLAZIE  FLARTIOY Maltacrie

T ) s AL PO ILALAD
n ] o a0
E 160 o ~160,00
$} 1068 o -1068,00
£ 0 " 2000
0 © ] sam
] m o -352,00
5 1 L] ~10,00
a2 pr3 L} -1200
2 48 L 4800
n 0 o 60
1] ] o 0,00
[} (] o 0,0
L] 0 0 6,00
a o a a00
u s o -512,00
L} o

m 1 H 500

Ne de efetivos a exercer fungBes

Orgamento de Fundonamenta 12410 91400 ¢
Despesn om Pessoal 5330 397,00 €
Aquisigbes de Bens & Servigos Carmentes 1798 333,00 €
Outras Despesas Correntes e de Capital 135 885,00 €
Transfsréndas Correntas-Projetos 5278 084,00 C

Outroe Valores

Resorva

181

in

12 552 548,00 €
5 335 804,00 €
1887 027,00 €

123 733,00 &

5 349 913,00 C

11620 418,00 €
5051 380,00 ¢
1 980 @00 €
1152 201,00 €
4569 030,00 €

nmasooe
5020 738,00 €
2049 (78,00 €

287 12900¢
4900 902,00 €

159 165

11 445 853,00 ¢ 15 oo 230,00 €
4882 715,00 € 5421 207,00 §
2002 4.0 € 4044 90,00 €
P14 888,00¢ 1247210 ¢
4500 490,00 € 5 380 000,00 €
700 ¢

nia

roL ]

L

- mispey

nadi 1

[ITE 3 Gl oy

[ Pagmerin em 240 hi meit de s (1]

nasat

[

uimy

LT

Dpaumenia Niagl com deferments fperiar

Cantraion de patbuicie de fradarmero / merecarey
Corurngets (mp om Geerimarts seperier
PapaR da (nterer do ACAD
Pigas drimernet 4o $CAD
gy ey A
Dnaers 1o pedugngreas

Siterms de [nformelo Mtidrming SICAD
Qursonieiot aplicabo - SCAD
Mage de reghta de inforrmacio
Biregho Gersl do Orpmenty - Pigina dy lmeenet

etz . Pagna de bevrwi da 0AD

Dheaibe o 0 Drgarirr i P B4 etsead

IR I T P——

SICAD Servico de Intervengdo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias



Plano de Atividades 2019

s EFCACIA — - — - —

0O0p 2 - Promover o desenvolvimento, acompanhamento, monitorizagdo e avaliacdo de programas e

5,0% 50% . . )
intervengdes eficazes em CAD, em contextos especificos (OE 2, OE4 em PE) - R
_— s0% 00p.7-Potenciar a partilha e transmiss3o efetiva da informac3do e do conhecimento (OE1, OE4, OES, OES6,
! OES, OE10, OE12, OE13 em PE)
B - OOp 14 -Planear e gerir os recursos financeiros, materiais e patrimoniais, numa perspetiva de melhoria
! continua e presta¢do de contas (OES, OE6 em PE) - R
7,5% 15% OOp 18- Promover o Modelo de Interveng3o em Dissuasdo (OE2, OE4, OE7, OE10, OE11 em PE) - R
0Op. 22 - Garantir a operacionalizagdo atempada dos atos a que se refere o n.2 2 do artigo.216 da LOE
30,0% 60%
(OE12em PE) -R
5,0% 10%  0Op.23-Promover medidas no dmbito da gest3o dos Trabalhadores (OE12 em PE)
T, - - —~ — —_— —
8,0% 20% OOp 1- Desenvolver LO técnicas e normativas para a intervengdo em CAD (OE2 OE 10 em PE) - R
ST e 0OO0p 6 - Disponibilizar informagdo nacional em matéria de substancias psicoativas e CAD (OE1, OE3 em PE) -
' R
RI0% 0% 0O0p 9- Assegurar a adequagdo da informagdo as necessidades nacionais e internacionais (OE1, OE3, OE 11
! em PE)
4,0% 10% OOp 10- Assegurar a realizag3o periddica de estudos/projetos em linhas de investigag¢do tradicionais
4,0% 10% OOp 13-Planear, gerir e qualificar RH {OE em PE)
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10. MECANISMOS DE COORDENAGAO E MONITORIZAGAO DO
PLANO DE ATIVIDADES

Em paralelo com a execugdo do Plano de Atividades e em conformidade com o preconizado no ambito do SIADAP

1, realizar-se- &:

— A monitorizagdo semestral do QUAR, que permitird acompanhar o grau de concretizagdo dos objetivos
estratégicos. Serdo desenvolvidos instrumentos que permitirdo a recolha e tratamento da informagédo
necessdria, realizadas reunides de acompanhamento e elaborado um relatério onde conste a analise dos

resultados, dos desvios, e caso se justifique, a identificagdo de alteragGes a introduzir.

— A apresentagdo do Relatério Anual de Atividades, onde o grau de concretizagdo das agdes previstas e o
nivel de alcance dos objetivos definidos serdo apresentados, com as respetivas descri¢des e fundamentos
para eventuais desvios identificados. O modelo de monitorizagdo do Plano Estratégico e do Plano de

Atividades ja empreendido nos anos anteriores sera objeto de aperfeigoamento.
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11. RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

11.1. RECURSOS HUMANOS

0 SICAD tem o mapa de pessoal aprovado pela tutela com 119 postos de trabalho, dos quais 106 correspondentes
a trabalhadores, 10 a dirigentes e 3 a chefes de equipas multidisciplinares. Ndo obstante, o SICAD prevé em 2019
contar com 102 profissionais para desenvolver as suas atribuigdes, dos quais 90 correspondem a trabalhadores, 10

a dirigentes e 2 a chefes de equipa multidisciplinar, conforme distribuicdo apresentada no mapa seguinte:

Caracterizagdo dos Efetivos do SICAD por Unidade Orgénica - SICAD

Direcao 2
Secretariado* 3
Assessoria** 5
Motoristas 1
Departamento de Planeamento e Intervengdo*** 31
Departamento de Monitorizagdo e Informagdo**** 27
Divisdo de Gestdo de Recursos***** 19

Divisdo de Relagdes Internacionais
EMAD
EMSI

*1 Trabalhador encontra-se em comissdo de servigo noutro Organismo.

** 1 Trabalhador encontra-se em mobilidade interna noutro Organismo.

*** 3 Trabalhadores encontram-se em mobilidade interna, 1 trabalhador em cedéncia de interesse publico e 2 trabalhadores em
comissdo de servigo noutros Organismos.

“#*¥* 3 Trabalhadores encontram-se em comissdo de servigo noutros Organismos.

##w*4 2 Trabalhadores encontram-se em comissdo de servigo noutros Organismos.

Tabela 6 - Caracterizagdo dos efetivos do SICAD por Unidade Orgdnica para 2019

Cumpre ainda salientar que, nos termos da alinea I} do artigo 2.2 do Decreto-Lei n.2 17/2012, de 26 de Janeiro, o
SICAD é responsavel por garantir o funcionamento das CDT (tal como determina o n.2 1 do artigo 6.2 do Decreto-Lei
n.2 130-A/2001, de 23 de Abril, inicialmente em relagdo ao Instituto Portugués da Droga e da Toxicodependéncia,
ao qual sucedeu o Instituto da Droga e da Toxicodependéncia, I.P. e desde 2013, o Servigo de Intervengdo nos

Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias).

O mapa de pessoal aprovado para aquelas Comissdes contempla 122 postos de trabalho, correspondentes a 68
trabalhadores e 54 membros das Comissdes (Presidente e Vogais nomeados pela Tutela).
Na presente data, as CDT contam apenas com 92 profissionais para desenvolver as suas atribuigdes,

correspondendo 60 trabalhadores e 32 membros das CDT, conforme se apresenta na tabela seguinte.
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Caracterizagao dos Efetivos por CDT

CDT Aveiro

CDT Beja

CDT Braga

CDT Braganca

CDT Castelo Branco

CDT Coimbra

CDT Evora

CDT Faro

CDT Guarda

CDT Leiria

CDT Lisboa* 10

COT Portalegre 5

CDT Porto 10

CDT Santarém* 5

CDT Settbal 6

CDT Viana do Castelo 2
4
4

Vwlo| blbhlw Lo o O

CDT Vila Real
CDT Viseu

*1 Trabalhador em licenga sem vencimento.
** 1Trabalhador em licenga sem vencimento.

Tabela 7 - Numero de efetivos por CDT em 2019

Pela andlise dos recursos humanos previstos como necessérios nos mapas de pessoal do SICAD e das CDT no dmbito
das suas atribui¢des, constata-se que a ocupagdo atual dos postos de trabalho fica aguém do necessario,
naturalmente por questdes que se prendem com o orgamento disponivel, conjugado com um esforgo de reducdo

de despesa na conjuntura econdmico-financeira vigente.

RECURSOS HUMANQOS - 2018 [ N
Caracterizagdo dos Efetivos do SICAD por Unidade Orgéanica 106

Caracterizagdo dos Efetivos por CDT 92

Tabela 8 — n2 recursos humanos

11.2. FORMACAO

A formacgdo profissional constitui-se, para o SICAD, como um instrumento estratégico de modernizagdo e
transformacao, visando assegurar a qualificagdo e a melhoria continua dos trabalhadores do SICAD e das CDT e ndo
apenas como cumprimento do artigo 11.2 do Decreto-Lei n.2 86-A/2016, de 29 de dezembro, que a determina como
um dever do empregador publico.

Neste sentido, o SICAD promove, junto dos seus trabalhadores, a formagdo profissional decorrente de um
diagndstico e avaliagdo anual das necessidades dos trabalhadores, visando “promover a melhor articulagdo entre

os abjetivos, o ciclo e os resultados da avaliacdo de desempenho dos servigos e dos trabalhadores publicos e a
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resposta que se exige do sistema de formagao profissional para a melhoria global da eficiéncia, eficdcia e qualidade
dos servigos publicos”, conforme estabelece o citado Decreto-Lei.

Por outro lado, a formagdo profissional inscrita no Plano de Formacdo em CAD, fundamentalmente dirigida a
profissionais da drea, estudantes, jornalistas, etc., e que visa manter e melhorar a eficacia das interveng¢des e dos
servicos prestados, no dmbito das dependéncias com e sem substdncias, é também fomentada junto dos
trabalhadores do SICAD e das CDT.

Em 2019, no dmbito do Plano de Formagdo do SICAD e CDT 2018/2019, pretende-se que que os trabalhadores
frequentem, pelo menos, uma agdo de formagdo, almejando-se desenvolver 72 agdes de formagdo.

No final do ano ser3 elaborado o Relatério Anual de Formagdo (RAF), que, apds aprovado, serd remetido ao INA,
entidade que assegura a coordenagdo da formagdo profissional na Administragdo Publica e divulgado na plataforma

digital do SICAD.

11.3. RECURSOS FINANCEIROS
A concretizagdo do presente Plano de Atividades pressupde a afetagdo e disponibilizagdo de adequados recursos

financeiros.

Receita

O mapa seguinte apresenta o orgamento para 2019, constante da proposta de orgamento, enviada a Tutela e DGO.

Orgcamento £ %

Subsidio de Exploracdo - O 8.796.260 €

Receita Prépria
Jogos Sociais 6.680.000 € 39%
Outras Receitas 1.119.845 € 7%
Projetos Comunitérios 585.343 €

Tabela 9 - Orcamento Inicial para o ano 2019

A proposta de orgamento estima-se no montante de 17.181.448€, sendo que 51% deste valor é componente de OE,
39% de receitas proprias provenientes dos Jogos Sociais.’?, 7% relativo a valores de tribunais sob a forma de
recompensas, objetos, direitos ou vantagem. e ainda os valores de coimas.? e 3% relativo a projetos comunitarios.
A receita dos Jogos Sociais pretende fazer face aos encargos com a atribuigdo de subsidios a IPSS que, no dmbito do
PORI, intervém em mdltiplos dominios de CAD (95,5%).2%; como, também, ao pagamento as farmacias no dmbito

do Programa Troca de Seringas (4,5%).23.

¥ Nos termos do Decreto-Lei n.2 56/2016, de 15 de Margo, alterado pelo Decreto-Lei n.2 44/2011, de 24 de Margo e pelo Decreto-Lei n.?
106/2011, de 21 de Novembro.

20 previsto na alinea a) do n.2 1 do artigo 39.2 do Decreto-Lei n® 15/1993, de 22 de Janeiro.

21 Nos termos da alinea b) do n.2 3 do artigo 16.2 da Lei n.230/2000, de 29 de Novembro, alterada pelo Decreto-Lei n.2 114/2011, de 30 de
Novembro.

2 Decreto-Lei N.2 186/2006, de 12 Setembro, Decreto-Lei n.2 183/2001, 21 de Junho, Portaria n,2 27/2013, de 24 de laneiro.

B Portaria n.2 301-A/2016, de 30 de Novembro.
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Despesa

O mapa seguinte apresenta o or¢amento para 2019 no que respeita & distribuigdo da despesa.

Orgamento de Despesa

Encargos C/Pessoal 5.481.267 € 31,9%
Encargos C/Aquisicdo de Bens e Servigos 4044963 € 23,5%
Qutras Despesas correntes e de capital 1.247.221 € 7,3%

Reserva 27.997 € 0,2%

Projetos

Tabela 10 - Previs3o de Execucdo por grandes rubricas da despesa

Para o ano de 2019, os encargos com pessoal ascendem ao montante de 5.481.267€, para financiamento de
projetos POR! estima-se o valor de 6.380.000€, para outras despesas correntes e de capital o valor de 1.247.221€ e
para as aquisi¢des de bens e servicos a importincia de 4.044.963€, estando incluido nesta rubrica o valor de
900.000€ para a aquisicdo de metadona, transformagdo e distribuicdo nas ARS, bem como 300.000€ para
pagamento as farmacias no ambito do Programa Troca de Seringas.

Os encargos com funcionamento representam 63% do orgamento para 2019, sendo 32% relativo a despesas com
pessoal, 24% com aquisicdes de bens e servigos, 7% com outras despesas correntes e 38% com os projetos PORI

cofinanciados pelo SICAD, nos termos da Portaria 27/2013, de 24 de janeiro.
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12. SIGLAS E ABREVIATURAS

A Assessorias
AA  Apoio Administrativo
ACSS, I.P.  Administragdo Central do Sistema de Satde, I.P.
AFP  Associagdo de Farmacias de Portugal
ALICE-RAP  Addictions and Lifestyles in Contemporary Europe: Reframing Addictions Project
ANF  Associagdo Nacional de Farmacias
ANSR  Autoridade Nacional de Seguranga Rodovidria
AO Atividade Orgamentada
AP Administragdo Publica
ARS, I.P.  Administragdo(Ses) Regional(ais) de Satide, I.P.
ASAE  Autoridade de Seguranga Alimentar e Econémica
AT  Autoridade Tributaria e Aduaneira
AUDIT  Alcool Use Disorders Identification Test
CAD Comportamentos Aditivos e Dependéncias
CCPFC  Conselho Cientifico-Pedagdgico da Formagdo Continua
CDT Comissdo(Bes) para a Dissuasdo da Toxicodependéncia
CE Comissdo Europeia
CNAF  Confederagdo Nacional das AssociagOes de Familia
CND Comissdo de Estupefacientes das Nagdes Unidas
CNPD  Comissdo Nacional de Protegdo de Dados
CNPJR  Comissdo Nacional de Protegdo de Jovens em Risco
COPOLAD Programa de Cooperagdo entre a América Latina e a UE sobre politicas de luta contra a Droga
CPLP  Comunidades dos Paises de Lingua Portuguesa
DDN  Dia da Defesa Nacional
DEl Divisdo de Estatistica e Investigagdo
DGAEP Direcgdo-Geral da Administragdo e do Emprego Publico
DGAl Diregdo-Geral de Administragdo Interna
DGE Direcgdo-Geral da Educagdo
DGO Diregdo-Geral do Orgamento
DGPJ Direcgdo-Geral da Politica de Justica
DGR Divisdo de Gestdo de Recursos
DGRSP  Direcgdo-Geral da Reinsergdo e Servicos Prisionais
DGS Direcgdo-Geral da Satde
DIC Divisdo de Informagdo e Comunicagdo
DIT Divisdo de Intervengdo Terapéutica
DMI  Diregdo de Servigos de Monitorizagdo e Informagdo
DPI  Diregdo de Servigos de Planeamento e Intervengdo
DPIC Divisdo de Prevengdo e Intervengdo Comunitaria
DRI Divisdo de Relagdes Internacionais
ECATD-CAD  Estudo sobre os Consumos de Alcool, Tabaco, Drogas e outros Comportamentos Aditivos e Dependéncias
ELDD  European Legal Database on Drugs
EM Estados Membros
EMCAD Equipa Multidisciplinar para a Coordenacdo da Area da Dissuasdo
EMPECO Equipa Multidisciplinar de Planeamento Estratégico e Coordenagdo Operacionatl
EMSI  Equipa Multidisciplinar para os Sistemas de Informagdo
ERANID  European Research Area Network on lllicit Drugs
ESPAD  European School Survey Project on Alcohol and other Drugs
FESAT  Fundagdo Europeia dos Servigos telefdnicos na drea da Droga (European Foundation of Drug Helplines)
FNAS  Férum Nacional Aicool e Sadde
GHD  Grupo Horizontal Drogas
GNR  Guarda Nacional Republicana
GP  Grupo Pompidou
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I.P. Instituto Publico
IDPC International Drug Policy Consortium
IDT,IP  Instituto da Droga e da Toxicodependéncia
INFARMED  Autoridade Nacional do Medicamento e Produtos de Sadde
INME  Inquérito Nacional em Meio Escolar
INML, IP  Instituto Nacional de Medicina Legal e Ciéncias Forenses, |.P.
INPG  Inquérito Nacional a Populagdo Geral
INS Inguérito Nacional de Satide
INSA  Instituto Nacional de Saude, Dr. Ricardo Jorge
IPDJ  Instituto Portugués do Desporto e Juventude, instituto Publico
ISS Instituto da Seguranga Social
LVT Lisboa e Vale do Tej
MAI  Ministério da Administragdo Interna
ME  Ministério da Educagdo
Med-NET Mediterranean network for cooperation on drugs and addictions
MNE  Ministério dos Negdcios Estrangeiros
MS  Ministério da Saude
OCDE Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento na Europa
OE  Objetivo Estratégico
OE Orgamento de Estado
OEDT  Observatério Europeu da Droga e da Toxicodependéncia
OF Ordem dos Farmacéuticos
OMS Organizagdo Mundial de Saude
ONU  Organizagdo das Nagbes Unidas
OOp Objetivo(s) Operacional(ais)
OP  Objetivo Operacional
OPJ Observatodrio Permanente da Juventude
OPS  QOrganiza¢do Pan Americana da Saude / OMS
PA Plano de Agdo
PAC Plano Anual de Compras
PAC Plano Anual de Compras
PALOP Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa
PAPCDNT  Plano de Acdo para a Prevengdo e Controlo das Doengas Ndo Transmissiveis
PARCAD Plano de A¢do para a Redugdo dos Comportamentos Aditivos e Dependéncias 2013-2016
PE Plano Estratégico
PEST Political, Economical, Social and Technological
P} Policia Judiciaria
PLA Problemas Ligados ao Alcool
PLV  Prevaléncia ao Longo da Vida
PNCDT Plano de Nacional Contra a Droga e as Toxicodependéncias
PNRCAD Plano Nacional para a Redugdo dos Comportamentos Aditivos e das Dependéncias
PORI  Plano Operacional de Respostas Integradas
QUAR Quadro de Avaliacdo e Responsabiliza¢do
RARHA  Reducing Alcohol Related Harm
REITOX European Information Network on Drugs and Drug Addiction
RH  Recursos Humanos
RRMD  Redugdo de Riscos e Minimizagdo de Danos
SG  Secretaria-Geral
SH Stakeholders
Sl Sistemas de Informagdo
SIADAP  Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Publica
SICAD  Servigo de Interveng¢io nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias
SIGP  Sistema de Informagdo e Gestdo Processual
SIM  Sistema de Informagdo Multidisciplinar
SIMBA  Sistema de Informagdo Multidisciplinar Business Analytics
SNS  Servigo Nacional de Saude
SOGS South Oaks Gambling Screen
SPA  Substéncias Psicoativas
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SPMS  Servigos Partilhados do Ministério da Saude
SPP Sociedade Portuguesa de Pediatria
SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats
TIC Tecnologias de Informagdo e Comunicag¢do
UE Unido Europeia
UMP  Uni3o das Misericérdias Portuguesas
UNGASS Sess3o Especial da Assembleia Geral das NagBes Unidas
UNL Universidade Nova de Lisboa
UNODC United Nations Office on Drugs and Crime
UO Unidade Organica
VIH  Virus da Imunodeficiéncia Humana
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