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1. Nota Introdutdria

O Plano de Atividades 2018 que ora se apresenta corresponde ao segundo exercicio de planeamento estratégico
- no ambito do Plano Estratégico para o triénio 2017-2019 - em que o SICAD prossegue um percurso de
consolidacdo da sua acdo pela inovacdo do conhecimento aplicado a intervencdo integrada na area dos

comportamentos aditivos e dependéncias (CAD).

O posicionamento estratégico desta Direcdo-Geral tem permitido responder aos desafios suscitados, quer pelas
particularidades da arquitetura organizacional em matéria de CAD, quer por uma conjuntura exigente em termos

economicos e sociais, através de um trabalho integrado, integrador e notoriamente especializado.

As dinamicas dos fendmenos dos CAD dao origem ao aparecimento, quase didrio, de novas substancias psicoativas
geradoras de importantes vulnerabilidades, o que evidencia a necessidade de investigacdo e avaliacdo dos
paradigmas de intervengdo em torno de novos padrdes de consumo. Por outro lado, numa era pautada por
mudangas importantes em termos sociais e relacionais, designadamente no plano da socializagdo e da mediacdo
através do uso macico das novas tecnologias, surgem realidades particularmente complexas do ponto de vista da
compreensdo dos fendmenos e da intervencdo, como o caso dos CAD sem substédncia, a que importa continuar a

responder no seio do SNS; contudo, consideramos indispensavel que ndo se fragilizem as respostas ja existentes.

Um bom exemplo destes novos desafios € a recente inclusdo da entidade Gaming Disorder (perturbacdo de jogo
ndo a dinheiro) no contexto da 112 revisdo da Classificacdo Internacional de Doencas (CID), para além da ja
reconhecida Gambling Disorder (perturbacdo de jogo a dinheiro), em 2013, assinalada como a primeira
perturbacdo aditiva ndo relacionada com substancias e que reuniu critérios para adicdo comportamental no

contexto da 52 versdo do Manual de Diagndstico e Estatistica das PerturbacGes Mentais (DSM).

O ano de 2018 traz inumeros desafios no campo dos CAD, no que se refere a abordagem de novas problematicas,
a evolugdo do dispositivo de respostas e ainda a garantia da consolidagdo de segmentos estratégicos das politicas
empreendidas ao longo de tantos anos. Todas serdo seguramente determinantes na prossecucdo da missdo do
SICAD, enquanto garante de uma intervencdo especializada numa drea de particular impacto na sadde das

populacdes.

O Diretor Geral do SICAD

T

Jqfao Castel-Branco Gouldo)
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2. MISSRO, ATRIBUICOES, VALORES, VISAO E POLITICA DE
QUALIDADE

O SICAD é um servico central do Ministério da Saude, integrado na administracdo direta do Estado, dotado de
autonomia administrativa, que tem por MISSAO promover a reducdo do consumo de substdncias psicoativas,

a prevengdo dos comportamentos aditivos e a diminuigdo das dependéncias.

A prossecucdo dos seus objetivos sustenta-se numa gama de VALORES como a cooperagdo e transparéncia
institucional; a confianca e a aposta na investigacdo e inovagdo como nucleares para a promogdo do
conhecimento; e uma atitude humanizada e simultaneamente pragmatica como basilar a intervencdo junto das

populagdes, em particular das pessoas com comportamentos aditivos e dependéncias (CAD).

HUMANISMO E PRAGMATISMO - Reconhecer a pessoa a sua plena dignidade humana, é
compreender a complexidade e relevancia da sua histéria pessoal, sendo a dependéncia
considerada uma doenca para a qual se devem mobilizar respostas, sem dogmas ou ideias
preconcebidas, valorizando os resultados baseados na evidéncia cientifica. Assumir que o/a
dependente é uma pessoa doente representa a aceitagdao incondicional de que o outro, mesmo
num estado de rutura com valores fundamentais da vida em sociedade, deve ser alvo de um
\\olhar de compreensdo e empatia que Ihe permita um movimento de mudancga. -

|

CONHECIMENTO E INOVACAO - Produzir e disseminar conhecimento de forma a contribuir para a
melhoria da qualidade de vida do cidaddo, promovendo a inovagdo das atividades e facilitando a
antecipacdo dos desenvolvimentos do fendmeno.

y 4

COOPERACAO - A cooperacio configura um valor que promovemos e estd na base de toda a nossa
acdo. Trabalhar de forma integrada e potenciar o envolvimento dos parceiros nacionais e
internacionais na definicdo das estratégias e no compromisso partilhado para alcangar as metas
estabelecidas é fundamental para potenciar respostas eficientes e eficazes.

CONFIANCA - Acreditamos em relagdes e aliancas estratégicas baseadas no altruismo e na
reciprocidade e que aspirem a preservar-se para além do presente. Pretendemos incrementar os
indices de satisfacdo e de comprometimento com a organizacdo, estimular a abertura para novos
compromissos e preparar a organizacdo para enfrentar ambientes mais instaveis ou competitivos.

. y 4 y o

TRANSPARENCIA - Promovemos a abertura e clareza na condugdo do servico publico que
prestamos, porque queremos fortalecer a legitimidade social da nossa agdo. Quanto melhor
divulgarmos de forma transparente (simples, objetiva e clara) o que fazemos, maior é a
possibilidade de se obter o reconhecimento do posicionamento estratégico do SICAD na rede de
 stakeholders.

>

Figura 1 - Valores orientadores da interveng¢do do SICAD
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O SICAD para o cumprimento da sua Miss3o prossegue as seguintes ATRIBUICOES:

e Apoiar o membro do Governo responsavel pela drea da saude na definicdo da estratégia nacional e
das politicas de redugdo do consumo de substancias psicoativas, de prevengdao dos comportamentos
aditivos e da diminuicdo das dependéncias e sua avaliacdo;

e Apoiar o Coordenador Nacional para os Problemas da Droga, das Toxicodependéncias e do Uso Nocivo
do Alcool;

e Planear e avaliar os programas de prevencdo, reducdo de riscos e minimizacdo de danos, de reinsercdo
social e de tratamento do consumo de substancias psicoativas, dos comportamentos aditivos e das
dependéncias, designadamente definindo normas, metodologias e requisitos a satisfazer para garantir
a qualidade;

e Planear a interven¢do no ambito dos comportamentos aditivos e das dependéncias, através de uma
rede de referenciagdo entre cuidados primarios, centros de respostas integradas e unidades de
internamento ou unidades hospitalares, consoante a gravidade da dependéncia ou dos consumos de
substancias psicoativas;

e Desenvolver, promover e estimular a investigacdo cientifica no dominio das substancias psicoativas,
dos comportamentos aditivos e das dependéncias e manter um sistema de informagdo sobre o
fendmeno da droga e das toxicodependéncias;

e Desenvolver mecanismos de planeamento e coordenacdo efetivos conducentes a definicdo das
politicas para as intervencdes no ambito dos comportamentos aditivos e dependéncias;

e Efetuar diagndsticos de necessidades de intervencdo de ambito nacional, definir prioridades e o tipo
de intervencdo a desenvolver;

e Definir as linhas de orientacdo técnica e normativa para a intervencdo nas dreas dos comportamentos
aditivos e das dependéncias;

e Promover a formagdo no dominio das substancias psicoativas, dos comportamentos aditivos e das
dependéncias;

e Assegurar a recolha, tratamento e divulgacdo dos dados e informacdo dos servigos publicos e das
entidades privadas com intervencdo no dominio das substancias psicoativas, dos comportamentos
aditivos e das dependéncias;

e Assegurar a representacdo internacional, no dominio das suas competéncias e atribui¢cdes especificas,
sem prejuizo das competéncias préprias do Ministério dos Negdcios Estrangeiros, bem como garantir
o cumprimento das obrigacdes enquanto ponto focal nacional da Rede Europeia de Informacdo sobre
Toxicodependéncia do Observatdrio Europeu das Drogas e da Toxicodependéncia, em coordenacgdo
com a Direccdo-Geral da Saude, enquanto entidade responsavel pelas relagbes internacionais do
Ministério da Saude;

e Prestar o apoio técnico e administrativo e garantir as infraestruturas necessarias ao funcionamento
das Comissdes para a Dissuasdo da Toxicodependéncia;

e Definir os requisitos para o licenciamento de unidades privadas prestadoras de cuidados de sadde na

area das dependéncias e comportamentos aditivos.

Em conformidade com a Portaria n2 27/2013 de 24 de janeiro, sdo também atribui¢cdes do SICAD:

e Assegurar o exercicio das competéncias anteriormente cometidas ao Instituto da Droga e da
Toxicodependéncia I.P. (IDT, I.P.) no estabelecimento das condi¢cdes de autorizacdo dos programas e
estruturas sécio sanitarias previstas no Decreto-Lei n® 183/2001, de 21 de junho, constantes da
Portaria n® 748/2007, de 25 de junho; bem como a posicdo contratual do IDT, I.P. em todos os

contratos de financiamento publico celebrados anteriormente ao abrigo das respetivas Portarias;

SICAD Servigo de Intervencdo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias Pag.11
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e Coordenar o desenvolvimento de diagndsticos locais dos Programas de Respostas Integradas (PRI), em
cooperagdo com as AdministracGes Regionais de Saude, |.P. nas respetivas dreas geograficas de

intervencao.

De acordo com o estabelecido no Despacho n.2 16938/2013 dos Ministérios das Financgas e da Saude, de 31 de
dezembro, é ainda atribuicdo do SICAD assegurar o cumprimento dos requisitos legais para o estabelecimento
das convencdes entre o Estado e as unidades privadas de saude, com ou sem fins lucrativos, tendo em vista o
apoio ao tratamento de utentes dependentes de substancias psicoativas, licitas ou ilicitas, naquelas unidades

de tratamento.

A agdo do SICAD obedece a uma POLITICA DE QUALIDADE em que o envolvimento dos colaboradores, a
orientacdo para os resultados, a inovacdo, a transparéncia comunicacional e a responsabilidade social sdo

vetores determinantes da boa prossecucdo dos objetivos estratégicos e operacionais delineados.

Sistematizando, a acdo do SICAD rege-se pelas seguintes premissas:

Promoc¢do da reducdo do consumo de substancias psicoativas, a
MISSAO prevengdo dos comportamentos aditivos e a diminuicdo das
dependéncias

Constituir-se como entidade garante da sustentabilidade das politicas e
intervencgdes, no ambito das substancias psicoativas, comportamentos
aditivos e dependéncias com o reconhecimento nacional e internacional

POLITICA DE Colaboradores envolvidos; Processos inovadores; Orientacdo para os
QUALIDADE resultados; Responsabilidade social; Transparéncia Comunicacional

Humanismo e Pragmatismo; Conhecimento e Inovagdo; Cooperacao;
Confiancga; Transparéncia

VALORES

Figura 2 - Premissas da intervengdo do SICAD
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3. ESTRUTURA ORGANICA

A organizagdo interna do SICAD obedece a um modelo estrutural misto, designadamente:

e 0O modelo de estrutura hierarquizada nas areas de suporte;
e O modelo de estrutura matricial assente em equipas multidisciplinares, no desenvolvimento de
atribuicBes, programas ou projetos de ambito transversal.

As unidades orgénicas flexiveis e da estrutura matricial sdo.%:

e A Direcdo de Servicos de Planeamento e Intervencdo (DPI) com as seguintes divisGes:

a) Divisdo de Intervencdo Terapéutica (DIT);
b) Divisdo de Prevencdo e Intervencao Comunitéria (DPIC).

e A Direcdo de Servicos de Monitorizacdo e Informacdo (DMI) com as seguintes divisGes:

c) Divisdo de Estatistica e Investigacdo (DEI);
d) Divisdo de Informagdo e Comunicagdo (DIC).

Na dependéncia do Diretor-Geral, foram criadas as seguintes divisdes e equipas:

e) Divisdo de Rela¢Oes Internacionais (DRI);

f)  Divisdo de Gestdo de Recursos (DGR);

g) Equipa Multidisciplinar para os Sistemas de Informacgdo (EMSI)?;

h) Equipa Multidisciplinar para a Coordenac&o da Area da Dissuasio (EMCAD)?3.

Com funges de secretariado e de apoio administrativo a Dire¢do existe uma drea de Apoio Administrativo (AA)

e servicos de Assessoria (A).

Direcao SICAD

Apoio
Administrativo
(AA)

Assessorias (A)

Dire¢do de Servigos de
Planeamento e Interveng¢do
(DPI)

Direc¢do de Servigos de
Monitoriza¢do e Informagdo
(DM1)

Equipa
Multidisciplinar
paraa

S Equipa
ide Divisode Multidisciplinar
Prevencioe

Interven¢ao

Divisdode Divisdode Divisdode
Intervencdo Estatisticae Informagioe Relagdes Gestaode paraos
Terapéutica Investigacdo Comunicaggo Intemnacionais Recursos Sistemasde

Comunitaria
(DIT) (DEI) (DIC) (DRI) (DGR) Informacio
(DPIC) (7S]

Divisdode

Coordenagdo
daAreada
Dissuasdo
(EMCAD)

Figura 3 - Organograma do SICAD

1 Cf. Despacho n.2 8816/2012, de 3 de julho de 2012
2 Cf. Despacho n.2 328/2014, de 8 de janeiro de 2014
3 Cf. Despacho n.2 1733/2017, que produziu efeitos a 1 de janeiro de 2017
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4. PRINCIPAIS PARCEIROS ESTRATEGICOS

A prossecucdo da missdo e objetivos desta Diregdo-Geral requer necessariamente uma mobilizacdo estreita de
parcerias estratégicas, em virtude do conjunto de atribuicdes do SICAD e de uma parte da operacionalizacdo

de politicas e intervengdes se encontrar predominantemente adstrita a outras entidades publicas.

Neste ambito, entidades nacionais tais como as AdministracGes Regionais de Saude (ARS, IP), a Dire¢do-Geral
da Salde (DGS), a Administragdo Central do Sistema de Saude, IP (ACSS), o Instituto de Seguranca Social, IP; e
internacionais tais como o Observatoério Europeu da Droga e da Toxicodependéncia (OEDT) ou o Gabinete das
Nac¢des Unidas para o Combate as Drogas e Crime (UNODC) sdo referéncias no estabelecimento de parcerias

técnicas de relevo para o cumprimento das orientacdes estratégicas delineadas pelo SICAD.

Adicionalmente, o SICAD beneficia de multiplos outros parceiros, designadamente organiza¢des da sociedade
civil, cujo contributo é determinante para o alcance de objetivos estratégicos, sobretudo aqueles que estdo
orientados para a intervencdo em CAD nos seus diferentes niveis (tratamento, prevencdo, reinsercdo social e

reducdo de riscos e minimizagcdo de danos).

Os cidaddos, enquanto clientes finais do servico publico, representam o fundamento da existéncia deste
servico, conferindo ao SICAD a legitimidade de criar condi¢cGes de resposta as suas necessidades, com padrdes

elevados de qualidade e eficacia.
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5. METODOLOGIA DE ELABORAGAO DO PLANO

O Plano de Atividades 2018 consubstancia um exercicio de planeamento da a¢do a desenvolver no contexto do
novo ciclo estratégico 2017-2019 (devidamente aprovado pelo Sr. Ministro da Sadde em julho de 2017), para
o qual verteram importantes contributos de documentos estratégicos nacionais e internacionais,

nomeadamente:

e Plano Nacional para a Reducdo dos Comportamentos Aditivos e Dependéncias 2013-2020;
e  Plano Estratégico do SICAD 2017-2019;

e Relatdrio Anual 2015: A Situacgdo do Pais em Matéria de Drogas e Toxicodependéncias;

e Relatério Anual 2015: A Situacdo do Pais em Matéria de Alcool;

e Plano Nacional de Salide — Revisdo e Extensdo 2020;

e  Estratégia Global para a Reducdo do Uso Nocivo do Alcool;

e  Plano de Ac3o Europeu para Reduzir o Uso Nocivo do Alcool 2012-2020;

e  Estratégia da Unido Europeia de Luta Contra a Droga 2013-2020;

e Programa do XXI Governo Constitucional para a drea da salde.

Este exercicio contemplou a definicdo de multiplos indicadores de atividade, adaptados e ajustados aos vetores

e objetivos estratégicos do novo PE e dos respetivos objetivos operacionais e iniciativas.

5.1. Apresentacao das Atividades por Unidade Organica

O Plano de Atividades 2018 integra varias agdes que o SICAD se propde desenvolver no contexto das atribuicdes
de cada Unidade Organica (UQ), enquadrando por isso os indicadores apresentados no ambito de cada objetivo

operacional.
Para cada Objetivo Operacional (OOp) utilizaram-se os seguintes critérios:

e Correspondéncia aos Objetivos Estratégicos (definidos no QUAR e Plano Estratégico);

e Correspondéncia com a Missdo do SICAD e as Atribui¢es da Unidade Organica;

e Parametro do Objetivo Operacional: eficdcia, eficiéncia ou qualidade;

e |dentificacdo das OrientacOes Estratégicas do Ministério da Saude para as quais contribui ou se

enquadra.

No ambito de cada OOp sdo identificados os Indicadores e Metas para o ano de 2018.
Aplicam-se as seguintes variaveis a cada indicador:

e Definicdo do tipo de indicador: estrutura; realizagdo; resultado; impacto;

e Apresentacdo dos valores prévios, correspondendo aos valores tomados no periodo temporal do
ultimo ciclo estratégico, quando aplicavel;

e Definicdo da meta e tolerancia para 2018. A meta corresponde ao valor a atingir ou intervalo de
valores. A tolerdncia estabelece os limites, superior e inferior do intervalo definido para a meta
(quando aplicavel);

e Apresentagdo do valor critico como referéncia para a execugédo;
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e |dentificacdo das estruturas organicas responsaveis pela execugdo;

e Apresentacdo das instituicGes externas implicadas na realizacdo final de cada indicador, como

eventuais dependéncias, quando aplicavel;

e |dentificacdo das entidades colaboradoras, internas ou externas, que concorrem para a realizagdo do

indicador, quando aplicavel;

e  Contribuigdo para as orientagGes estratégicas do Ministério da Saude, tendo sido inscrito o nimero da

orientacdo para o qual o OOp contribui de acordo com o documento elaborado pela Tutela;

e C(lassificagdo quanto a orcamentacdo: orcamentada (AO) ou quando estd sujeito a processo de

financiamento da Comissdo Europeia (CE);

No campo das observacfes surgem fundamentalmente as seguintes situagdes: identificagdo de um indicador,

gue ndo possui valores histéricos, apresentacdo da justificagdo da ndo progressdo da meta, relativamente a

valores historicos e quais os indicadores dos Objetivos Estratégicos, que constam do PE 2017-2019, para os quais

os indicadores do Plano de Atividades 2016 concorrem. Igualmente estdo identificadas as a¢des do Plano de

Acdo para a Reducdo dos Comportamentos Aditivos e Dependéncias 2013-2016 onde se enquadram os
indicadores do PA 2018.

5.2. Contribuicdes para as OrientacOes Estratégicas do Ministério da Saude

A acdo do SICAD em 2018, no ambito das competéncias que lhe estdo legalmente atribuidas, contribuirad para

as Orientagdes Estratégicas do Ministério da Saude, nas seguintes dimensdes:

Orientagdes Estratégicas do Ministério da Saude 2018

3.1;3.2;
3.8;3.9

4.1;4.2;
4.3

OrientacGes do Plano Nacional de Saude — Revisdo e Extensdo 2020

Eixo Estratégico - Cidadania em Saude, Equidade e Acesso Adequado aos Cuidados de Saude;
Qualidade na Saude e Politicas Saudaveis

OrientacGes para a implementacdo - Prevencdo e Controlo da Doenca; Promocdo e Protecdo
da Saude, Colaboracdo Intersectorial, Capacitacdo dos Cidadaos, Promocdo de ambientes
saudaveis, Divulgacdo e implementacdo de boas praticas, Fortalecimento da Saude Global.

OrientagGes Programaticas dos Programas de Saude Prioritarios e Outros Programas Nacionais

Programa Nacional para a Prevencdo e Controlo do Tabagismo, Programa Nacional para a
Infecdo VIH/SIDA e Tuberculose, Programa Nacional para as Hepatites Virais e Programa
Nacional para a Saude Mental.

Programa do XXI Governo Constitucional

Eixo 1. Promover a salde através de uma nova ambicdo para a Saude Publica;
Eixo 2. Reduzir as desigualdades entre cidaddos no acesso a saude;

Eixo 8. Melhorar a governacdo do SNS;

Eixo 9. Melhorar a qualidade dos cuidados de saude.

OrientagGes Interinstitucionais com vista a prosseguir a sustentabilidade do SNS

SIMPLEX, Melhoria da qualidade dos Registos no Sistema de Informacgdo dos Imdveis do Estado
(SIIE) e na Melhoria da Eficiéncia da Gestdo.

Tabela 1 - OrientagOes Estratégicas do Ministério da Saude 2018
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6. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

6.1. Analise e Diagndstico Estratégico

O PE 2017-2019 integra uma analise diagndstica ampla desenvolvida com base nas metodologias largamente

utilizadas em contextos organizacionais, a saber as analises PEST, SWOT e de Parceiros e novas tendéncias.

Neste documento tomamos como de especial relevo a Anélise de Parceiros e a Andlise SWOT que pretendem
avaliar a situacdo atual da organizacdo, identificando elementos de relevo das envolventes interna e externa
ao SICAD e que oferecem impacto no planeamento estratégico e da sua a¢do, designadamente em 2018. Para
uma analise mais detalhada do diagndstico estratégico realizado remetemos para a leitura integral do PE 2017-
2019 do SICAD.

6.1.1. ANALISE DE PARCEIROS

Por via da Anélise de Parceiros verifica-se que o SICAD tem um conjunto alargado de parceiros, os quais se
encontram identificados na figura abaixo, agrupados em seis categorias: Orgdos de Coordenacdo Politica e de
Fiscalizacdo, Colaboradores e Estruturas Proprias, Parceiros do Ministério da Saude, Outros Parceiros; Parceiros

Internacionais e Sociedade Civil:

AREAS INSTITUIGOES / OPORTUNIDADES

DE PARCERIA ENTIDADES ESTRATEGICAS

- Assembleia da Republica

ORGAOS DE - Governo/Tutela

COORDENACAO - Tribunal de Contas

POLITICA E DE - Estrutura de Coordenacao Nacional
FISCALIZAGAO - IGAS

- Inspegdo-Geral Finangas

- Desenvolvimento e avaliag¢do de
procedimentos de gestdo mais
eficientes e sustentaveis

- Transparéncia dos processos
decisérios

- Possibilidade de partilha de
aprendizagens
- Profissionais intrainstitucionais
- CDT - Avaliagdo de processos
- Disseminagdo para o exterior de
conhecimento empirico

COLABORADORES E
ESTRUTURAS
PROPRIAS

- Reconhecimento de

- ARS, IP competéncias técnicas
- DGS i i dri
PARCEIROS DO diferenciadas dos varios
, - ACSS, IP recursos do MS
MINISTERIO DA . )
SAUDE - INSA, IP - Desenvolvimento de sistemas de
- INFARMED, IP informacéo integrados,
- SPMS, EPE eficientes e sustentaveis em

tépicos especificos
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ISS, IP

IEFP, IP

DGRSP

DGE-ME

IPDJ. IP Incremento das abordagens

INE ,IP multissistémicas e multinivel na
OUTROS PARCEIROS INI\/’ILCF P concegdo das intervengdes
INSTITUCIONAIS CNPCJR, Desenvolvimento de sistemas

: ) especificos de parcerias em
Universidades , )
) areas de interesse
Autarquias

PARCEIROS

Forcas de Seguranca, PJ
Ministério Publico e Tribunais
Outros

Conselho da UE
Conselho da Europa
ONU

Reforco da cooperacdo bilateral
e multilateral

INTERNACIONAIS Comissdo Europeia Partlapagao.em programas
OEDT internacionais de natureza
PALOP técnico-cientifica
- CPLP

- Desenho de instrumentos

- Férum Nacional Alcool e Saude multiprofissionais de suporte a

- Entidades privadas, Associac¢des, IPSS intervencdo
- Ordens e Associac¢Bes de Profissionais - Concegdo e implementacdo de
SOCIEDADE CIVIL - Centrais Sindicais um sistema de workflow

- Comunicagdo Social comunicacional mais eficiente

- Cidadaos - Cooperagdo com movimentos e

- Grupos de auto-ajuda associagdes de utilizadores e
pessoas com CAD

Tabela 2 - Analise de Parceiros

6.1.2. ANALISE SWOT (STRENGTHS, WEAKNESSES, OPPORTUNITIES AND THREATS)

Através da analise SWOT, analise da envolvente interna e externa de atuagdo do SICAD, identificam-se os pontos
fortes, pontos fracos, ameacas e oportunidades, que condicionam a implementacdo das politicas e

intervencdes, e que facilitaram a formulacdo do plano estratégico.

No que se refere a envolvente externa identificaram-se como pontos fortes uma forte diferenciacdo e
especializacdo em matéria de CAD, e a capacidade de estabelecer parcerias, da inovacdo e da lideranca.
Assentam estas caracteristicas numa cultura institucional vincada, moldada por valores partilhados, que

conduzem aos alinhamentos necessarios a eficaz concretizacdo da Missdo.
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ENVOLVENTE INTERNA
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Servico dotado de conhecimento
especializado em CAD

Sistemas de informacdo especializados
Capacidade técnica e experiéncia na drea
da anélise de dados e gestdo integrada
da informacao

Coordenacdo de projetos nacionais e
internacionais de relevo

Elevada experiéncia e cultura de trabalho
em rede

Flexibilidade e resiliéncia

Abertura a novos compromissos

Estreita articulagdo com o Coordenador
Nacional/Estrutura de Coordenagdo
Coordenacdo da intervengdo em
Dissuasdo

Cultura institucional

Reconhecimento internacional continuo
Lideranga na elaboragdo de normas
organizacionais, técnico-cientificas e
técnico-juridicas na area dos CAD

Maior mobilizagdo da sociedade civil
Iniciativas internacionais na
regulamentagdo de algumas substancias
ilicitas

Novos desafios no ambito dos CAD (ex:
NPS, adicdes comportamentais)
Percecdo externa de empreendedorismo
Consolidacdo da imagem institucional
Desmaterializagdo vs. Reorganizacdo de
processos

Inovacdo tecnoldgica crescente

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

Indefini¢do na estrutura organizacional
Percecdo da realidade do terreno mediada
por SH

Dificuldade de intercomunicabilidade com
algumas estruturas no terreno

Dificuldade de sequenciar as respostas as
multiplas solicitagdes

Recursos humanos e financeiros muito
limitados

Dificuldades em promover incentivos ao
desempenho

OPORTUNIDADES AMEACAS

Indefinicdo e inadequagdo organizacional
continuadas, no contexto do Ministério da
Salde, para a area dos CAD

Dificuldade de mobilizagdo propria de
alguns SH

Recrudescimento de grupos populacionais
com problemas graves em CAD
Emergéncia constante de novas substancias
psicoativas

Restri¢cBes ao recrutamento / admissdo de
pessoal

Insuficiente interoperabilidade entre
sistemas de informacdo da Administracdo
Publica

Dificuldade de acompanhamento dos
novos mercados Web, Deepweb e Darkweb
Coordenagdo Nacional limitada as
substancias ilicitas e alcool

Tabela 3 - Analise SWOT

Como pontos fracos identificaram-se a instabilidade das defini¢des da organica institucional que tem pautado

o dominio das respostas em CAD e ainda as dificuldades de organizacdo face a volatilidade na alocagdo de

recursos, sobretudo humanos e financeiros, bem como no que se refere a capacidade em consolidar modelos

assistenciais que se adequem a mutabilidade dos CAD.

Relativamente a envolvente externa destacam-se como oportunidades o reconhecimento interno e externo da

acdo do servigo e das politicas portuguesas sobre CAD no panorama internacional. Assim, Portugal detém uma

posicdo privilegiada para intervir na discussao internacional sobre os processos de regulamentacdo de algumas
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substancias ilicitas e também para influenciar os paises no sentido de adotarem politicas centradas na protecdo

da saude publica e dos direitos humanos.

Enquanto ameacas foram identificadas as indefinicGes organizacionais em matéria de CAD e as limitacGes
financeiras, que se constituem como elementos que mais condicionam a ac¢do do servico. E de sublinhar a

complexidade da abordagem aos CAD dada a variabilidade das suas manifestacées.

6.2. Opcdes Estratégicas do SICAD

Tomando ainda por referéncia o PE 2017-2019, cujo delineamento obedeceu naturalmente a sintese
conceptual ja mencionada, elencam-se os quatro vetores estratégicos que sustentam a a¢do do SICAD no ciclo

estratégico ora iniciado, e no PA em apreco:

Capacitacao dos cidadaos ao longo do ciclo de vida | Capacitagdo dos profissionais | Combate as
doengas transmissiveis e ndo-transmissiveis | Promogdo de respostas integradas e inovadoras|
Prevencdo da doenga | Redugdo da mortalidade prematura | Promogdo da resiliéncia e de fatores
protetores dos cidaddos | Refor¢o da sustentabilidade dos sistemas de saude | Protegdo de grupos
vulneraveis no acesso a saude | Protegdo dos direitos humanos e salvaguarda das questées de género |
Redugdao da morbilidade e dos danos sociais por CAD | Redugdo da oferta e da procura de drogas em
cooperagao com organismos nacionais e internacionais | Regulagdo do acesso a produtos geradores de
CAD | Promogao e produgao do Conhecimento | Reforgo da investigacao e informagdo em CAD

Desenvolver o
Conhecimento

Capacitar para a
Decisdo / agao

¥
SICAD

PLANO ESTRATEGICO
2017-2019

Servigo de Intervengio nos Comportamentos Adtvos @ nas
Dopenddncias

Promover o
alinhamento
com o PNS

Potenciar a
Intervencao

@

Colecdo Planos

Figura 4 - Vetores Estratégicos PE 2017-2019
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7. OBJETIVOS E ESTRATEGIAS

Tendo como referéncia os vetores estratégicos, definiram-se os objetivos estratégicos (OE) para o ciclo
estratégico 2017-2019, a inscrever anualmente nos PA e QUAR, em consonancia com as prioridades

estabelecidas pela organizacdo.

Objetivos Estratégicos

€)=zl Reforgar a partilha e transmissdo da informagdo e do conhecimento
022 Potenciar a qualidade das intervengdes

€J&s)  Apoiar a coordenacgdo nacional e assegurar as relagdes internacionais e a cooperagdo

€)=+ Potenciar a articulacdo e cooperagdo entre os stakeholders (SH) estratégicos.
€25 Otimizar recursos e garantir a sustentabilidade financeira

€)Z5)  Estabelecer as medidas de colaboragdo com o Plano Nacional de Saude

€)=/ Otimizar a qualidade dos dados e a eficiéncia no processamento da informagdo

€25 Desenvolver linhas de investigagdo prioritarias

Desenvolver processos que sustentem decisdes baseadas na evidéncia e nas melhores
praticas

€J=l0) . Emanar normas, orientagdes e outros instrumentos de intervengdo

€)=l Promover a integracdo e a permanente atualizagdo dos sistemas e infraestrutura tecnolégica

€)=17 Qualificar os recursos humanos

€)=z Reforcar as competéncias de comunicacdo e o alinhamento dos colaboradores

Tabela 4 - Objetivos Estratégicos
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7.1. Mapa Estratégico

O mapa estratégico integra os varios OE em func¢do dos vetores estratégicos e das perspetivas, relacionando-

os entre si. Oferece uma visdo global das op¢des estratégicas e do caminho a seguir no periodo 2017-2019.

Promovero

Alinhamento PNS Potenciara

Desenvolver Capacitar paraa

2020

6 - Estabelecer as
medidas de
colaboragdo PNS

Conhecimento

1- Reforgar a partilhae
transmissdo da informagdoe do
conhecimento

Acao

Intervencao

2 - Potenciar
qualidade das
intervengdes

3 - Apoiar a coordenagao nacional

e assegurar as relagdes

internacionais e a cooperacado

4 - Potenciar a articulag@o e cooperagdo entre os
Stakeholders estratégicos

5 - Otimizar recursos e garantir a sustentabilidade financeira

7 -Otimizara
qualidade dos
dadosea
eficiéncia no
processamento da

8- Desenvolver
linhas de
investigagao
prioritarias

9 - Desenvolver
processos que
sustentem decistes
baseadas na
evidéncia e nas

elhores praticas g

10-Emanar
normas,
orientagoes e
outros
instrumentosde
intervengao

informagdo

11 - Promover a integracdo e a permanente atualizagdo dos sistemas e
infraestrutura tecnoldgica

- Ref &nci
12 Qualificar 0s 13 - Reforgar as competéncias de

comunicacgéo e o alinhamento dos
recursos humanos

colaboradores

~ Aprendizagem

Figura 5 - Mapa Estratégico
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7.2. Objetivos Operacionais e o seu Impacto nos Objetivos Estratégicos

Para implementar a estratégia no quadriénio 2017-2019, foram definidos 20 OOp. Estes sdo operacionalizados
por meio de 74 iniciativas.* e mensurdveis através dos respetivos indicadores constantes dos varios planos
anuais. Obtém-se assim um quadro de conceptualizacdo coerente para a acdo do SICAD no triénio, com uma
operacionalizagdo planeada, consistente e avalidvel. No quadro abaixo, para além dos OOp sdo apresentados

niveis de relacdo e impacto com os OE.

Objetivos Estratégicos

tre os

IStakeholders estratégicos

e a cooperagdo

cooperagdo en

OE 1 - Reforgar a partilha e transmissdo
da informagdo e do conhecimento

OE 3 - Apoiar a coordenagdo nacional e
lassegurar as relagdes internacionais

OE 4 - Potenciar a articulagdo e

OE 5 - Otimizar recursos

le garantir a sustentabilidade financeira

OE 6 - Estabelecer as medidas
de colaboragdo com o PNS

OE 7 - Otimizar a qualidade dos

dados e a eficiéncia no processamento

da informagdo

IOE 8 — Desenvolver linhas

de investigagdo prioritarias

lhores praticas

éncia e nas mel

E 9 - Desenvolver processos que

ustentem decisGes baseadas na

evid

0O0p 1 - Desenvolver LO Técnicas e normativas para a
intervengdo em CAD

FQIIOE 2 - Potenciar qualidade

allldas intervengdes

'n
-n

0OOp 2 - Promover o desenvolvimento, acompanhamento,
monitorizagdo e avaliagdo de programas e intervengdes
eficazes em CAD, em contextos especificos

<
=

-

]
i
=

Oes e
do

OE 11 - Promover a integragdo e a

lpermanente atualizagdo dos sistemas

e infraestrutura tecnoldgica

OE 13 - Reforgar as competéncias de
comunicagdo

e 0 alinhamento dos colaboradores

OE 12 — Qualificar
los recursos humanos

2 OE 10 - Emanar normas, orientag
llloutros instrumentos de interveng

'n
-n

OOp 3 - Participar no planeamento e no desenvolvimento da
intervengdo no dmbito dos CAD, através de uma rede de
respostas em saude

OOp 4 - Promover a qualidade das respostas e intervengdes,
de acordo com a evidéncia cientificae as melhores préticas
identificadas

0O0p 5 - Reforgar o envolvimento e/ou a capacitagdo dos SH
nos processos de implementagdo, monitorizagdo e avaliagdo
das intervengdes em CAD

OOp 6 - Disponibilizar informagdo nacional em matéria de
substancias psicoativas e CAD

OOp 7 - Potenciar a partilha e transmissao efetiva da
informagdo e do conhecimento

0OOp 8 - Consolidar e implementar novos mecanismos
potenciadores da articulagdo /cooperagdo entre SH no
ambito da partilha de informagdo e do conhecimento

0O0p 9 - Assegurar a adequagdo da informagdo as
necessidades nacionais e internacionais

OOp 10 - Assegurar a realizagdo periddica de
estudos/projetos em linhas de investigac3o tradicionais

OOp 11 - Assegurar o cumprimento dos compromissos
internacionais e a representagdo nacional no dominio dos
CAD e reforgar a capacidade de influenciar as decisées
tomadas nas diversas instancias europeias, internacionais e
regionais

MEF

0O0p 12 - Desenvolver relagdes de cooperagdo de natureza
bilateral ou multilateral e promover a divulgagdo de boas
praticas nacionais em matéria de CAD

MF

0O0p 13 — Planear, gerir e qualificar RH

0OOp 14 — Planear e gerir os recursos financeiros, materiais e
patrimoniais, numa perspetiva de melhoria continua e
prestagdo de contas

0O0p 15 - Planear e gerir os recursos informaticos

0OO0p 16 - Manter, desenvolver e atualizar as solugdes em S|
em fungdo das necessidades

0Op 17 - Coordenar e Apoiar o funcionamento das CDT

0OOp 18 - Promover o Modelo de Intervengdo em Dissuasdo

OOp 19 — Potenciar a aprendizagem comunicacional e o
alinhamento dos colaboradores

0OOp 20 — Assegurar o acompanhamento e avaliagdo do
Plano Nacional para a Redugdo dos CAD 2013-2020 e dos
respetivos Planos de Ag¢do

0OO0p 21 - Coordenar e Monitorizar a implementagdo do PE
2017-2019

M

- =

Impacto Muito Forte nos OE

Impacto Forte nos OE F

Tabela 5 - Conexdo dos Objetivos Operacionais / Objetivos Estratégicos no PE 2017-2019

4 Para mais informagdo sobre

as iniciativas,

consultar o

Plano
http://www.sicad.pt/BK/Institucional/Instrumentos/PlanoEstrategico/Lists/planoEstrategico/Attachments/5/SICAD Plano%20Estrategi

Estratégico

2017-2019,

disponivel

em:

€0%202017-19.pdf .
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8. ATRIBUICOES, OBJETIVOS OPERACIONAIS E ATIVIDADES
PLANEADAS POR UNIDADE ORGANICA

A execucdo do Plano de Atividades para 2018 e o cumprimento das metas definidas para os diferentes
indicadores, objetivos operacionais e estratégicos compete as unidades organicas cujas atribuicGes se

enquadram nos conteudos definidos e propostos.

8.1 Direcdo de Servicos de Planeamento e Intervengado (DPI)

Divisdo de Intervengdo Terapéutica (DIT)

Divisdo de Prevencdo e Intervengdo Comunitaria (DPIC)

A Dire¢8o de Servicos de Planeamento e Intervengdo, doravante designada por DPI, compete :

a) Planear, ouvindo as entidades responsaveis pela operacionalizacdo das politicas de prevengdo, os
programas de prevencao, reducdo de riscos e minimizacdo de danos, de reinsercdo social e de tratamento
do consumo de substancias psicoativas, dos comportamentos aditivos e das dependéncias,
designadamente definindo normas, metodologias e requisitos a satisfazer para garantir a qualidade;

b) Planear, ouvindo as entidades responsaveis pela operacionalizagdo das politicas de intervencdo, a
intervencdo no ambito dos comportamentos aditivos e das dependéncias, através de uma rede de
referenciagdo entre cuidados primdrios, centros de respostas integradas e unidades de internamento ou
unidades hospitalares, consoante a gravidade da dependéncia ou dos consumos de substancias
psicoativas;

c) Desenvolver mecanismos de planeamento e coordenacdo efetivos conducentes a definicdo das politicas
para as intervenc¢des no ambito dos comportamentos aditivos e dependéncias;

d) Garantir o apoio e coordenacdo da atividade realizada pelas entidades responsaveis pela operacionalizagdo
das politicas de prevencdo e intervencdo, ao nivel da intervengdo em prevencdo, reducdo de riscos e
minimizacdo de danos, de reinsercdo social e de tratamento;

e) Avaliar os programas de prevencdo, redugdo de riscos e minimizacdo de danos, de reinsercdo social e de
tratamento do consumo de substancias psicoativas, dos comportamentos aditivos e das dependéncias,
designadamente, definindo normas, metodologias e requisitos a satisfazer para garantir a qualidade;

f)  Definir as linhas de orientacdo técnica e normativa para a intervengdo nas areas dos comportamentos
aditivos e das dependéncias;

g) Promover a formagdo no dominio das substancias psicoativas, dos comportamentos aditivos e das
dependéncias;

h) Elaborarinstrumentos de planeamento da atividade e efetuar diagndsticos de necessidades de intervencgdo
de ambito nacional, definir as prioridades e o tipo de intervencdo a desenvolver;

i)  Definir os requisitos para o licenciamento de unidades privadas prestadoras de cuidados de salde na area

das dependéncias e comportamentos aditivos;

5 Cf. Portaria n2. 154/2012, de 22 de maio
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j)  Promover a harmonizagdo das praticas e procedimentos das comissGes para a dissuasdo da

toxicodependéncia.

Esta Direcdo de Servicos, através do Despacho n.2 1733/2017 incorporou, em fevereiro de 2017, com a extingdo
da Equipa Multidisciplinar de Planeamento Estratégico e Coordenacdo Operacional (EMPECO), as atribuicdes

constantes no n.2 4 do Despacho n.2 8816/2012, de 3 de julho, correspondentes as alineas a), b), ¢), d), e):

a) Elaborar e gerir o Plano Estratégico do SICAD no ambito do consumo de substédncias psicoativas, dos
comportamentos aditivos e dependéncias, assegurando a articulacdo e coordenagdo entre as diferentes
dominios de intervencao;

b) Estabelecer e dinamizar circuitos de articulagdo com vista ao planeamento, monitorizacdo e coordenacdo
das atividades, no dominio do consumo de substdncias psicoativas, comportamentos aditivos e
dependéncias;

c) Estabelecer e dinamizar parcerias facilitadoras da implementacdo das atividades previstas no Plano
Estratégico e nas politicas nacionais, em matéria de consumo de substancias psicoativas, comportamentos
aditivos e dependéncias;

d) Promover a implementacdo da rede de referenciacdo entre cuidados primarios, centros de respostas
integradas e unidades de internamento ou unidades hospitalares, consoante a gravidade da dependéncia
ou dos consumos de substancias psicoativas;

e) Acompanhar a implementacdo das linhas de orientagdo técnica e normativa produzidas e emanadas pelo

SICAD, nos diversos dominios de intervencgao.

Esta Direcdo de Servicos integra a Divisdo de Intervenco Terapéutica (DIT)® e a Divisdo de Prevencdo e

Interven¢io Comunitéria (DPIC)’, com as seguintes competéncias:

Divisdo de Prevencgao
e Intervengao Comunitaria
(DPIC)

a) Definir praticas, normas e requisitos a satisfazer, para

Divisdo de Intervencdo Terapéutica

(DIT)

a) Desenvolver as metodologias, requisitos e normas

de atuacdo, de modo a garantir a qualidade da

intervengdo terapéutica, participando no

planeamento, na monitorizagcdo e na avaliagdo dos

programas de reinsercdo social e de tratamento do
consumo de substancias  psicoativas, dos
comportamentos aditivos e das dependéncias;

b) Participar no planeamento e no desenvolvimento da
intervencdo no ambito dos comportamentos
aditivos e das dependéncias, em articulagdo com as
ARS, IP, através de uma rede de referenciagdo entre
cuidados  primarios, centros de respostas

integradas, e unidades de internamento ou

unidades hospitalares, consoante a gravidade da
dependéncia, ou dos consumos de substancias

psicoativas;

6 Cf. No Despacho n? 8816/2012, de 3 de julho
7 Idem

b) Desenvolver

garantir a qualidade da intervencdo comunitdria, de
forma a permitir o planeamento e a avaliagdo dos
programas de prevencdo, de redugdo de riscos e
minimizacdo de danos, do consumo de substancias
psicoativas, dos comportamentos aditivos e das
dependéncias;

metodologias de planeamento e
coordenagdo, que visem a definicdo das politicas para
as intervencgles preventivas e de redugdo de riscos e
minimizagdo de danos, no dmbito dos comportamentos

aditivos e das dependéncias;
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Divisdo de Intervengdo Terapéutica
(DIT)

Divisdo de Prevencdo

e Intervencdo Comunitaria
(DPIC)

de do

planeamento e coordenagdo, orientados para a

c) Desenvolver  atividades promocao
definicdo das politicas no ambito das intervencdes
da

comportamentos aditivos e das dependéncias, nos

reinser¢do social e do tratamento dos

diferentes contextos;
d) Realizar estudos diagndstico de identificagdo das
necessidades de intervencdo, de ambito nacional,
estabelecendo as

prioridades e o tipo de

intervencdo nas areas do tratamento e da

reinsercdo e desenvolver metodologias e
instrumentos facilitadores da planificagdo;

e) Apoiar a coordenagdo das atividades realizadas
pelas entidades responsaveis pela

operacionalizacdo das politicas de intervengdo, ao

nivel da reinsercdo social e do tratamento;

f

)

Definir as linhas de orientagdo técnica e normativa,

para a intervengdo no tratamento, reinsergdo e

redugdo de riscos e minimizagao de danos, baseadas

na evidéncia cientifica;

g) Definir os requisitos para o licenciamento de
unidades privadas prestadoras de cuidados de
salde na area das dependéncias e comportamentos
aditivos;

h) Definir as componentes e procedimentos técnicos

da

Toxicodependéncia, no dominio dos consumos de

das Comissoes para a Dissuasdo
substancias psicoativas, das dependéncias e dos
comportamentos aditivos;

i) Prestar apoio ao coordenador nacional para os
problemas da droga, das toxicodependéncias e do
uso nocivo do alcool, elaborar documentos de apoio
a gestdo, apoiar e participar na representacdo
institucional e na coordenagdo de grupos de
trabalho interinstitucional, em matéria de consumo
de

aditivos e dependéncias.

substancias  psicoativas, comportamentos

c)

Apoiar a coordenacgdo das atividades realizadas pelas

entidades responsaveis pela operacionalizacdo das
politicas preventivas e de intervengdo, ao nivel da
prevencgdo e redugao de riscos e minimizagao de danos,

nos diferentes contextos;

d) Definir as linhas de orientagdo técnicas e normativa

e)

f

=

g)

para a intervengdo em prevencdo, baseadas na
evidéncia cientifica;

Elaborar estudos diagnostico de identificacdo das
necessidades de intervencdo, de ambito nacional,
estabelecendo as prioridades e o tipo de intervencdo
nas areas da prevencdo e reducdo de riscos e
minimizagdo de danos e desenvolver metodologias e
instrumentos de apoio a planificacdo;

Assegurar um servico de apoio individualizado,
anénimo, gratuito e confidencial, de informacao,
aconselhamento, orientagdo e encaminhamento na
area dos comportamentos aditivos e dependéncias,
nomeadamente por via telefénica e ou outras
tecnologias de comunicagdo.

Prestar apoio ao coordenador nacional para os
problemas da droga, das toxicodependéncias e do uso
nocivo do alcool, elaborar documentos de apoio a
gestdao, apoiar e participar na representagao
institucional e na coordenacdo de grupos de trabalho
de

substancias psicoativas, comportamentos aditivos e

interinstitucional, em matéria consumo de

dependéncias.
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8.1.1. SINTESE DAS ATIVIDADES A DESENVOLVER NO AMBITO DE CADA OBJETIVO OPERACIONAL

Objetivo Operacional 1. Desenvolver Linhas Orientadoras técnicas e normativas para a intervencdo em CAD

Correspondendo este Oop a uma das dimensdes centrais da acdo do SICAD, a sua concretizacdo no ano de 2018
passara pela conclusdo das atividades ja iniciadas no que concerne a definicdo e atualizacdo das normas,
orientagdes técnicas e outros instrumentos de suporte a intervengdo em CAD, bem como no desenvolvimento
destes referenciais em novas dreas de atuacdo, atendendo sempre as questdes inerentes as diferentes fases
do ciclo de vida e as especificidades das questdes de género. Nesse sentido, prevé-se a conclusdo das linhas
orientadoras para os cuidados de enfermagem em CAD e sobre as competéncias de intervengdo em CAD nas
Unidades de Desabituacdo; ainda, serdo iniciados os trabalhos relativos a atualizacdo das linhas de orientacdo
para a intervengao em crise em contextos recreativos e para intervencao em CAD com Criangas e Jovens em
perigo. No ambito da acreditacdo em Qualidade, sera desenvolvido um documento de Recomendagdes para os

servicos de CAD.

Objetivo Operacional 2. Promover o desenvolvimento, acompanhamento, monitorizacdo e avaliagdo dos

programas e intervencdes eficazes em CAD, em contextos especificos

No contexto do desenvolvimento deste OOp, o investimento no ano de 2018 orientar-se-a pela melhoria dos
diferentes fatores onde assenta a qualidade das interveng@es: incremento da fiabilidade dos registos das
intervencdes e da monitorizacdo e implementacdo das Normas e Linhas de Orientagdo Técnica (ex: Reinsercdo,
Prevencdo — Eu e os Outros, Intervencdo em CAD no meio laboral, assim como o desenvolvimento e adaptacédo
de instrumentos de diagndstico e de monitorizacdo das intervencdes (ex: Programa Eu e os Outros, Programa

Operacional de Respostas Integradas, PORI).

Serd igualmente fulcral a promocgédo do desenvolvimento de respostas especificas em CAD, designadamente no
vertente do cofinanciamento e acompanhamento de projetos, no ambito do PORI. O trabalho de harmonizacdo

gue subjaz ao processo de monitorizagdo sera feito em comunhdo com o sistema SIPAF’s.

No contexto da acdo do setor privado e das organizacdes da sociedade civil sera dada particular importancia a
gestdo dos contratos de convengdo com as unidades privadas que operam no ambito do tratamento dos CAD,
bem como na redefinicdo do enquadramento das respostas em RRMD, o seu acompanhamento e

desenvolvimento.

Quanto aos CAD sem substancia, e particularmente no que diz respeito a problematica do jogo, dar-se-a
continuidade aos trabalhos até agora desenvolvidos, nomeadamente pela conclusdo e disseminagdo do
documento concetual sobre Jogo Responsavel, bem como pela dinamizagdo de um Grupo de Trabalho para a

implementacdo de mecanismos de regulacdo na area do Jogo.

Objetivo Operacional 3. Participar no planeamento e no desenvolvimento da intervencdo no ambito dos CAD,

através de uma rede de respostas em saude

A implementacdo da Rede de Referenciagdo / Articulagdo no ambito dos CAD serd balizada pelo
desenvolvimento dos procedimentos de referenciacdo/ intervengdo, tendo como base a disponibilizagdo de
instrumentos de rastreio e a avaliacdo da sua implementacdo. Serd dada continuidade a monitorizacdo dos

circuitos e procedimentos relativos a gestdo do cloridrato de metadona nas UIL, atribuicdo especifica do SICAD.
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Objetivo Operacional 4. Promover a qualidade das respostas e intervencées, de acordo com a evidéncia

cientifica e as melhores praticas identificadas

No ambito deste OOp salientam-se para 2018 a dinamiza¢do do PORI, com a abertura de procedimentos
concursais para atribuicdo de financiamento publico a projetos, atendendo as melhores praticas nacionais e

internacionais, envolvendo a avaliagdo da eficacia dos projetos em curso.

A promocdo da qualidade das respostas e intervencdes serd fomentada pela continuidade da monitorizacdo e
avaliacdo do Modelo de Intervengdo em Reinsercdo, pelo desenvolvimento de um projeto-piloto de
monitorizagdo das praticas definidas em documento de Linhas de Orientagdo em RRMD — competéncias dos

Interventores, e pela definicdo da estrutura e sistema de monitoriza¢do das intervencdes preventivas em CAD.

Objetivo Operacional 5. Reforcar o envolvimento e/ou a capacitacdo dos SH nos processos de implementagao,

monitorizacgdo e avaliagdo das intervencdes em CAD

O apoio e dinamizacdo da rede de SH assume um significado relevante para a promoc¢do da qualidade e
abrangéncia das interven¢des em CAD, justificando como tal um esforco importante do SICAD nesta area.
Salienta-se a continuidade do trabalho no &mbito do Férum Nacional Alcool e Satde, através da renovacdo /
dinamizacdo das parcerias e compromissos. Partindo das necessidades identificadas pelos SH, serdo
desenvolvidas iniciativas de acompanhamento, supervisdo e/ou consultadoria no dmbito da intervencdo em
CAD (Dia da Defesa Nacional, Meio Laboral) assumindo ainda particular importancia o desenvolvimento de
acdes de articulacdo com os programas prioritarios de saide, nomeadamente os Programas relativos ao VIH /

SIDA, Hepatites virais e tuberculose.

Objetivo Operacional 6. Disponibilizar informacao nacional em matéria de substancias psicoativas e CAD

No ambito especifico das atribuicdes e competéncias da unidade organica, serdo disponibilizados contetdos
técnico-cientificos no ambito dos CAD, de forma a promover as respostas a entidades nacionais e
internacionais, designadamente de setores de elevada especializacdo em dominios de saude ou entidades com

relevo na definicdo e operacionalizacdo de politicas de saude.

Objetivo Operacional 7. Potenciar a partilha e transmissao efetiva da informagdo e conhecimento

No que diz respeito ao OOp 7, serdo desenvolvidos e/ou divulgados documentos de suporte técnico-cientifico
em CAD, orientados para diferentes dreas e contextos de intervencdo, de forma a contribuir para a efetiva
informacdo e partilha de conhecimento junto de SH estratégicos. Iniciativas diversificadas integram este
dominio, desde a realizacdo de comunicagBes em contextos cientificos até a producdo de contetddos que visam

o incremento da literacia nesta area, seja dirigida a grupos especificos ou a populagdo, em geral.
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Objetivo Operacional 11. Assegurar o cumprimento dos compromissos internacionais e a representacao

nacional no dominio dos CAD e reforcar a capacidade de influenciar as decisdes tomadas nas diversas
instancias europeias, internacionais e regionais (Componente DPI)

A acdo da DPI no que concerne a este OOp decorre em articulagdo com a Divisdo de RelagGes Internacionais,
no ambito da colaboracdo técnico-cientifica para o cumprimento das obrigacdes do SICAD enquanto Ponto
Focal Nacional da Rede Europeia de Informacdo sobre Toxicodependéncias (REITOX). Nesse sentido, a DPI
seleciona, prepara e sistematiza a informacdo para 4 workbooks tematicos; sistematizando e recolhendo,
analisando e validando os dados para outros 10, permitindo o preenchimento de 10 tabelas estandardizadas,

referentes a dreas chave para a monitorizacdo da evolucdo do fendmeno dos CAD em Portugal.

Objetivo Operacional 20. Assegurar o acompanhamento e avaliagdo do Plano Nacional para a Redugdo dos

CAD 2013-2020 e dos respetivos Planos de Acdo

No ambito das competéncias da DPl serdo implementadas as ac¢des conducentes ao planeamento,
monitorizagdo e avaliacdo da execugdo dos Planos em execugdo pelo SICAD. Este dominio envolve tarefas de
sintese e integracdo de dados provenientes das diferentes UO. Entre elas é de destacar a aplicagdo regular de
instrumentos de acompanhamento e monitorizagdo da execucdo do PNRCAD 2013 — 2020; a elaboracdo de
relatérios de atividades e de monitorizacdo da execugdo e a atualizagdo dos dados concomitantes nas

plataformas de comunicacdo digital.

Objetivo Operacional 21. Coordenar e Monitorizar a implementacdo do PE 2017-2019

No ambito deste OOp assume particular importancia a aplicagdo regular de instrumentos de acompanhamento
e monitoriza¢cdo da execucdo do Plano Estratégico 2017-2019; a elaboracdo de relatérios de atividades e de

monitorizacdo da execucdo e a atualizacdo dos dados e sua divulgacdo nas plataformas de comunicacdo digital.

As atividades de planeamento, monitorizacdo e avaliagdo anual do SICAD ira ser concretizada através dos
instrumentos de gestdo, para monitorizacdo mensal, nomeadamente Planos e Relatérios de Atividades e
Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagdo — QUAR — SIADAP 1.
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8.1.2. FICHA DE ATIVIDADES 2018

- Diregéio de Servigos de Planeamento e Intervengéio (DPI) | Diviséio de Prevengdo e Interven¢do Comunitdria (DPIC) | Diviséo de Intervengdo Terapéutica (DIT)

Objetivo
Operacional
(e)} Iniciativas Tipo de
(Inscritas no PE 2017- Indicadores PA 2018 Indicador
(inscrito no PE 2019) (e)}
2017-2019 e no

PA 2018)

Atribuicdes da
Operacional
Meta 2018 (O)
Tolerancia (QA)
orgamento (O)

Valores Prévios (QA)
Valor Critico (O)

S
©
2
c
<«©
o)
e
o
()
il
©
°
c
D

Parametro do Objetivo
N.@ de Iniciativas por Oop
Responsaveis pela execugdo (O)
Atividade constante no
Eventuais dependéncias
Entidades colaboradoras (F)
Observagdes
Contributo para as agdes
estratégicas do MS (O)

11.1.1 Conclusdo de

documento de atualizagdo o g 12’
de linhas orientadoras para g g0 | NA 10 1 282 opl AO ARS,IP 16;
os cuidados de enfermagem TN
&3 1.10;
em CAD (n.2 de 2
< 3.4
documentos)
1.3;
E .
11.1.2 Conclusdo de p iib
3 10
documento técnico- 8 !
- Z35 1.11;
normativo sobre B 58
N competéncias de Resultado | NA 1 0] 1 3% DPI AO ARS,IP -
1. Defini¢do / ) N e 2.9;
OOp1- o intervencdo em CAD nas o=
1, atualizacdo das ) ) " = « 2.11;
Desenvolver LO @ ; ~ Unidades de Desabituagdo g
2, 1.1a), . 3 normas, orientagdes £ 3.3;
) técnicas e 3 . (n.2 de documentos) 3 Concorre para
4, f);1.2 . = 2 técnicas e outros 8 3.5;
normativas para © . 1.2, 1.35, 1.41 ’
9, a)h) ) . > instrumentos de 3.9
a intervengdao em g L ~ do PE
10 CAD suporte a intervengdo
(=)
em CAD 11.1.3 Desenvolvimento de .3
= N
documento de Resultado | NA 11 1 9 222 ppl AO IPQ L4
recomendagdes para os CAD R 3.9
=
(em meses) 2
11.1.4 Elaboragdo de
~ £ 1.1;
proposta para concegdo de s 10
documento de linhas T8 Universidade 1'3f
orientadoras para a Resultado | NA 1 0 1 i 2 DPIC AO Catdlica do 1'4f
intervencdo em crise por 58 Porto 1'9’_
CAD em contexto recreativo g -
o 1.10;

(n.2 de documentos)
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S
©
2
c
<«©
o)
o
O
()
gl
©
°
c
D
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Objetivo
Operacional
(0)

(inscrito no PE
2017-2019 e no
PA 2018)

Parametro do Objetivo
Operacional

N.@ de Iniciativas por Oop

Iniciativas
(Inscritas no PE 2017-
2019)

1. Defini¢do /

Tipo de
Indicador
(0)

Indicadores PA 2018

Valores Prévios (QA)
Meta 2018 (O)
Tolerancia (QA)

Valor Critico (O)

Responsaveis pela execugdo (O)

Atividade constante no

orgamento (O)

Eventuais dependéncias

Entidades colaboradoras (F)

Observagdes

Contributo para as agdes
estratégicas do MS (O)

atualizacdo das 11.1.5 Elaboragag de £ ARS,IP N LL
. " documento de linhas oo 8 1.2;
normas, orientacoes orientadoras para a 583 SCML Concorre para | 1.3;
técnicas e outros . rasp Resultado | NA 1 19 EZ3 pPIc MO CNPDPC P >
instrumentos de intervengdo em CAD com 3z § MP 1.2, 1.35, 1.41 1.4;
L ~ | Criangas e Jovens em Perigo e é’ s do PE 1.9;
suporte a intervengao (meses) S ISS,IP 110:
em CAD o
1 OOp1- 1.1;
2, 113 tljréecfiz;/slt:er - _;% 2. Acompanhamento ijl
4, )12 . 2 ~Acomp N 11.2.1 Elaboragdo de g s
normativas para © da implementac3o - M IN 1.6;
9, a)b) . N 3 Relatdrio preliminar de o
a intervencdo em das normas, . . S S * 17
10 A o L projeto de investigagdo para b
CAD orientagdes técnicas L - 2 1.8;
avaliagdo das linhas 3 ARS,IP Concorre para,
e outros . Resultado | NA 1 0 1 ] DIT AO 1.10;
X orientadoras para a 2 FPCE-UC 1.6, 1.16, 1.41 '
instrumentos de mediagdo social e < do PE L1y
suporte a interveng¢do t; - 2 2.11;
) comunitéria (n2 de S
em CAD, produzidos documentos) 5 3.2;
ou atualizados « 3.3;
3.5;
3.9
12.4.1 Incremento dos - 17
istos das int 3 5382 ARS,IP L
registos aas INtervencoes Impacto  60% | 62% 5% 68% @ S£& DIT AO : Concorre para  2.8;
em reinser¢do no SIM (% de R EMSI
. . = 1.37,1.38do PE  2.9;
OOp 2- necessidades avaliadas) 510-
Promover o 12.4.2 Incremento dos 3'5_ ’
desenvolvimento, registos das intervencgdes o8 g o
SRERS ARS,IP C 3.8;
1.1a),  acompanhamento, 4. Promogdo do nos campos fundamentais Impacto NA 75% 5% 81% 2285 DIT AO oncorre para
! e : ) S:2 EMSI 1.32 do PE 3.9;
2, ¢c),e); monitorizagdo e o registo de dados nos | do SIM (n2 fichas-base =28 43
4, | 1.2b), avaliagdode 8 instrumentos de completas /n2 utentes X100) '
9 c), d), programas e i monitorizagdo das 5 1.7;
e), f) intervengdes intervengdes em CAD | 12.4.3 % de novos utentes S 2.8;
%]
eficazes em CAD, nas UIL com registo de 3 2.9,
em contextos i Osti - 5 .10;
" diagnéstico pela ICD-10 Resultado | NA 50% 10% 61% &  DPI AO ARS,1LP.  EMSI Concorre para | 2.10;
especificos (novos utentes com registo Z2« 1.32 do PE 3.5;
ICD-10 /total de novos ;g 3.8;
utentes X100) = 3.9;
o
43
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Objetivo
Operacional

(e)} Iniciativas Tipo de
(Inscritas no PE 2017- Indicadores PA 2018 Indicador
(inscrito no PE 2019) (e)}
2017-2019 e no

PA 2018)

Atribuicdes da
Parametro do Objetivo
Operacional
Valores Prévios (QA)
Meta 2018 (O)
Tolerancia (QA)
Valor Critico (O)
Atividade constante no
orgamento (O)
estratégicas do MS (O)

S
©
2
c
<«©
o)
o
O
()
gl
©
°
c
D

N.@ de Iniciativas por Oop
Eventuais dependéncias

Responsaveis pela execugdo (O)
Entidades colaboradoras (F
Observagdes
Contributo para as agdes

12.4.4 % de fichas-base do

SIM atualizadas relativas a 2 ;;’
o .8
4. Promogdo do doentes em tratamento 2 5 9l-
registo de dados nos | com comorbilidade < " Concorre para 2'16_
instrumentos de psiquidtrica (fichas-base Resultado | NA 45%  10% | 56% g g DPI AO ARS, I.P. EMSI 132 do PEp 3'5_ !
monitorizagdo das atualizadas de utentes com 3 ' 3.8l-
intervengdes em CAD | comorb. psiquidtrica/total £ 3'9f
fichas-base atualizadas X & 4'3’
100) '
1.3;
P 1.4;
g 1.5;
OOp 2 - e 1.6;
Promover_o 5. C_rlagao/ adaptagdo 1.2.5.1 Revisdo do protocolo ED 1.8;
desenvolvimento, de instrumentos de de avaliacio do Programa Sy 1.10;
o
1.1a), acompanhamento, diagndstico e de 4 g Resultado | NA 1 0 1 © s DPI AO ARS, IP * 1.11;
2 s . Eu e os Outros (n? de 8 S
7o), e) monitorizagdo e © monitorizagdo das g 2.3;
4, . S ) N documentos) =
5 1.2 b), avaliagdo de S 9 intervencdes 2 2.8;
9’ c), d), programas e pi g 2.9;
e), ) intervengdes E 2.11;
eficazes em CAD, = 3.1;
em contextos 3.2
especificos 1.3;
1.4;
3 1.5;
g 1.6;
6.P dod g "
romogdo do 12.6.1 Desenvolvimento e B 1.8;
acompanhamento, da T @
monitorizagdo e da monitorizagdo de 2 Concorre para 1.16;
avaliacio d(;s intervengdes no ambito do Resultado 1 1 0 1 '§ DPI AO ARS,IP 111 do PEp 1.11;
¢ Programa Eu e os Outros (n2 < ’ 2.3;
respostas - .
imolementadas de relatorios) o 2.8;
P g 2.9;
2 2.11;
3.1;
3.2
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Plano de Atividades 2018

Objetivo
Operacional

(e)} Iniciativas Tipo de
(Inscritas no PE 2017- Indicadores PA 2018 Indicador
(inscrito no PE 2019) (e)}
2017-2019 e no

PA 2018)

Atribuicdes da
Parametro do Objetivo
Operacional
Valores Prévios (QA)
Meta 2018 (O)
Tolerancia (QA)
Valor Critico (O)
Atividade constante no
orgamento (O)
estratégicas do MS (O)

S
©
2
c
<«©
o)
o
O
()
gl
©
°
c
D

N.@ de Iniciativas por Oop
Responsaveis pela execugdo (O)
Eventuais dependéncias
Entidades colaboradoras (F
Observagdes
Contributo para as agdes

INFARMED
12.6.2 Dinamizagdo de grupo DGS - 1.3;
de trabalho para a ANF Trata-se de um 1.4;
Promogdo do Uso devido do AF 1.5;
medicamento junto de Realizagdo | NA 1 0 2 DPI AO OF mesmo 1.10;
criangas e jovens tendo em com mudanca
consideragdo questdes de UMP -

de métrica

CNAF indicador mas 111,
género (nQ relatérios) SPP 3.9
ANSR

Relatdrios produzidos

6. Promogdo do
acompanhamento, da
monitorizagdo e da
OOp2- avaliagdo das
Promover o respostas
desenvolvimento, implementadas
1.1a), acompanhamento,
monitorizagdo e
avaliagdo de
9 ¢),d), programas e
e), ) intervengdes
eficazes em CAD,
em contextos
especificos

1.1;

1.3;

1.4;

1.5;

% 1.6;

ARS1.P. Concorre para L7
Autarquias 17,111 do PE 1.8;
1.9;
1.11;

3.2;

3.9;

4.3

1.2;

1.5;

1.6;

1.8;
1.11;

DPIC AO 2.3;
2.8;

2.9;
2.11;

3.2;

3.3

12.6.3 Projetos de
intervencdo em CAD em
autarquias e empresas
avaliados (n.2 de projetos)

Resultado | NA 4 1 6 DPIC AO

Kl
=0
N
S =

Eficdcia
(o]
Relatério Atividades SICAD 2018

7. Desenvolvimento 12.7.1 Resposta a pedidos de
de respostas informacdo especializada do
especificas sobre os SNS24 (n.2 de respostas/n.2
CAD de solicitagdes X 100)

Resultado | NA 95% 5% 96%

Relatdrio de Atividades SICAD 2018
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Plano de Atividades 2018

Atribuicdes da

S
©
2
c
<«©
o)
o
O
()
gl
©
°
c
D

Objetivo
Operacional
(0)

(inscrito no PE
2017-2019 e no
PA 2018)

OOp2-
Promover o
desenvolvimento,
acompanhamento,
monitorizagdo e
avaliagdo de
programas e
intervencgdes
eficazes em CAD,
em contextos
especificos

Parametro do Objetivo

Eficacia

Operacional

Iniciativas

2019)

N.@ de Iniciativas por Oop

7. Desenvolvimento
de respostas
especificas sobre os
CAD

8. Gestdo dos
contratos de
convengdo com as
unidades privadas
que operam no
ambito do
tratamento dos CAD

(Inscritas no PE 2017-

Tipo de
Indicador
(0)

Indicadores PA 2018

Valores Prévios (QA)
Meta 2018 (O)

12.7.2 Sessdes informativas,
de sensibilizagdo e
formativas dirigidas a
profissionais de satde e
seguranca do trabalho e a
outros agentes do meio
laboral de acordo com as
necessidades identificadas
(n.2 de sessbes/n.2 de
necessidades
diagnosticadas)

Resultado | 100% 90%

12.7.3 Projetos
cofinanciados e
acompanhados no ambito
do PORI (n.?)

(QUAR)

Resultado 85 122

12.8.1 Resposta a pedidos
relativos a gestdo de
contratos de convengdo (n.2
de respostas/n.2 de
pedidos)

Resultado | 75% 75%

Tolerancia (QA)

5%

12

5%

Valor Critico (O)

100%

135

85%

Contratos de atribui¢do de

Relatdrio de Atividades

Relatério de Atividades SICAD 2018

Financiamento/processos

SICAD 2018

Responsaveis pela execugdo (O)

DPIC

DPI

DIT

Atividade constante no

AO

AO

AO

orgamento (O)

Eventuais dependéncias

Entidades colaboradoras (F)

ARS,IP
Autarquias
Parceiros
Sociais

ARS,IP

Observagdes

Concorre para
1.7 do PE

Concorre para
1.36, 1.38 do PE

SICAD Servico de Intervengdo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias P4g.35

Contributo para as agdes
estratégicas do MS (O)

1.2;
1.5;
1.6;
1.7;
1.8;
1.9;
1.10;
1.11

1.1;
1.4;
1.5;
1.6;
1.7;
1.8;
1.9;
1.11;
2.8;
2.9;
2.11;
3.2;
3.3;

3.2;
4.3



Plano de Atividades 2018

Objetivo
Operacional
(0)

(inscrito no PE
2017-2019 e no
PA 2018)

©
©
v
()
0
=
3
Qo
=
b
<

Unidade Organica (O)

Parametro do Objetivo
Operacional

N.@ de Iniciativas por Oop

Iniciativas
(Inscritas no PE 2017-
2019)

Indicadores PA 2018

Tipo de
Indicador
(0)

Valores Prévios (QA)

Meta 2018 (0)

Tolerancia (QA)

Valor Critico (O)

Responsaveis pela execugdo (O)

Atividade constante no

orgamento (O)

Eventuais dependéncias

Entidades colaboradoras (F)

Observagdes

Contributo para as agdes
estratégicas do MS (O)

2 1.5;
S o ’
9. Redefini¢io do 38 1.9;
129.1P tad 3 = !
enquadramento das documer:tpoozoanf:rmador é g i L10;
respostas em RRMD e Resultado | NA 10 8 8o DPI AO Concorre para | 1.11;
acompanhamento do para respostas em RRMD 25 I.39 do PE 2.8;
c O . .
- T 7
O0p 2 seu desenvolvimento (em meses) 2 “g’ 2.9;
Promover o 3@
. a 3.1;
desenvolvimento 35
) i)'lea;?l acompanhament © 10. Definigdo das Idzi'sigiiiznéc:)uzaeo € & 1411’
4’ 1’2 bl) o0, monitoriza¢do s linhas estratégicas de document(f) de oo B DRI/ 1'5'
’ . ) o KS] - . 3T S o
9 c), d), erivarl;igz(s):e o E:Sllt:)c:sgj;r)(gc;ra os enguadramento conceptual Resultado  NA 11 9 % % § Assessor AlO nggcd%rrPeEpara 1.6;
e)f) iF:wtegrvencées difeprentes tich))s de S0 U2 O SO [ pOTEETE] 8 g gl . L7
) ) . (em meses) 3 1.8;
eficazes em CAD, jogo e jogadores) (QUAR) 111
em contextos 11. Promogdo de 1.4;
especificos coﬁw romigso sobre a 12.11.1. Dinamizagdo de um 8 1'5f
regulpagéo om matéria | 8rUPO de trabalho para a § 0 SRJ . 1»6,‘
implementaco d 2g SCML-Dept. o
de publicidade, 'mp e”_‘e” acaoae " Realizagdo | NA 2 4 E o DPI AO P Concorre para | 1.7;
marketing e mecanismos de regulacdo o3 Jogos 116 135 do PE | 1.9:
atrocinigs entreSH | "¢ area do jogo n® de g ’ ARS, 1P ‘ ‘ 1.12)'
patr reunides) & o
na area do Jogo 1.11
OOp 3- 13. Mon|For|zagao 13.13.1 Procedimentos de 3
Participar no dos dircuitos e gestdo dos Circuitos de EE= 17
procedimentos - ) <8 INFARMED Concorre para | 3.5;
planeamento e relativos 3 eestio do utilizagdo do cloridrato de Resultado | 100% 100% 100% g ) DPI AO ARS IP 118 do PE 39
) no cloridrato dge metadona nas UIL (n.2 de 28 ’ ) 4'3’
' desenvolvimento -z respostas/n.2 de pedidos) 5 .
4, | 1.1a), da intervencio 8 3 metadona o
5, bjd)e) nterveng 2
no ambito dos s
1 CAD, através de 14. Desenvolvimento - a
’ de d de procedimentos de 1.3.14.1. Avaliagdo da ¢35 1.2;
uma rede de ) = > .
respostas em referenciagdo / implementagdo dos Impacto NA 1 1 5 g = o/ AO ARS, IP Concorre para | 1.3;
d intervencio na 4rea instrumentos de rastreio em % £ S EMSI ! 1.16,1.17 do PE  1.4;
saude s CAD (n2 de relatérios) <2 3.9

dos CAD
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Plano de Atividades 2018

Objetivo
Operacional

(e)} Iniciativas Tipo de
(Inscritas no PE 2017- Indicadores PA 2018 Indicador

2019) (0)

Operacional

(inscrito no PE
2017-2019 e no
PA 2018)

Atribuicdes da
Parametro do Objetivo
Valores Prévios (QA)
Meta 2018 (O)
Tolerancia (QA)
Valor Critico (O)
Atividade constante no
orgamento (O)
estratégicas do MS (O)

S
©
2
c
<«©
o)
o
O
()
gl
©
°
c
D

N.@ de Iniciativas por Oop
Eventuais dependéncias

Responsaveis pela execugdo (O)
Entidades colaboradoras (F
Observagdes
Contributo para as agdes

[uny
P

* Calculado
com base no
n.2 de
territérios com | 1.7;
projetos que 1.8;
terminam em 1.9;

ey
o us

14.15.1 Procedimentos
Concursais abertos para

Documento disponibilizado em www.sicad.pt

at,rlb‘ulgao cle flr?anmamento Impacto 22 36 5 42 DPI AO ARS,IP 2017 e 10 111;
publico no ambito do PORI ) )
OOp 4- (n.2 procedimentos) trimestre de 28;
. 2018 (31) 2.9;
1, Promover a
2 ualidade das 2.1%;
3’ 1.1a), ?es ostas e 15. Avaliacdo da Concorre para | 3.2;
' ¢),d), ) P N @ eficacia e eficiéncia 1.38 do PE 3.3;
4, intervengdes, de T o ) )
e); 1.2 - técnico- financeira 3.9
6, acordocom a = 5 .
b), c), - © dos projetos / 1.1;
7 evidéncia = ) °
d); 3.2 N g compromissos g, 1.4;
,9, . cientifica e as ) 0 8
i) implementados g 1.5;
10, melhores 5@ 16
12 praticas §§ "
identificadas a8 L7
14.15.2 Avaliagdo dos 2% 1.8;
projetos cofinanciados no o o o o % E Concorre para | 1.9;
4mbito do PORI (n.2 de Resultado  60%  60% 5% | 75% £ s oPl AO ARSIP 136,37 do PE | 1.11;
avaliagdes/n.2 de projetos) S Z 2.8;
g E 2.9;
£t 2.11;
£ 3.2;
% 3.3;
3.9
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Plano de Atividades 2018

Objetivo
Operacional

(e)} Iniciativas Tipo de
(Inscritas no PE 2017- Indicadores PA 2018 Indicador

2019) (0)

Operacional

(inscrito no PE
2017-2019 e no
PA 2018)

Atribuicdes da
Unidade Organica (O)
Meta 2018 (O)
Tolerancia (QA)
orgamento (O)

g
o
o
B
=
(&)
=
S
©
>

Parametro do Objetivo
Valores Prévios (QA)
estratégicas do MS (O)

N.@ de Iniciativas por Oop
Atividade constante no

Responsaveis pela execugdo (O)
Eventuais dependéncias
Entidades colaboradoras (F
Observagdes
Contributo para as agGes

o
T o
8> 1.4;
T &
= 1.6;
5 & 1.7:
14.16.1 Monitorizagdo e o5 Concorre bara 1'8l-
avaliacdo do Modelo de TR P =
= ) . Resultado | 1 1 0 1 =< | DIT AO EMSI 1.6, 1.16,1.37 do | 1.10;
Interveng¢do em Reinsercao Fé’ g PE 111,
o L sg A5
(n.2 de relatdrios) EE 211,
s 3.2;
16. Definigdo e 5 % 3 3f
aplicacdo de 3= 3'5l-
protocolos de 3'9'
avaliagdo dos 1“1_
OOp 4 - indicadores das 1'2f
1, Promover a normas e orientacdes © 1'3’_
2, qualidade das técnicas produzidas 8 =
1.1a), . a 1.4;
3, o), d) respostas e ° 14.16.2 Desenvolvimento de 3 15
4, e),' 1'2 intervengdes, de ] projeto-piloto de ? * 1'6l'
6, N acordo com a 2 5 monitorizagdo das praticas R Concorre para .y
h=} .
7 Z;' g)’z evidéncia § dos interventores em RRMD Impacto NA 2 1 4 é DPI AO 1.6, 1.16, 1.37 do 1;’
9, i) e cientifica e as (n2 de iniciativas) ) PE 1'9f
10, melhores (QUAR) 2 2'91
12 praticas B 1
. e < odby
identificadas 3.0,
3.9
8 1.1;
@ .
14.17.1 Concluso de 3 12’
B 5 4
17. Estabelecimento s paré @ CiTEt & 1.5;
. da estrutura e sistema de 3
de indicadores de monitorizacio das 5 ARS IP Concorre para  1.6;
monitorizagdo e . ~g . Resultado  NA 1 0 1 £ DPI AO ! 1.6,1.16,1.37 do 1.7;
- intervengdes preventivas no ] EMSI
avaliagdo das . = PE 1.8;
) . ambito dos CAD (n2 de e
intervengoes = 1.9;
documentos) 2 111
[} P
(QUAR) 5 3.9;
o
5 43
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Plano de Atividades 2018

Atribuicdes da

S
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°
c
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Objetivo
Operacional
(0)

(inscrito no PE
2017-2019 e no
PA 2018)

OOp 5 - Reforgar
o envolvimento
e/ou a
capacitagdo dos
SH nos processos
de
implementacdo,
monitorizagdo e
avaliagdo das
intervencBes em
CAD

Parametro do Objetivo
Operacional

Eficacia

N.@ de Iniciativas por Oop

Iniciativas
(Inscritas no PE 2017-
2019)

20. Promogdo da
intervengdo no
ambito dos
problemas ligados ao
dlcool através do
incremento de
parcerias (Férum
Nacional Alcool e
Saude)

21. Promogdo da
intervencgdo dos SH
nas diferentes dreas e
contextos, através do
incremento de
parcerias (DDN,
outros)

Indicadores PA 2018

15.20.1 Iniciativas de
Membros do FNAS
promovidas no ambito da
problematica do alcool (%
de membros do FNAS com
iniciativas)

15.21.1
Renovagdo/Dinamizacdo de
protocolos e outras
parcerias institucionais para
a participagdo dos SH na
intervengdo/investigagdo
em CAD (n.2 de
protocolos/parcerias)

15.21.2 Dinamizagdo/
participagdo em grupos de
discussdo interinstitucionais
sobre a intervengdo em CAD
em diferentes contextos (n.2
de respostas/n.2 de
pedidos)

Tipo de
Indicador
(0)

Valores Prévios (QA)
Meta 2018 (O)

Resultado | 70% 70%
Resultado | 10 10
Realizagdo | 90% 90%

Tolerancia (QA)

5%

5%

Valor Critico (O)

80%

12

100%

Compromissos estabelecidos

Relatdrio de Atividades SICAD 2018

Relatdrio de Atividades SICAD 2018

Responsaveis pela execugdo (O)

DPIC

DPI

DPI

Atividade constante no

AO

AO

AO

orgamento (O)

Eventuais dependéncias

[

e

o

® ]

S S

Q ©

o 2

S e

wn Q0

[0} o

©

©

o

E

w
Membros do = Concorre para
FNAS 1.16, 1.20 do PE
ARS, I.P.
Autarquias Concorre para

1.16 do PE

Outros
ISS,IP; ARS.
|.P.; DGS;
Parceiros
Sociais; *
Sociedades Concorre para
Cientificas; 1.16 do PE
CNPD;
CNPCIR;
Outros

Contributo para as agdes
estratégicas do MS (O)

1.11;
2.11;
3.9
1.1;
1.2;
1.4;
1.5;
1.6;
1.7;
1.11;
3.2;
3.5;
3.8;
3.9;
43
1.1;
1.2;
1.4;
1.5;
1.6;
1.7;
1.9;
1.10;
2.8;
2.9;
2.11;
3.2;
3.5;
3.9
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Plano de Atividades 2018

Objetivo
Operacional

(e)} Iniciativas Tipo de
(Inscritas no PE 2017- Indicadores PA 2018 Indicador
(inscrito no PE 2019) (e)}
2017-2019 e no

PA 2018)

©
©
v
()
0
=
3
Qo
=
b
<

Parametro do Objetivo
Operacional
Valores Prévios (QA)
Meta 2018 (O)
Tolerancia (QA)
Valor Critico (O)
orgamento (O)
estratégicas do MS (O)

Unidade Organica (O)
N.@ de Iniciativas por Oop

Responsaveis pela execugdo (O)
Atividade constante no
Eventuais dependéncias

Entidades colaboradoras (F

Observagdes
Contributo para as agdes

21. Promogdo da o 1.4;
intervencgdo dos SH 15.21.3 Acompanhamento 873 1.5;
o 3
nas diferentes dreas e | da Implementagdo do Dia da % S Y * 1.6;
contextos, através do | Defesa Nacional - relatério Resultado |1 1 0 1 §5 Z| DPIC AO ARS, I.P. Concorre para | 1.7;
incremento de da implementagdo de 2017 E é 5 1.16,1.21do PE | 1.8;
parcerias (DDN, (n2 relatdrios) £ g 1.11;
outros) -~ 2.3
o 1.3;
IS 1.4;
22. 1.5.22.1 Elaboracdo de % L5;
OOp 5 - Reforgar Reestruturagdo/Rede |~ ¢ - 2 « 1.6;
o envolvimento finicdo dos proposta para revisdo dos < ARS, I.P 1.7;
1, ) procedimentos no ambito Resultado | NA 1 0 1 2 DPI AO L Concorre para "
e/ou a procedimentos de £ DGS 1.9;
2, - ; ~ das respostas em CAD (n? < 1.16 do PE
1.1¢), capacitagdo dos articulagdo com os SH < 1.10;
4, L documentos) S
5 d), e); SH nos processos o estratégicos k= 1.11;
6' 1.2a), de g 5 5 3.1;
7’ b), c), implementagao, i = 3.9;
1’0 d), e) monitorizagdo e 1.1;
11’ avaliagdo das 1.2;
intervengdes em 23. Desenvolvimento 14
15.23.1C [tori X !
CAD de acdes de onsuftorta, g ARS. 1.P. L5;
supervisdo e suporte técnico a .
acompanhamento, a L < Parceiros 1.6;
. no ambito da 2 L
supervisdo e/ou X o - 2 Sociais 1.7;
consultadoria no Implementagdo e avaliagdo g Universidades  Concorre para | 1.9;
. de intervengdes em CAD em = Resultado | 90% 90% | 5% 100% 3 DPI AO . P -
ambito da ) 2 Sociedades |.7 do PE 1.10;
intervengdo em CAD diferentes contextos e p Cientificas 2.8;
de acordo com as " grupos-alvo (n.e de E CNPD 2:9l'
. respostas/n? de S !
necessidades edidosX100) © QOutros 2.11;
identificadas dos SH P = 3.2;
3.5;
3.9
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Plano de Atividades 2018

Atribuicdes da
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Objetivo
Operacional
(0)

(inscrito no PE

2017-2019 e no
PA 2018)

OOp 5 - Reforgar

Parametro do Objetivo
Operacional

N.@ de Iniciativas por Oop

Iniciativas
(Inscritas no PE 2017-
2019)

Indicadores PA 2018

Tipo de
Indicador
(0)

Valores Prévios (QA)
Meta 2018 (O)

Tolerancia (QA)

Valor Critico (O)
Responsaveis pela execugdo (O)

Atividade constante no

orgamento (O)

Eventuais dependéncias
Entidades colaboradoras (F)

Observagdes

Contributo para as agdes
estratégicas do MS (O)

1 o envolvimento 3 1.5;
2’ e/ou a 15.24.1 Participagdo em 'é' 1.6;
4’ 1.1c),  capacitagdo dos 24, Desenvolvimento | grupos de trabalho no g 1.10;
5’ d), e); SH nos processos o de acBes de ambito dos programas 8 DGS Concorre para 1.11;
6l 1.2a), de ] articulagdo com os VIH/SIDA; Hepatites e Realizagdo | 90% 90% 5% 100% § DPI AO ARS P 116, 127 dpo PE 1.12;
7’ b), c), implementagao, i programas Tuberculose (n.2 de § T R 1.13;
1’0 d), e) monitorizagdo e prioritdrios de saide | respostas/n.2 de 3 2.8;
11’ avaliagdo das pedidosX100) g 2.9;
intervencdes em & 3.9
CAD
0OO0p 6 - a
1 Disponibilizar 16.28.1 Respostas técnico- ]
3’ informagdo ® 28. Elaboragdo de cientificas no ambito dos 2
" |1.1c), nacionalem ] informagdo para CAD a solicitagdes de :E )
4 e), i) matéria de 2 entidades entidades nacionais e Resultado | 90% 90% 5% 100% § g DPI AO ARS,IP Concorre para | 1.7;
7, A [ . L . . . ) > EMSI 1.13 do PE 1.8
3 1.2 g) substancias g nacionais/internacion | internacionais (n.2 de 3
9’ psicoativas e CAD ais respostas/n.2 de 5
(Componente pedidosX100) 3
DPI)
29. Apresentagdo de | 17.29.1 Elaboragdo/ p
comunicagles e realizacdo de comunicagdes 3
posters em no ambito dos CAD em 23 DPI/
- . . <R Concorre para | 1.1;
1, 1.1c), congressos/semindrio | diferentes contextos e areas = Resultado | 90% 90% 5% 100% 2o Assessor AO _
., 00p7- : ~ 28 1.2 do PE 1.8
4, ' d)e)i) Potenci s /encontros de intervengdo (n.2 de 5
5 12g) :rteirhcalzaer @ © cientificos nacionais e | respostas/n.2 de pedidos =
6, | Despac fransmisséo S internacionais X100) “
8, ho ofetiva da ..E 31. Producdo de 17.31.1 Desenvolvimento e g ARS. I.P.
10, | 1733/2 informacso e do diferentes suportes divulgagdo de documentos B DGS
12,  017: 4. conheciriqento de informagdo paraa | de informagdo e suporte é g DPI/ Parceiros Concorre para | 1.7
13 ' b),c) promogdo da literacia | técnico-cientifico em CAD Resultado ' 80% 80% 5% 90% 3 5 DIC/ AO Sociais 13 do PE P 1'16
em saude (brochuras, | para diferentes contextos £8 EMSI Sociedades ' '
sinopses (nQ respostas/n? pedidos = Cientificas
estatisticas,...) X100) < CNPD
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Plano de Atividades 2018
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8.2. Diregdo de Servigos de Monitorizacao e Informagdo (DMI)

Divisdo de Estatistica e Investigacdo (DEI)

Divisdo de Informagdo e Comunicagdo (DIC)

A Dire¢8o de Servigos de Monitorizagdo e Informagdo, doravante designada por DMI, compete :

a) Assegurararecolha, tratamento e divulgacdo dos dados e informacdo dos servicos publicos e das entidades
privadas com intervencdo no dominio das substancias psicoativas, dos comportamentos aditivos e das
dependéncias;

b) Desenvolver, promover e estimular a investigacdo cientifica no dominio das substancias psicoativas, dos
comportamentos aditivos e das dependéncias e manter um sistema de informacdo sobre o fenémeno da
droga e das toxicodependéncias;

c) Asseguraraelaboragdo de relatérios anuais sobre a situacdo do pais em matéria de substancias psicoativas,
comportamentos aditivos e dependéncias, incluindo informacao relativa a indicadores sobre consumos e
mercados bem como sobre as atividades desenvolvidas pelas diversas entidades com responsabilidades
nestas areas;

d) Gerir o registo central dos processos de contraordenagdo, ao abrigo da Portaria n.2 604/2001, de 12 de
junho;

e) Assegurar a participacdo e representacdo internacional, no dominio das suas competéncias e atribuicdes
especificas enquanto ponto focal nacional da Rede Europeia de Informacdo sobre Toxicodependéncia do
Observatério Europeu das Drogas e da Toxicodependéncia, em coordenacdo com a DGS, enquanto

entidade responsavel pelas relagGes internacionais do Ministério da Saude.

Esta direcdo de Servigos, através do Despacho n.2 1733/2017, com a extingdo da EMPECO, incorporou, em
fevereiro de 2017, as atribuicBes constantes no n.2 4 do Despacho n.2 8816/2012, de 3 de julho,

correspondentes a alinea f):

a) Desenvolver e dinamizar planos de formagdo, nas areas definidas como prioritdrias, assegurando a
qualificacdo e melhoria continua dos profissionais intervenientes, no dominio do consumo de substancias

psicoativas, dos comportamentos aditivos e dependéncias;

8 Cf. Portaria n2. 154/2012, de 22 de maio
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Esta direcdo de servicos estrutura-se com a Divisdo de Estatistica e Investigacdo (DEI).° e com a Divisdo de

Informagio e Comunica¢do (DIC) *°, com as seguintes competéncias:

Divisao

de Estatistica e Investigac¢do (DEI)

Divisdo
de Informacgdo e Comunicacdo (DIC)

a) Promover o alargamento da rede de servigos fonte de dados no
ambito do sistema de informacdo sobre substancias psicoativas,
comportamentos aditivos e dependéncias, e desenvolver com
esses servicos metodologias de recolha e andlise de dados
normalizadas com vista a identificacdo atempada de padrdes e
tendéncias que sirvam de apoio a decisdo e as intervengdes
nestes dominios;

b) Proceder a recolha e tratamento dos dados reunidos nos
servicos publicos e organizagBes privadas com intervengao
nestas areas, incluindo as informacgdes previstas no artigo 64.2
do Decreto-Lei n.2 15/93, de 22 de janeiro;

¢) Produzir informagdo especifica para dar resposta a varias

-

solicitagbes e  diversos compromissos  nacionais e
internacionais, designadamente a elaboragdo de relatérios
anuais sobre a situagdo do pais em matéria de substancias
psicoativas, dos comportamentos aditivos e das dependéncias,
e a resposta a questiondrios periddicos internacionais;

d) Desenvolver e promover estudos no ambito de projetos
nacionais e internacionais sobre as diversas vertentes
associadas ao fendmeno das substancias psicoativas, dos
comportamentos aditivos e as dependéncias;

e) Acompanhar e prestar apoio técnico-cientifico a projetos de
investigacdo no dominio de substancias psicoativas, dos
comportamentos aditivos e das dependéncias, designadamente

‘

estudos de “investigacdo-acdo” com vista a diagndsticos de
necessidades e avaliagdo das intervencdes;

f) Apoiar o desenvolvimento de uma comunidade cientifica no
dominio de substdncias psicoativas, dos comportamentos
aditivos e das dependéncias, que facilite a difusdo da cultura
cientifica nestes dominios;

g) Assegurar os procedimentos relativos as competéncias do
SICAD no ambito do mercado licito de drogas, designadamente
as previstas nos artigos 7.2 e 62.2 do Decreto-Lei n.2 15/93, de
22 de janeiro, e no artigo 12.2 do Decreto Regulamentar n.2
61/94, de 12 de outubro;

h) Prestar apoio ao coordenador nacional para os problemas da
droga, das toxicodependéncias e do uso nocivo do alcool,
elaborar documentos de apoio a gestdo, apoiar e participar na
representacdo institucional e na coordenacdo de grupos de
trabalho consumo de

interinstitucional, em matéria de

substancias  psicoativas, comportamentos aditivos e

dependéncias.

9 Cf. No Despacho n? 8816/2012, de 3 de julho
0 |dem

a) Coordenar, dinamizar e atualizar os diferentes canais de
informacdo, da responsabilidade do SICAD, nomeadamente site
SICAD, Intranet, Diretério do Alcool e redes sociais;

b) Recolher, tratar e divulgar a informagdo em diversos suportes,
sobre substdncias psicoativas, comportamentos aditivos e
dependéncias;

c) Assegurar o tratamento e divulgagdo do espdlio documental do
SICAD, no dmbito das substancias psicoativas, comportamentos
aditivos e dependéncias e garantir o atendimento ao publico
que a ele se dirija;

d) Desenvolver produtos de comunicagdo e divulgagdo através da
gestdo e criagdo de materiais graficos e multimédia e apoiar na
interagdo com a Imprensa;

e) Apoiar a edi¢do das publicacdes do SICAD e a divulgacdo de
publicaces nestes dominios;

f) Assegurar a edicdo da revista cientifica Toxicodependéncias;

g) Prestar apoio ao coordenador nacional para os problemas da
droga, das toxicodependéncias e do uso nocivo do alcool,
elaborar documentos de apoio a gestdo, apoiar e participar na
representacdo institucional e na coordenagdo de grupos de
trabalho

interinstitucional, em matéria de consumo de

substancias  psicoativas, comportamentos aditivos e

dependéncias.

Pag.46 SICAD Servigo de Intervencdo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias



Plano de Atividades 2018

8.2.1. SINTESE DAS ATIVIDADES A DESENVOLVER NO AMBITO DE CADA OBJETIVO OPERACIONAL

Objetivo Operacional 6. Disponibilizar informagdo nacional em matéria de substancias psicoativas e CAD

O objetivo operacional 6 compreende as principais iniciativas de preparacdo de documentos caracterizadores
da situacdo nacional em matéria de comportamentos aditivos. Estas iniciativas estdo organizadas em 3 niveis

guanto a especificidade da informacdo analisada e disponibilizada.

Num primeiro nivel consta a preparacdo dos Relatérios Anuais de Caracterizacdo da Situagdo do Pais em
Matéria de Drogas e Toxicodependéncia, por um lado, e em Matéria de Alcool, por outro. Estes Relatdrios
reunem a informacao nacional proveniente de estudos e de dados de monitorizagdo de uma ampla rede de
Servigos Fonte, constituindo-se como a referéncia nacional quanto a caracteriza¢do da situacdo do pais nesta
area. Sdo apresentados e discutidos anualmente na Assembleia da Republica, constando também no site do
SICAD para consulta de todos os interessados (16.25.1; 16.25.2).

Num segundo nivel consta, por um lado, a preparacdo de documentos (relatérios, cadernos tematicos,
sinopses) dos estudos realizados/promovidos pelo SICAD, e, por outro, a preparacdo de documentos

(relatérios) de monitorizacdo de unidades de tratamento publicas ou licenciadas.

Quanto aos documentos relativos a estudos realizados/promovidos pelo SICAD estdo em causa, de uma forma
geral, estudos nacionais, replicados periodicamente, que suportam a analise de tendéncias, a caracterizacdo da
situacdo nacional/internacional nestas matérias, ou, por exemplo, o planeamento e avaliagdo no quadro do
Plano Nacional para a Redugdo dos Comportamentos Aditivos e das Dependéncias 2013-20. Sdo ainda incluidos
estudos desenvolvidos com o propdsito de responder a necessidades especificas de informacdo, relevantes

para o planeamento das intervengdes.

Para 2018 prevé-se a preparacdo dos relatérios referentes aos estudos:

e Inquérito Nacional sobre Comportamentos Aditivos, dirigido aos jovens que participaram no Dia da
Defesa Nacional 2017 (16.26.2). Trata-se de um recenseamento dos jovens de 18 anos quanto ao
consumo de substancias psicoativas licitas e ilicitas e utilizacdo da internet, replicado anualmente,
desde 2015, em colaboracdo com o Ministério da Defesa Nacional.

e Estudo qualitativo sobre trajetérias de comportamentos desviantes (consumo de ilicitas e crime) em
jovens a cumprir medida institucional (16.26.4). Trata-se da exploracdo da componente qualitativa do
Inquérito Nacional sobre Comportamentos Aditivos em Jovens Internados em Centros Educativos
(2015). Este Inquérito foi aplicado em colaboragdo com a Diregdo Geral de Reinsercdo e Servigos
Prisionais.

e Estudo trendspotter sobre Novas Substancias Psicoativas em Portugal (16.26.6). Trata-se de um estudo
da responsabilidade da Divisdo de Estatistica e Investigacdo e da Dire¢do de Servigos de Planeamento
e Intervencdo, realizado em parceria com o Observatdrio Europeu da Droga e da Toxicodependéncia.
Recorre a uma metodologia de triangulacdo de diversas fontes de informacdo (trendspotter) que tem
como propdsito aprofundar o conhecimento sobre o consumo desta categoria de substdncias em
Portugal. A recolha de informacdo é concluida em 2018, ano em que serd também elaborado o

relatério do estudo.
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Adicionalmente, serdo preparadas duas sinopses no ambito do ciclo de estudos sobre as percegbes, crengas,
atitudes e representagdes sociais das substancias psicoativas, comportamentos aditivos e dependéncias entre
0 publico jovem do Rock in Rio - Lisboa. Este ciclo de estudos teve inicio em 2008, sendo implementado um

inquérito em todas as edi¢Bes do Rock in Rio (de 2 e 2 anos):

e Sinopse da evolugdo das representacGes sociais da droga e da toxicodependéncia entre o publico
jovem do Rock in Rio - Lisboa 2008/2012/2016 (16.26.1). Trata-se de uma sintese da anélise
comparativa destas representacdes nas edi¢cdes do Rock in Rio apontadas.

e Sinopse do estudo sobre as percegles, crencas, atitudes e representacdes sociais das substancias
psicoativas, comportamentos aditivos e dependéncias entre o publico jovem do Rock in Rio — 2018

(16.26.3). Trata-se de uma primeira apresentacdo de resultados do inquérito implementado em 2018.

Finalmente, considerando as orientacdes estratégicas de analise integrada e complementar da informacdo
disponivel (homeadamente proveniente de estudos), de dinamizacdo da rede de SH estratégicos (Rede de
Investigadores) e de diversificacdo dos suportes em que a informagdo é disponibilizada, enceta-se em 2018 a
preparacdo de Cadernos Tematicos de Investigacdo, em articulacdo com a referida Rede de Investigadores.

Neste ano, propde-se a elaboracdo de um Caderno Tematico dedicado ao tema do Jogo em Portugal (16.26.5).

Por ultimo, num terceiro nivel, enquadra-se a iniciativa de preparacdo de informacdo para entidades nacionais
e internacionais. Trata-se de uma iniciativa que engloba atividades realizadas todos os anos, no ambito de
compromissos estabelecidos com entidades nacionais e internacionais quanto a disponibilizacdo de
determinados indicadores (via preenchimento de questiondrios, ou outros suportes), dado que o SICAD é o
coordenador do Sistema Nacional de Informacdo sobre Substancias Psicoativas, Comportamentos Aditivos e
Dependéncias e o Ponto Focal Nacional nestas areas. Adicionalmente, todos 0s anos sdo também efetuadas
solicitagBes ad hoc de informacdo, seja por parceiros nacionais ou internacionais. A crescente integracdo de
informacdo nacional e internacional tem tido correspondéncia num incremento das solicitagGes realizadas.
Neste ambito, o objetivo tragcado mantém-se como a resposta as solicitacdes dentro dos prazos definidos
(16.28.1; 16.28.2).

Face a 2017, no ambito do objetivo operacional 6, prevé-se para 2018 um reforco da atividade da DEI no ambito

da iniciativa de elaboragdo e divulgacdo de relatérios de estudos realizados/promovidos pelo SICAD.

No que concerne a DIC, no ambito do objetivo operacional 6, foi mantido o indicador relativo a redagdo do
Relatério Anual Descritivo de Respostas e Intervencdes, repetindo os mesmos valores e metas (16.25.2).
Reformulou-se parte do indicador 28 (16.28.2) ja que se sentiu-se necessidade de destringar os compromissos
interinstitucionais dos outros pedidos de informacdo, como por exemplo: investigadores, estudantes,

tradutores, etc.

Objetivo Operacional 7. Potenciar a partilha e transmissao efetiva da informacdo e do conhecimento

Uma das orientacdes para o atual ciclo estratégico consiste na potenciacdo da informacdo e conhecimento

produzidos, motivo pelo qual é operacionalizada através deste objetivo.

Neste ambito, aposta-se na diversificacdo dos suportes de divulgacdo da informacdo e conhecimento
produzidos, procurando-se, desta forma, alcancar diferentes publicos: preparacdo de comunicagdes e posters,
dossiers tematicos e outros tipos de suporte, destinados a um publico mais alargado (brochuras, sinopses

estatisticas).
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Face aos congressos/seminarios/encontros cientificos nacionais ou internacionais previstos para 2018, prevé-
se a apresentac¢do de 4 comunicagdes/posters nestes contextos (17.29.1). Trata-se de um valor inferior ao que
se concretizou em 2017 em virtude de este ter sido um ano de excecdo neste ambito, com a ocorréncia da

Conferéncia Europeia Lisbon Addictions, na qual foram apresentadas 5 comunicacdes e 3 posters.

Por sua vez, quanto a iniciativa de producdo de diferentes suportes de informacao para a promocéao da literacia
em saude, serd replicada a preparagdo de 4 sinopses estatisticas que retratam os principais indicadores
nacionais quanto ao consumo de substancias ilicitas, bebidas alcodlicas, medicamentos ndo prescritos e
préticas de jogo/utilizacdo da internet. Adicionalmente, serdo preparadas 2 brochuras referentes a resultados
de inquéritos (17.31.2).

No objetivo 7, iniciativa 32, a DIC adicionou um novo indicador relacionado com a producdo e distribuicdo de
uma newsletter (17.32.5), considerando a mais-valia de sistematizar e agregar informacéao relevante e fazer

chegar aos stakeholders, internos e externos.

Ainda no objetivo 7, na iniciativa 33 foram separados os eventos cientificos dos generalistas e a organizacdo da

participacdo em eventos externos. (17.33.1, 2, 3).
No que toca ao centro de Documentacdo (17.34) mantiveram-se os indicadores.

O SICAD continua a priorizar a capacitagdo dos profissionais dos servigos (1.7.35.2) com respostas na area dos
CAD, para melhor intervir e atender as necessidades dos cidaddos com problemas e em sofrimento,

enquadrado numa politica de promogdo da qualidade na saude.

Mais uma vez pretende-se colocar ao servigco dos parceiros e dos profissionais com responsabilidades nestas
matérias, uma oferta formativa diversificada (1.7.35.4), tendo em vista a melhoraria continua dos niveis de

eficacia das intervencgdes.

Os estagios académicos (1.7.35.5) constituem-se igualmente como dimensdes de formacgdo que o SICAD valoriza
e investe, e operacionalizam-se por via da normalizacdo de procedimentos subjacentes ao acolhimento de
estagios académicos no proprio SICAD e nas CDT, o respetivo acompanhamento, certificacdo e avaliacdo,

enquadrados por protocolos com instituicdes de ensino.

Aposta-se também na normalizacdo da formacdo e dos estagios (1.7.35.6; 1.7.35.7), por via da criacdo de

regulamentacdo uniformizadora e garante da qualidade da implementacgdo destas iniciativas.

Objetivo Operacional 8. Consolidar e implementar novos mecanismos potenciadores da articulagdo

/cooperacdo entre SH no ambito da partilha de informacdo e do conhecimento

No objetivo operacional 8 estdo incluidas todas as iniciativas relativas a articulacdo com SH estratégicos quanto

a partilha de informacdo e conhecimento.

Manter-se-a o investimento no reforco e dinamizacdo da rede nacional de servicos fonte de dados no ambito
do Sistema Nacional de Informacédo sobre Substancias Psicoativas, Comportamentos Aditivos e Dependéncias,
designadamente com vista a promocdo da recolha normalizada de dados e desenvolvimento de indicadores
relevantes para as politicas, que possibilitam a melhoria da qualidade dos dados e a comparabilidade da
informacdo produzida, bem como respostas mais adequadas as necessidades de monitorizacdo a nivel nacional

e internacional.

Prosseguir-se-a o trabalho desenvolvido quanto a dinamizagdo e alargamento da Rede Nacional de

Investigadores em CAD com a meta de inclusdo de 5 novos investigadores nesta rede (18.36.1). Neste ano,
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investir-se-a, em particular, na dinamizagdo da articulacdo entre investigadores no ambito do jogo, com vista a

preparacdo do Caderno Tematico mencionado no objetivo operacional anterior.

Por outro lado, dar-se-a inicio ao processo necessario a criacdo de uma Rede Informal de Informacdo Rapida,
baseada em interlocutores de proximidade a subgrupos populacionais especificos (18.37.1). Pretende-se que
esta Rede Informal complemente os mecanismos formais de recolha de informacdo, enriquecendo e agilizando
a compreensdo de fendmenos mais especificos a partir da inclusdo de perspetivas de diferentes tipos de

peritos.

Por ultimo, manter-se-a a participacdo em grupos de trabalho e redes internacionais no ambito da informacéo
e investigacdo em CAD, relevantes para a implementacdo e incremento da qualidade e comparabilidade da
informacgdo nesta area. Para 2018 prevé-se a manutengdo da participacdo nos grupos relativos ao Consumo
Problemético de Drogas, do ESPAD e do MedSPA (18.38.1). Trata-se de uma meta inferior a 2017 em virtude de
alguns grupos de trabalho/redes terem atingido os objetivos para os quais foram criados e portanto terem sido

terminados.

Objetivo Operacional 9. Assegurar a adequacao da informacao as necessidades nacionais e internacionais

Relativamente ao objetivo operacional 9 investir-se-4, em 2018, na iniciativa de reforco e rentabilizacdo da
capacidade de andlise de dados/informacdo, através do desenvolvimento de novas metodologias/metidos no
calculo de indicadores-chave e de estratégias de triangulacdo na analise dos “reservatoérios de dados”
disponiveis. No ambito desta iniciativa, 2017 foi um ano em que se investiu em particular na primeira
componente, de desenvolvimento de novas metodologias, enquanto em 2018 se investira em particular na

segunda componente, referente a triangulacdo de informacédo disponibilizada pelos “reservatérios de dados”.

Pretende-se, desta forma, potenciar a informacdo recolhida através de diversos mecanismos e proveniente de
diversas fontes, fomentando-se, em simultdneo, uma leitura mais compreensiva de temas previamente
identificados. Para 2018 desenvolver-se-a um trabalho de pesquisa e anélise de dados em fun¢do do género e
regido, que terdo como produto dois cadernos tematicos, referentes a cada um dos temas (19.40.1),
procurando-se, desta forma, contribuir para uma melhor descricio e compreensdo das desigualdades em

salde.

Objetivo Operacional 10. Assegurar a realizagdo periddica de estudos/projetos em linhas de investigacdo

tradicionais

Em 2018 serd implementada a fase de recolha de dados referente a dois inquéritos inscritos nas linhas de

investigacdo tradicionais:

e Estudo sobre as percecdes, crencas, atitudes e representacles sociais das substancias psicoativas,
comportamentos aditivos e dependéncias entre o publico jovem do Rock in Rio — 2018 (110.43.1). A
recolha de dados, operacionalizada pelo SICAD, estd prevista para Maio, més em que, usualmente,
ocorre este Festival.

e Inquérito Nacional sobre Comportamentos Aditivos, dirigido aos jovens que participaram no Dia da
Defesa Nacional - 2018 (110.44.1). A recolha de dados, operacionalizada pelo Ministério da Defesa
Nacional, ocorre ao longo de todo o ano nos Centros de Divulgacdo do Dia da Defesa Nacional, sendo

usualmente concluida no més de novembro.
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Objetivo Operacional 11. Assegurar o cumprimento dos compromissos internacionais e a representacao

nacional no dominio dos CAD e reforcar a capacidade de influenciar as decisdes tomadas nas diversas

instancias europeias, internacionais e regionais

No ambito do objetivo operacional 11 a DEI colabora no cumprimento das obrigacdes do SICAD enquanto Ponto

Focal Nacional da Rede Europeia de Informagdo sobre Toxicodependéncias (REITOX).

Esta colaboracdo consubstancia-se, por um lado, na preparacao de informacdo para 5 workbooks tematicos
(111.46.1.2) e, por outro, na recolha, analise de dados e preenchimento de 9 tabelas estandardizadas,
referentes a temas especificos (111.46.2.3). Este trabalho é realizado em articulagdo com a Divisdo de RelagGes

Internacionais.

Objetivo Operacional 12. Desenvolver relacdes de cooperacdo de natureza bilateral ou multilateral e

promover a divulgacdo de boas praticas nacionais em matéria de CAD. (componente DMI)

A DIC, em colaborac¢do com a DRI, volta a assegurar o registo de novos documentos/livros/estudos na base de
dados digital BIDA. Considerando o comportamento da base de dados e 0 acesso a mesma, a meta definida
para 2018 foi menos ambiciosa do que se desejava, procurando ndo prejudicar o cumprimento da mesma, por

razdes externas.

Objetivo Operacional 19. Potenciar a aprendizagem comunicacional e o alinhamento dos colaboradores

Os indicadores do objetivo operacional 19 foram reformulados com o propdsito de potenciar as ferramentas
de Comunicagdo necessdrias a uma maior aproximacado do SICAD a Sociedade Civil, respeitando as orientacdes

e o trabalho até aqui realizado.

Assim, na iniciativa 71, propomos a criacdo de um grupo de trabalho interdisciplinar que possa desenhar uma

estratégia de Comunicacdo Interna (119.71.1).

Por outro lado, prescindimos do grupo de trabalho proposto para as respostas a Imprensa, privilegiando o

trabalho em rede onde existe um ponto de contacto da DIC que fard as pontes necessarias (119.72.2).

Ainda neste objetivo a capacitagdo dos colaboradores nos dominios da Comunicacdo institucional,
nomeadamente em dreas técnicas fundamentais no cumprimento das funcdes desta UO, que estdo em

caréncia (1.19.72.1), configura uma prioridade do servico.

Finalmente, a criacdo de descodificadores que evidenciam a imagem, como por exemplo: infografias e videos
pedagdgicos, e desconstroem as matérias de CAD estd inscrita no 1.19.73.1 e terd que ser realizada em estreita

colaboragdo com a EMSI.
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8.2.2. FICHA DE ATIVIDADES 2018

- Diregéio de Servigos de Monitorizacdo e Informagéo (DMI) | DivisGo de Estatistica e Investigacdo (DEI) | Divisdo de Informagéo e Comunicagéo (DIC)

Objetivo Operacional
(0) Iniciativas
(Inscritas no PE 2017-

2019)

Tipo de

Indicadores PA 2018 Indicador (O)

(inscrito no PE 2017-
2019 e no PA 2018)

AtribuicGes da
Operacional
Meta 2018 (O)
Tolerancia (QA)
or¢camento (O)

Valores Prévios (QA)
Valor Critico (O)

g
©
<
c
<0
Qo
e
(@]
]
o
©
=
c
)

Parametro do Objetivo
N.2 de Iniciativas por Oop
Responsaveis pela execugdo (0)
Atividade constante no
Eventuais dependéncias
Entidades colaboradoras (F)
Observagdes
Contributo para as a¢des
estratégicas do MS (O)

16.25.1 Relatério Anual sobre a

o %k Xk %k
Situag&o do Pais em matéria S ) .
25. Elaboragdo e de Drogas e Resultado 1(2017) 1 0 1 9 DEI ) SERISEHIRLEC I (OS]
: ~ . . = Dados paraoll 1.8
divulgacdo de Toxicodependéncia - 2017 (n2) £ do PE
Relatdrios Anuais da | (QUAR) ot
situagdo do pais em
ma;)tetrJa c_Ie 16.25.2 Relatério Anual sobre a 2 HoxEE
substancias . = . - 3
Situacdo do Pais em matéria > - Servigos Fonte de Concorre 1.1;
psicoativas, o Aliool i Resultado  1(2017) 1 0 1 S DE . paraoll | 18
comportamentos (QUAR) g do PE '
1, aditivos e '
3 . QOP 6 D..iSponi.b”izar % dependéncias 16.25.3 Relatorio Anual Sa Coordenadores das = Concorre 11
4, 2lg) |nforlnja(;ao naC|oAna|_em 2 4 Descritivo de respostas e Resultado 1(2017) |1 0 1 23 DIC Subcomissdes da paraoll 1'8l
7, gh) matéria de substancias § Intervengdes (n2) e Comiss3o Técnica do PE. .
8, psicoativas e CAD 16.26.1 Sinopse sobre a
9 evolugdo das representagdes 2 *
. [s] _ .
i SOC‘IaIS da drogAa gda Resultado NA 1 0 ) 2 DEI Concorre 1.1;
26. Elaboragdo e toxicodependéncia entre o ° paraol2 1.8
divulgagdo de publico jovem do Rock in Rio — B do PE.
Relatdrios dos Lisboa 2008/2012/2016 (n2)
estudos 16.26.2 Relatdrio do Inquérito
realizados/promovido | Nacional sobre 2 Hok Rk
lo SICAD it S 1.
s pelo Comportamentos Aditivos, Resultado | 2 (2017) 2 DEl MDN Concorre | 1.1;
dirigido aos jovens que ° paraol2 1.8
participaram no Dia da Defesa B do PE.

Nacional — 2017 (n?)
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Objetivo Operacional
(0)

(inscrito no PE 2017-
2019 e no PA 2018)

S
©
2
c
<G
o)
e
o
()
gl
©
°
c
D

OOp 6 - Disponibilizar

2.1.c); | informagdo nacional em

matéria de substancias
psicoativas e CAD

Parametro do Objetivo
Operacional

Qualidade

N.2 de Iniciativas por Oop

Iniciativas
(Inscritas no PE 2017-
2019)

26. Elaboragdo e
divulgacdo de
Relatdrios dos
estudos
realizados/promovido
s pelo SICAD

Indicadores PA 2018

16.26.3 Sinopse do estudo
sobre as percegdes, crengas,
atitudes e representagdes
sociais das substancias
psicoativas, comportamentos
aditivos e dependéncias entre
o publico jovem do Rock in Rio
-2018 (n°)

16.26.4 Relatério do estudo
qualitativo sobre trajetdrias de
comportamentos desviantes
(consumos de ilicitas e crime)
em jovens a cumprir medida
institucional (n2)

16.26.5 Caderno Tematico de
Investigagdo: Jogo em
Portugal (n?)

16.26.6 Implementagdo de
estudo com metodologia
Trendspotter sobre NSP em
Portugal (n? relatorios)

Tipo de
Indicador (O)

Valores Prévios (QA)

Resultado 1(2016) |1

Resultado NA 1
Resultado NA 1
Resultado NA 1

Meta 2018 (O)

Tolerancia (QA)

Valor Critico (O)

Site do SICAD

Site do SICAD

Site do SICAD

Site do SICAD

Responsaveis pela execugdo (0O)

DEI

DEI

DEI

DEI/
DPI

Atividade constante no

orcamento (0)

Eventuais dependéncias
Entidades colaboradoras (F)

DGRSP

Rede de
investigadores

OEDT

Observagdes

*k ok ok

Concorre
para o 12
do PE

*

Concorre
para o 12
do PE.

*
Concorre

parao 2
do PE.

*

Concorre
parao |2
do PE.
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Atribuicdes da

S
©
2
c
<«©
o)
e
o
(4]
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©
°
c
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Objetivo Operacional
(0)

(inscrito no PE 2017-
2019 e no PA 2018)

Parametro do Objetivo
Operacional

N.2 de Iniciativas por Oop

Iniciativas
(Inscritas no PE 2017-
2019)

Indicadores PA 2018

16.28.1 Respostas a
compromissos
interinstitucionais dentro dos

Tipo de
Indicador (O)

Valores Prévios (QA)

Meta 2018 (O)

Tolerancia (QA)

Valor Critico (O)

Responsaveis pela execugdo (0)
Atividade constante no
orcamento (0)

Eventuais dependéncias

Entidades colaboradoras (F)

Observagdes

Contributo para as agdes
estratégicas do MS (O)

E * K K K
prazos definidos (% = N2 de 100% 2 - .
respostas a solicitacdes dentro Realizagdo (2017) 100% O 100% 8 DEI Cg:atr;bl;ll 1;'
1, dos prazos definidos/N¢ de g ZO PE '
c .
3, OOp 6 - Disponibilizar 1] 28. Elaboragdo de solicitagOes efetuadas no 2
4, | 2.1.c); | informagdo nacionalem < 4 informacdo para ambito destes compromissos S
7, | g)h) matéria de substancias ] entidades nacionais/ | * 100)
8, psicoativas e CAD g internacionais 16.28.2 Respostas a outros
9 pedidos de informagdo dentro " R
[
dos prazos definidos (% = N2 100% | 95% ‘S é Contribui 1.1:
de respostas a pedidos de Realizagdo (2017) 0 100% = £$  DEl arao 31 | 1 8'
informacdo dentro dos prazos £ SO PE ’
definidos/N¢ de pedidos de e '
informagdo * 100)
* %k Xk
Contribui
29. Apresentagdo de a pgrarcl I;I
comunicagoes e 17.29.1 Comunicagdes / § do PE.
posters em osters apresentados em 1 QBJ O valor 1.1;
congressos/seminario P P L Resultado 4 1 6 b DEI . o
s /encontros congressos / seminarios / (2017) 8 prévio 1.8
o L encontros cientificos (n2) [ correspon
1, cientificos nacionais e @
) L & deaum
4, internacionais ano de
5, OOp 7 - Potenciar a ~
; - © excegdo.
6, 2.1.c); partilha e transmissdo 8 7
8, h) efetiva da informagdo e § -
10, do conhecimento . L
1 31. Produgdo de Contribui
13 dlfgrentes stiportes 17.31.1 Produtos para a o paraol3
de informagdo para a - ) ) 5 do PE
x ) . promogao da literacia em & 1.1;
promogao da literacia . ) Resultado 6 0 7 S DEI O valor
em satde (brochuras saude (brochuras/sinopses) (2017) ° prévio 1.8
g o =
sinopses (n%) 7 correspon
estatisticas,...) deaum
ano de
excegdo.
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Objetivo Operacional
(0) Iniciativas
(Inscritas no PE 2017- Indicadores PA 2018

2019)

Tipo de

(inscrito no PE 2017- Indicador (O)

2019 e no PA 2018)

Atribuicdes da
Parametro do Objetivo
Operacional
Valores Prévios (QA)
Meta 2018 (O)
Tolerancia (QA)
Valor Critico (O)
Atividade constante no
orcamento (0)
Eventuais dependéncias
estratégicas do MS (O)

S
©
2
c
<G
o)
e
o
()
gl
©
°
c
D

N.2 de Iniciativas por Oop
Responsaveis pela execugdo (0O)
Entidades colaboradoras (F)
Observagdes
Contributo para as agdes

2 3
fulel
5 g
o € Concorre
. . e} .
17.32.1 Conteudos produzidos g aqo 230 240 30 271 £z DIC UO do SICAD paraclag | TV
para as Redes Sociais (n9) 5 ® 1.8
g3 do PE.
£=
S
17.32.2 Conteldos produzidos 3 Concorre 11
e atualizagGes de Sitio Resultado 90% 95% 5% 100% E DIC UO do SICAD para o 148 1'8l
Institucional (%) 2 do PE. ’
1, 32. Produgdo e =
4, divulgagdo de ) ) § Concorre
5, OOp 7 - Potenciar a © contetdos I7.32.3‘C0n~teudos Produzu:ios Resultado | 90% 95% | 5% 100% rfg DIC UO do SICAD para o0 148 Ly
6, 2.1.c); | partilha e transmissdo g 5 | informativos digitais e atualizaces da Intranet (%) e do PE. 1.8
8, h) efetiva da informagdo e § (redes sociais, site &
10, do conhecimento institucional, listas de
12, distribuicdo de e- 8
13 mail) 17.32.4 Relatério de £ Concorre .
Monitorizagdo do Sitio Resultado 1 1 0 1 = DIC - para o 148 1.8'
Institucional (n?) gb do PE. '
()
©
e
28 *
Q O
17.32.5 Produgdo e © 2 Concorre 1.1:
Resultad NA 20 4 25 @ DIC UO do SICAD
distribuicdo de Newsletter (n?) esuitado T; % © paraol4 1.8
88 do PE.
5]
E
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Objetivo Operacional
(0) Iniciativas
(Inscritas no PE 2017- Indicadores PA 2018

2019)

Tipo de

(inscrito no PE 2017- Indicador (O)

2019 e no PA 2018)

Atribuicdes da
Parametro do Objetivo
Operacional
Valores Prévios (QA)
Meta 2018 (O)
Tolerancia (QA)
Valor Critico (O)
Atividade constante no
orcamento (0)
estratégicas do MS (O)
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o)
e
o
(4]
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c
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N.2 de Iniciativas por Oop
Eventuais dependéncias
Entidades colaboradoras (F)
Observagdes
Contributo para as agdes

Responsaveis pela execugdo (0)

[=)
N S
17.33.1 Organizacio de Resultado 6 3 2 6 3 oIC UO do SICAD wonnn LD
Eventos cientificos (n2) ° 1.8
(%]
33. Organizagdo e
participacdo em =
congressos, 17.33.2 Organizagdo de & 1L
s ot ngo Ciengtl,ﬁcos ne) Resultado | NA 1 2 4 g oe UO do SICAD * s
encontros técnico- 5
cientificos e/ou
generalistas
2
1, 17.33.3 Participacdo em b 1.1;
4, Eventos Externposg(ng) Resultado NA 2 1 4 § pic i : 1.8
5, OOp 7 - Potenciar a © b
6, | 2.1.c); partilha e transmissdo S 7
8, h) efetiva da informagdo e L.::_”
10, do conhecimento i 3
12, 1
13 ~ . T £ Concorre
17:34.1 Informag&o enviada a Resultado  90% 95% 5%  100% £8 DIC - paraolag | U
profissionais e SH (%) g9 1.8
§ < do PE.
34. Disseminagdo de g §
informacdo através
do Centro de
Documentacgdo £
SR:!
17.34.2 Novos registos em § £ 11
Bases de dados Bibliograficas Resultado 1000 800 200 1001 g § DIC 1.8'
(n2 de novos registos) g g ’
%8
2
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Objetivo Operacional
(0)

(inscrito no PE 2017-
2019 e no PA 2018)

Parametro do Objetivo

Operacional

Iniciativas

2019)

N.2 de Iniciativas por Oop

(Inscritas no PE 2017-

Tipo de

Indicadores PA 2018 Indicador (0)

Valores Prévios (QA)

Meta 2018 (O)

Tolerancia (QA)

Valor Critico (O)
Responsaveis pela execugdo (0O)

Atividade constante no

orcamento (0)

Eventuais dependéncias
Entidades colaboradoras (F)

Observagdes
Contributo para as agdes

estratégicas do MS (O)

o
5 Concorre
1.7.35.1 Produg&o do Plano d 7
o 5;‘?nf)§a° OFlaN0de | pealizacio | 1 1 0 2 2 omi oPI paraols 13
¢ o do PE.
(%]
3
17.35.2 Dinamizagdo do Plano 8 £ Concorre
x 0 Soa
d? Formagao in€deicursos Resultado 12 14 1 16 23 S DMI DPI paraol5e 1.3
1, dinamizados) 25 112 do PE
4 (QUAR) 8% .
! ) 35. Elaboragdo do g
5, OOp 7 - Potenciar a 7 -
. . . Plano de Formagdo e
6, 2.1.c); partilha e transmissdo 8 romocio da
- ) ®
8, h) efetiva da informacsio e IS p & 1.7.35.3 Estégios acolhidos 100% 8 1O do SICAD Concorre
10 do conhecimento w form?gao em CAD (n2 estagios acolhidos/n2 de Impacto (2017) 100% | 0% 100% 2% DMI ot paraol5e 1.3
12 parainterventores | pedidosX100) 84 112 do PE.
13
17.35.4 Produgdo do % 2
[}
Regulamento da Formagdo (n2 Realizagdo NA 1 0 2 Ea  DMI * 1.3
documentos) g5
1.7.35.5 Producio do % 2
Regulamento de Estagios (n2 Realizagdo NA 1 0 1 E g DMI * 1.3
de documentos) 8§
* Kk
OOp 8 - Consolidar e 36. Alargamento e Contribui
1, implementar novos dinamizagdo da Rede paraoll6
3 i Naci Id <} do PE.
! mecam-smos © amor_wa N 18.36.1 Novos investigadores 14 < ©
4, | 2.1.a); potenciadores da S Investigadores em ) S O valor 1.1;
) N N S 3 ) na Rede Nacional de Resultado 0 6 ° DEI L.
5, c);f) articulagdo /cooperagdo = CAD através do - (2017) o prévio 1.8
AL w . R Investigadores em CAD (n2) 2
7, entre SH no ambito da incentivo a 3 correspon
8 partilha de informagdo elaboragdo de deaum
e do conhecimento dossiers tematicos ano de
excegdo.
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Objetivo Operacional
(0)

(inscrito no PE 2017-
2019 e no PA 2018)

Parametro do Objetivo
Operacional

N.2 de Iniciativas por Oop

Iniciativas
(Inscritas no PE 2017-
2019)

37. Criagdo de uma
Rede Informal de

Indicadores PA 2018

Tipo de
Indicador (O)

Valores Prévios (QA)

Meta 2018 (O)

Tolerancia (QA)

Valor Critico (O)

Responsaveis pela execugdo (0)

Atividade constante no

orcamento (0)

Eventuais dependéncias
Entidades colaboradoras (F)

Observagdes

Contributo para as agdes
estratégicas do MS (O)

~ L. é
Informagao Rapida 18.37.1 Interlocutores 3 " 1.1;
) com interlocutores de | . Resultado NA 7 3 DEI
OOp 8 - Consolidar e o integrados na Rede (n2) > 1.8
) proximidade a sub- 2
1, implementar novos L 3
) grupos populacionais
3, mecanismos © aspecificos
4, | 2.1.a); @ potenciadores da :g 3 P o
5 |c);f) articulagdo /cooperagdo = o 2,
7, entre SH no dmbito da = 38. Participacao em 18.38.1 Grupos de trabalho / 8 2
. . ~ grupos de trabalho e . L S a O valor
8 partilha de informagdo redes internacionais redes internacionais E2o révio 11
e do conhecimento P integrados, no dmbito da Realizagdo 6(2017) 3 5 8 S DEl P "
no ambito da ) . . ECTE correspon | 1.8
) - informacdo e investigagdo em 8"
informagdo e CAD (n°) g © deaum
investigacdo em CAD 30 g ano de
excegdo.
40. Reforgo e
rentabilizagdo da
capacidade de andlise
de dados/
L informagso, gtraves 19.40.1 Dossiers tematicos
3, OOp 9 - Assegurar a do desenvolvimento Y a "
~ ] suportados em estratégias de <
4, adequacdo da o de novas . - i~ 9] -
2.1.a); . . S ) , triangulagdo na analise dos ) - Contribui  1.1;
7, informagdo as = 2 | metodologias/métod | . ” Resultado NA 2 o DEI
b) ) L © . reservatorios de dados S paraol30 1.8
8, necessidades nacionais > os no célculo de ) . I
- S e} o disponiveis (n?) = do PE.
9, e internacionais indicadores-chave e (QUAR)
11 de estratégias de

triangulagdo na
analise dos
“reservatorios de
dados” disponiveis
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Objetivo Operacional
(0)

(inscrito no PE 2017-
2019 e no PA 2018)

Parametro do Objetivo
Operacional

N.2 de Iniciativas por Oop

Iniciativas

(Inscritas no PE 2017-

2019)

43. Realizagdo de
estudos sobre as
percegdes, atitudes e

Indicadores PA 2018

110.43.1 Recolha de dados no
ambito do estudo sobre as

Tipo de

Indicador (O)

Valores Prévios (QA)

Meta 2018 (O)

Tolerancia (QA)

Valor Critico (O)

Responsaveis pela execugdo (0O)

Atividade constante no

orcamento (0)

Eventuais dependéncias

Entidades colaboradoras (F)
Observagdes

Contributo para as agdes
estratégicas do MS (O)

representacies perceges, crengas. atitudes e g HREE
sogiais das ¢ representagdes sociais das E Retirei *** | 1.4;
substancias substancias psicoativas, Realizagdo 5(2016) 5 0 4 K DEI Contribui 1.6;
1, . ) comportamentos aditivos e 3 paraol35 1.9
OOp 10 - Assegurar a psicoativas, . g s
3, - o @ dependéncias entre o publico do PE.
realizagdo periddica de ° comportamentos . Lo
4, ) 3 . jovem do Rock in Rio - 2018
2.1.d) | estudos/projetos em = 4 | aditivos e
7, ; ; . © N (em meses)
3 linhas de investigagdo 3 dependéncias
9 tradicionais 110.44.1 Recolha de dados no
44 Realizacio de ambito do Inquérito Nacional é . 14
estudos anuais sobre sobre Comportamentos 11 3 Contribui '
iti irigi j izaca 0 10 MDN 1.6;
CAD nos jovens de 18 Adltlvos,_d_lrlgldo aos quens Realizagdo (2017) k) DEI MDN para 0135
anos - Inquérito DON | 9Ue participaram no Dia da 3 do PE 1.9
4 Defesa Nacional - 2018 (em @ ’
meses)
111.46.1 Produgdo de suporte
00p 11 - Assegurar o hos dqml’nNios da informagdo e
: to dos investigagdo para os .
Emp:m;os workbooks Redugdo de riscos §
cOmpromisso e de danos, Drogas, Mercados Resultado NA 100% O 100% S DEI Servicos Fonte o
1, internacionais e a ) ; - 5
~ ) 46. Cumprimento das | de droga e crime, Prisdes e S
3, representagdo nacional N .
Despac . obrigagBes enquanto | Investigagdo (n2 de workbooks
4, no dominio dos CAD e ] A - R
7 hon.2 reforcar a capacidade ] Ponto Focal Nacional | enviados a DRI/n? de
' 8816/2 ) s ) P 2 2 | daRede Europeia de | workbooks solicitadosX100)
8, de influenciar as © -
012 - 3 Informacdo sobre —
9, decisGes tomadas nas . N 111.46.2 Recolha e analise de
3.1.¢) ) e Toxicodependéncias
10, diversas instancias dados para as tabelas
; (REITOX) :
11 europeias, estandarizadas - ST1, ST2, ST5,
internacionais e 8
L ST6, ST7/8, ST11, ST12, 5T13, Resultado NA 100% O 100% 2 DEI Servigos Fonte **
regionais (Componente ST16 3

DMI)

(n2 de tabelas enviadas a
DRI/nQ tabelas a enviar a
DRIX100)
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Objetivo Operacional
(0)

(inscrito no PE 2017-
2019 e no PA 2018)

OOp 12 - Desenvolver

Parametro do Objetivo
Operacional

N.2 de Iniciativas por Oop

Iniciativas
(Inscritas no PE 2017-
2019)

48. Participagdo em
atividades no ambito

Indicadores PA 2018

Tipo de
Indicador (O)

Valores Prévios (QA)

Meta 2018 (O)

Tolerancia (QA)

Valor Critico (O)

Responsaveis pela execugdo (0)

Atividade constante no
orcamento (0)
Eventuais dependéncias
Entidades colaboradoras (F)
Observagdes
Contributo para as agdes
estratégicas do MS (O)

1 relag8es de cooperagdo )
2’ de ngatureza biIaFt)eraIgou ° do Programa 112.48.1 Novos registos
3’ multilateral e bromover b COPOLAD (Programa | bibliograficos em base de <
! ) - P =2 2 | de Cooperacdo entre | dados digital BIDA Resultado 60 60 68 a DIC | AO DRI 1.10
4, a divulgagdo de boas © - ) . o
. . ) = a América Latina, as (n2 de novos registos)
5, praticas nacionais em g ,
L. Caraibas e a UE sobre
6 matéria de CAD o
(Componente DMI) politicas de luta
P contra a Droga)
acdes grupo de tre P Resultado NA 1 1 £ DIC 11
comunicacionais Comunicagdo Interna (grupo S
o de trabalho) £
construtivistas e
sustentdveis, através 119.71.2 Criagdo de uma rede
da dinamizacdo de de informacgdo para respostas % .
grupgs L a Imprensa ) ) Resultado NA 1 1 £ DIC Concorre 11
intrainstitucionais em | Nacional/Internacional/Investi s 1.10
. = para o 149
diversas areas gadores e Estudantes (Rede de = do PE
1 OOp 19 — Potenciar a informagdo)
4 aprend‘lzaglem :§ Zi'c?):egg:gi?::? 119.72.1 Capacitagdo de 2 Concorre
=2 CQmunlcaCIona| o° = ’ utiliza épo das novas técnicos em dreas especificas Resultado NA 2 4 g DIC para o 146 1.1
13 alinhamento dos - ferran’fentas da Comunicagdo: fotografia, S el47 do ’
colaboradores o redes sociais, etc. (n2 técnicos) = PE.
comunicacionais
73. Desenvolvimento
da capacidade critica | 119.73.1 Produgdo de suportes o
de andlise e leitura de | digitais de descodificagdo para S
©
diferentes repertérios | o publico em geral Resultado NA 10 13 £ DIC EMSI * 1.1
e linguagens, nos (infografias; glossarios, etc.) “E

mais variados
suportes

(n2 de suportes)
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Objetivo Operacional
(0) Iniciativas
(Inscritas no PE 2017- Indicadores PA 2018

2019)

Tipo de

(inscrito no PE 2017- Indicador (O)

2019 e no PA 2018)

Atribuicdes da
Operacional
Meta 2018 (O)
Tolerancia (QA)
orcamento (O)

Valores Prévios (QA)
Valor Critico (O)

S
©
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c
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©
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Parametro do Objetivo
N.2 de Iniciativas por Oop
Responsaveis pela execugdo (0O)
Atividade constante no
Eventuais dependéncias
Entidades colaboradoras (F)
Observagdes
Contributo para as agdes
estratégicas do MS (O)

120.75.1 Assegurar o
acompanhamento da

o
OOp 20 — Assegurar o execugdo do Plano de Agdo § - Membros d
1(2017) 1 0 1 = €mbros oa Ak
acompanhamento e 2017-2019 pela Subcomissdo Resultado ( ) = DEI Subcomissdo
avaliagdo do Plano 75. Planeamento, de Informac3o e Investigacio =
3 Nacional para a o monitorizagdo e (n.2 de relatérios)
4’ Redugdo dos CAD 2013- 8 2 | avaliagdo da
2020 e dos respetivos b execugdo dos Planos | 120.75.2 Assegurar o
Planos de Agdo e de acompanhamento da °
Outros Planos execugdo do Plano de Agdo 10017) 1 0 1 1§ - Membros da
(Componente DMI) 2017-2019 pela Subcomissdo Resultado ( ) = DMl Subcomissdo
o

de Comunicagdo e Formagdo
(n.2 de relatorios)

* Novo indicador | ** Sem valor prévio por mudanga de métrica | *** Considerando as necessidades e prioridades para 2018, a meta é inferior ao valor histérico de 2017
**** Neste tipo de produto/agdo ndo faz sentido a meta ser superior ao valor histérico (ou inferior no caso das metas em meses)

*¥*x* Em 2017 a iniciativa em apreco sé contemplava um indicador, que em 2018 foi desdobrado para mais dois, implicando que as metas fossem redefinidas.
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8.3. Divisdo de Gestdo de Recursos (DGR)

A Divisdo de Gestdo de Recursos 't compete:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

h)

Elaborar e gerir os mapas de pessoal do SICAD e CDT mantendo atualizado o sistema de informacdo de
organizagao do Estado;

Efetuar o processamento das remuneracdes e outros abonos, assegurar o processamento dos descontos,
o controlo de assiduidade, elaborar os mapas de férias e organizar e manter atualizados os processos
individuais dos trabalhadores do SICAD e CDT;

Executar os procedimentos administrativos relativos a constituicdo, modificacdo e extingdo da relacdo
juridica de emprego publico dos trabalhadores do SICAD e CDT, bem como organizar e instruir processos
de nomeacdo e renovacdo de comissdes de servico de pessoal dirigente;

Assegurar a rececdo, registo, distribuicdo e expedi¢cdo de toda a correspondéncia, bem como assegurar o
trabalho de reprografia e da central telefénica;

Aplicar o Sistema de Avaliacdo do Desempenho na Administracdo Publica (SIADAP 2 e 3) do SICAD e das
CDT e elaborar o balanco social;

Desenvolver e dinamizar planos de formacdo, nas areas definidas como prioritarias, assegurando a
qualificacdo e melhoria continua dos trabalhadores do SICAD e das CDT;

Elaborar, planear e gerir os orcamentos de funcionamento, de investimento e assegurar a sua execugao,
bem como elaborar a conta de geréncia;

Assegurar o cumprimento integral de todo o sistema de contabilistico imposto pelo POCP e demais
legislacdo relacionada e assegurar o desenvolvimento das a¢Bes necessarias ao cumprimento de todas as
obrigacdes de natureza contributiva e fiscal,

No ambito do Plano Anual de Compras (PAC) executar os procedimentos para aquisicdo de bens e servigos,
assegurar a gestdo dos bens consumiveis, preparar e executar os contratos de fornecimento de servigos;
Manter atualizado o cadastro e inventario dos bens de patrimonio, assegurar as atividades de manutencao
e conservacdo das instalagGes e dos equipamentos, bem como atualizar as bases de dados referentes ao
patrimonio (imdveis, parque automavel, inventario);

Planificar e gerir os recursos informaticos e a rede de comunicacées;

Apoiar os utilizadores na explora¢do dos sistemas informaticos;

Administrar e manter os sistemas de informacdo de utilizacdo interna;

Monitorizacdo do funcionamento dos sites Internet e intranet;

Prestar apoio ao coordenador nacional para os problemas da droga, das toxicodependéncias e do uso
nocivo do alcool, elaborar documentos de apoio a gestdo, apoiar e participar na representacao institucional
e na coordenacdo de grupos de trabalho interinstitucional, em matéria de consumo de substancias

psicoativas, comportamentos aditivos e dependéncias.

Atendendo a importancia crescente da drea dos sistemas de informacdo tornou-se necessario constituir uma

Equipa Multidisciplinar que englobou as atribuictes referidas nas alineas k), ), m) e n) acima mencionadas tal

como consta do despacho n.2 328/2014, de 8 de janeiro, conforme adiante mencionado.

1 Cf. Despacho n2 8816/2012, de 3 de julho
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8.3.1. SINTESE DAS ATIVIDADES A DESENVOLVER NO AMBITO DE CADA OBJETIVO OPERACIONAL

Objetivo Operacional 13. Planear, gerir e qualificar os recursos humanos

Como tem vindo a acontecer nos anos anteriores, em 2018 a DGR procederd ao monotorizagdo dos processos

de avaliacdo de desempenho.

Com a elaboragdo do Plano de Formacao do SICAD e CDT, almeja-se atingir uma taxa elevada de participacdo
dos trabalhadores, no sentido de que os trabalhadores frequentem, pelo menos, uma agdo de formacao.

Realca-se que este indicador concorre para o QUAR.

A gestdo dos Recursos Humanos é desenvolvida de forma eficiente e eficaz, no que respeita a celeridade e
qualidade da resposta, nomeadamente nos procedimentos concursais internos, na apresentacao de relatorios

internos e para o exterior, na atualizacdo de plataformas informaticas, entre outros.

Objetivo Operacional 14. Planear e gerir os recursos financeiros, materiais e patrimoniais, numa perspetiva

de melhoria continua e prestacdo de contas

A DGR desenvolve as atividades inerentes ao processo de gestdo de recursos financeiros, desde o seu
planeamento até a sua execugdo, de forma a assegurar a atividade do SICAD ao nivel desejado, sendo a

preparacdo, execucdo e gestdo criteriosa do orcamento do SICAD uma das a¢des mais relevantes desta UO.

Neste sentido, também se procede ao processamento e liquidacdo das despesas autorizadas sempre dentro
dos prazos determinados, por forma a inviabilizar a existéncia de dividas/pagamentos em atraso aos

fornecedores.

Na execucdo dos procedimentos para a aquisicdo de bens e servigos, a aquisicdo centralizada do Cloridrato de
Metadona é das acBes a qual é dedicada mais atencdo, jd que qualquer atraso poderd comprometer esta

terapia de substituicdo nas unidades locais.

A DGR promove o desenvolvimento de procedimentos eficientes nas areas financeira, patrimonial e energética,

concorrentes para a sustentabilidade financeira e ambiental.

Também neste Objetivo Operacional a celeridade e qualidade da resposta sdo promovidas, nomeadamente
guanto as solicitages das outras UQ, incluindo as CDT, nas solicitacGes de entidades externas, como a DGO, a
IGF, o Tribunal de Contas, entre outras e no registo e atualiza¢gdes das plataformas (SIGO, GERFIP, SCEP, SIIE,
SGPVE, Base.Gov).

Com o objetivo de assegurar a missdao do SICAD no ambito do PORI, promove-se a resposta imediata a DPI, no
que se refere a informacdo que esta UO pode prestar, necessaria para a elaboracdo dos relatérios intermédios
e finais dos projetos PRI, para a prossecugao dos concursos publicos do PORI, para solicitacdo de atribuicdo de
Visto do Tribunal de Contas, entre outras, bem como o pagamento as entidades promotoras desses de forma

tempestiva, antecipando-se mesmo o pagamento relativamente ao limite de tempo contratualizado.

Encontrando-se ja disponivel o Manual de Procedimentos - Processamento e Pagamento de Remuneracdes,
elaborado pela area dos Recursos Humanos em 2015, procedeu-se em 2017 a elaboracdo do Manual de
Procedimentos para a area financeira, possibilitando que os procedimentos desenvolvidos nesta area sejam
partilhados para conhecimento de todos. Em 2018 prevé-se a atualizagdo do Manual de Procedimentos da area

dos Recursos Humanos.
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8.3.2. FICHA DE ATIVIDADES 2018

- Divis@io de Gestdo de Recursos (DGR)

o 5] % 9 3 = g5
© 2 o = s < i 8 i<E)
e : ) = d = = o SORP=S < 9] T n
33 Objetivo Operacional 2w | 2 = o é ) c o £ ° o o>
§ <§0 (0) % s § Iniciativas Tipo de 2 % = & 2 2 é_ g 8 © 8
2 — — ©
=85 'g § | (Inscritas no PE 2017- Indicadores PA 2018 Indicador E < 2 > 8 5 9 © b 39
2 o | (inscritonoPE2017- | & 8 | © 2019) (0) 7 g | € ] v £ o S s 2 &
Z O 3] 8 = o 3] o % g O @© 0 Q = QOJD
23 2019 e no PA 2018) £ = 5 s K a 3 5 2 < = =R
E E s s = |27k : E%
= 9] i & O
o w
14.15.1 Apuramento dos _r;r;
pagamentos  efetuados  aos 2
1[ . N . c
) Feporte 6 DP (apos s solctaggo @G0 2311 g BGR A0 43
’ 1.1a), OOp4-Promovera 15. Avaliagdo da P A N P & g
3, } L A da intervengdo, resposta num =1
4 ), d), qualidade das respostas ) eficacia e eficiéncia iximo de dias) 9
6l e); 1.2 eintervengdes, de 3 s técnico- financeira prazo maximo ge dias mm
7’ b), c), acordo com a evidéncia © dos projetos / ,g
9 d); 3.2  cientifica e as melhores g compromissos 14.15.2 Pagamento as Entidades g
e iticas identificad impl tad j 33
10, i) praticas identificadas implementados Promptora§ ‘dos prOJetgs fRI Realizaco 3 2 1 4 § £ DGR A0 43
1 (desvio médio de antecipagdo, > g
em n.2 de dias Uteis) =
g
50. Elaboracg&o dos g
Planos de Formagao - 5
113.50.1 Plano de Formagdo do = DGR/
do SICAE)eCDTe SICAD e CDT (em meses) Resultado 5 6 1 4 g DMl AO - 3.7
promogdo da 3
formacao 8
5 o 113.51.1 Procedimentos e
’ . ° Concursais internos (tempo de ©
_ © 2
i’z SOEaTi?icaFr)llilr-]lear, genr % 4 execugdo das tarefas, desvio Resultado 4 4 1 6 5] DGR AO - 4.3
’ 4 =) . médio de antecipagdo, em n.2 5
13 a 51. Desenvolvimento de dias Gitel 38
de um Plano de e dias uteis) e
Gestdo Previsional de | 113.51.2 Relatério estatistico do K
RH Balango Social do SICAD e das ° ACSS /
CDT (desvio médio de Resultado 10 10 1 12 @ DGR AO DGAEP 4.3
antecipagdo, em n.2 de dias %
Uteis) 8
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Objetivo Operacional
(0) Iniciativas Tipo de

(Inscritas no PE 2017- Indicadores PA 2018 Indicador

(inscrito no PE 2017- 2019) (0)

2019 e no PA 2018)

Atribuicdes da
Parametro do Objetivo
Operacional
Valores Prévios (QA)
Meta 2018 (O)
Tolerancia (QA)
Atividade constante no
orcamento (0)
estratégicas do MS (O)
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N.2 de Iniciativas por Oop
Responsaveis pela execugdo
Eventuais dependéncias
Entidades colaboradoras (F
Observagoes
Contributo para as agdes

113.51.3 Atualizagdo do sistema

w
de informagdo de organizagdo do %
Estado (SIOE) - (Janeiro, Abril - 2
’ " Real 2 2 1 4 £ DGR AO | - - 43
Julho e Outubro). (desvio médio ealizagao o
©
de antecipagdo, em n.2 de dias =
Uteis) -
51. Desenvolvimento | 113.51.4 Mapas mensais de é
de um Plano de pessoal do SICAD e das CDT e “é 3.7
Gestdo Previsional de = mapas de efetivos (desvio médio = Realizagdo 2 2 1 4 g DGR AO | - - 4'3'
2, ) RH de antecipagdo, em n.2 de dias £ '
5, OOp 13 — Planear, gerir § 4 Uteis) ;6
12, e qualificar RH [}
13 g 113.51.5 Preparagdo do Relatério g
. « & =
Trienal do Plano de Gestdo  pociado - 10 1  EZ DGR | AO . - * 43
Provisional de RH (n? de =
documentos) 8
52. Potenciagdo da 113.52.1 Taxa de participagdo dos ° %
diferenciacdo/especia ' trabalhadores que frequentaram oo o Concorre para
lizagdo técnica dos RH  pelo menos uma agdo de Impacto 62% 62% 10% 73% ¢ & é‘ DGR AO - - osl46el4d7do 3.7
por area técnico- formagao (%) :E“ § PE
cientifica (QUAR) Z
114.53.1 Preparagdo, execugdo e %
OOp 14 - Planear e 53. Preparacdo, gestdo do orcamento do SICAD e | Resultado 12 12 1 10 £ DGR AO - - 43
gerir os recursos execugdo e gestdo do | das CDT (em meses) g
s 5,6 financeiros, materiais e § orgamento do SICAD
6l patrimoniais, numa © 4 com elaboragdo de
perspetlva de melh~or|a & relatérios Erlmestrals, 114.53.2 Elaboracio de relatérios ig g
continua e prestagdo de da execugdo / trimestrais de execugdo/controlo ® 3
contas controlo orgamental ; . Resultado - 3 1 5 ® 5 DGR AO | - - * 43
orgamental (desvio médio de -]
T =
antecipagdo em n2 de dias Uteis) o, @
=2
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Objetivo Operacional
(0)

(inscrito no PE 2017-
2019 e no PA 2018)

OOp 14 —Planear e
gerir os recursos
financeiros, materiais e
patrimoniais, numa
perspetiva de melhoria
continua e prestagdo de
contas

Parametro do Objetivo
Operacional

Eficiéncia

N.2 de Iniciativas por Oop

Iniciativas Tipo de
(Inscritas no PE 2017- Indicadores PA 2018 Indicador
2019) (0)

Valores Prévios (QA)
Meta 2018 (O)
Tolerancia (QA)
Valor Critico (O)

Responsaveis pela execugdo
Atividade constante no
orcamento (O)
Eventuais dependéncias
Entidades colaboradoras (F)

o
o
54. Processamento e - )
liquidacio das 114.54.1 Processar e liquidar as ' o o \oq 15 2 0 12 e DGR | A0 | - ;
) despesas autorizadas (em meses) =
despesas autorizadas £
=
a
114.55.1 Percentagem de °
reducgo das  despesas de oo uoi0 oy 2% 1% 4% 2 DGR | A0 | - -
funcionamento em relagdo ao k]
o
orgamento corrigido
114.55.2 Registo e atualizagdo o
dos contratos plurianuais no ';u:
sistema SCEP (Janeiro, Abril, g
Julho e Outubro). (desvio de Resultado 12 12 1 14 s DGR AO
55. Realizacio dos antecipagdo, em n.2 de dias f_%
. L EL
procedimentos para a Uteis) —
aquisico de bens e 114.55.3 Atualizagdo mensal das
servicos plataformas relativas aos imodveis w
nomeadamente a (SIIE), Parque de Veiculos do §
aquisicio centralizada Estado  (SGPVE).  Prestagdo o
; S 5]
do cloridrato de trlmesltr'al de 80/udosl c_onsumos Resultado s s 1 7 a DGR A0 - )
metadona e outros energeéticos. Relatérios  de g
procedimentos publicidade institucional 5
(Janeiro, Abril, Julho e Outubro) 2
(desvio médio de antecipagdo, a
em n.2 de dias Uteis)
=
114.55.4 Efetuar o Plano Anual de £
C desvio de antecipag3 2
ompras (desvio de antecipacdo | g (4o g 5001 7 g DGR = AO - ;
da apresentagdo do documento, £
>
em n.2 de dias Uteis) 3
o
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Contributo para as a¢des
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Objetivo Operacional
(0) Iniciativas Tipo de

(Inscritas no PE 2017- Indicadores PA 2018 Indicador

(inscrito no PE 2017- 2019) (0)

2019 e no PA 2018)

Atribuicdes da
Parametro do Objetivo
Operacional
Valores Prévios (QA)
Meta 2018 (O)
Tolerancia (QA)
orcamento (0)
estratégicas do MS (O)

S
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O
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©
°
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D

N.2 de Iniciativas por Oop
Eventuais dependéncias

Responsaveis pela execugdo
Atividade constante no

Entidades colaboradoras (F
Observagoes
Contributo para as agdes

114.55.5 Assegurar as respostas a
solicitagbes externas de
informagdo nas dreas de recursos
humanos, econdémica e
financeira e compras (desvio
médio de antecipagdo da
apresentacdo da informagdo, em
n.2 de dias Uteis)

114.55.6 Publica¢do de todos os
procedimentos de aquisigdo de
bens e servicos no portal
BASE.GOV (desvio de
antecipagdo de publicagdo, em
n.2 de dias Uteis)

Resultado 2 2 1 4 DGR AO | - - 43

Respostas enviadas

Resultado 5 5 1 7 DGR AO | - - 43

Portal Base.gov

55. Realizagdo dos
OOp 14 —Planear e procedimentos para a
gerir 0s recursos aquisicdo de bens e 114.55.7 Apoio administrativo e
financeiros, materiais e Servigos, logistico as CDT (apds a
5, 56 patrimoniais, numa nomeadamente a solicitagdo  da  intervengdo, Resultado 5 5 1 3
! perspetiva de melhoria aquisicdo centralizada | resposta num prazo maximo de
continua e prestagdo de do cloridrato de dias)
contas metadona e outros
procedimentos

DGR AO - - 4.3

Eficiéncia
N
Respostas enviadas

114.55.8 Preparagao, elaboragdo
e apresentagdo do Orgamentodo = Resultado 25 25 5 19
SICAD para 2019 (duragdo dias)

DGR AO - - 4.3

Documento final

114.55.9 Reporte anual a

Inspecdo Geral das Finangas,

Janeiro, das subvengOes = Resultado 5 5 1 7
concedidas em 2017 (desvio de

antecipagdo, em n.2 dias Uteis)

DGR AO - - 4.3

Ficheiro remetido
ao IGF

114.55.10 Conta de Geréncia de
2017 (desvio de antecipagdo, em = Resultado 3 3 1 5
n.2 dias Uteis)

DGR AO - - 4.3

Documento final
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Objetivo Operacional
(0)

(inscrito no PE 2017-
2019 e no PA 2018)

OOp 14 —Planear e
gerir os recursos
financeiros, materiais e
patrimoniais, numa
perspetiva de melhoria
continua e prestagdo de
contas

Parametro do Objetivo
Operacional

Eficiéncia

N.2 de Iniciativas por Oop

Iniciativas
(Inscritas no PE 2017-
2019)

55. Realizagdo dos
procedimentos para a
aquisicdo de bens e
Servigos,
nomeadamente a
aquisi¢do centralizada
do cloridrato de
metadona e outros
procedimentos

56. Desenvolvimento
de procedimentos
eficientes nas dreas
financeira,
patrimonial e
energética
concorrentes para a
sustentabilidade
financeira e
ambiental

Indicadores PA 2018

114.55.11 Prestagdo mensal de
informacdo a DGO sobre Fundos
Disponiveis,  deslocacdes e
estadas, mapas dos pagamentos
em atraso, Unidade de
Tesouraria, previsdo mensal da
receita e da despesa (desvio
médio de antecipagdo, em n.2
dias Uteis)

114.55.12 Aumentar a % de
registos completos dos imoveis
no SIE (N2 com registos
completos / N2 Total Imdveis)

114.55.13. Elaboragdo do Manual
de normalizagdo de fungles e
procedimentos na area
patrimonial até ao final do ano
(desvio de antecipagdo da
apresentagdo do documento, em
n? de meses)

114.56.1 Aumentar a eficiéncia
energética (em %)

Tipo de
Indicador
(@)

Resultado

Resultado

Resultado

Resultado

Valores Prévios (QA)

98%

97%

Meta 2018 (O)

98%

97%

Tolerancia (QA)

1%

1%

Valor Critico (O)

100%

11

99%

Plataforma SIIE

Documento final

Ficheiro de avaliagdo de eficiéncia

Plataforma DGO

energética

Responsaveis pela execugdo
Atividade constante no
orcamento (O)
Eventuais dependéncias
Entidades colaboradoras (F
Observagdes
Contributo para as a¢des
estratégicas do MS (O)

DGR AO - - 4.3
4.2;

- - * 4

DGR AO 43
DGR AO - - * 4.3
DGR AO - - * 4.3

* Novo indicador | ** Sem valor prévio por mudanca de métrica | *** Considerando as necessidades e prioridades para 2018, a meta é inferior ao valor histérico de 2017
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8.4. Divisdao de Relag¢des Internacionais (DRI)

A Divisdo de RelacSes Internacionais.> compete o exercicio das competéncias a seguir elencadas:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

Acompanhar a politica de relages internacionais, no dominio das competéncias e atribuicdes do SICAD,
assegurando a participagdo e promovendo a coordenacdo da representagdo nacional em organizagdes
multilaterais ou regionais e nas diversas instancias da Unido Europeia, bem como noutros fora de ambito
internacional;

Assegurar o cumprimento das obrigacdes do Estado Portugués, decorrentes de instrumentos
internacionais, no ambito das Nacdes Unidas, do Conselho da Europa e da Unido Europeia, no dominio das
substancias psicoativas, dos comportamentos aditivos e das dependéncias;

Assegurar a articulacdo permanente com o Observatério Europeu da Droga e da Toxicodependéncia,
nomeadamente através do cumprimento das suas obrigacGes enquanto ponto focal nacional da Rede
Europeia de Informacdo sobre Toxicodependéncias e garantindo a implementacdo do Acordo Anual de
Subvencgdo REITOX;

Estabelecer relagGes de cooperacdo com entidades congéneres e analisar as implicagGes resultantes da
participacdo de Portugal em acordos e projetos de cooperacdo multilateral ou bilateral no dominio das
competéncias e atribuicées do SICAD, bem como acompanhar a sua execugao;

Promover a participa¢cdo em programas/projetos de ambito internacional, no dominio das substancias
psicoativas, dos comportamentos aditivos e das dependéncias, que permitam o intercambio de boas
praticas e de experiéncias;

Promover a divulgacdo de projetos e boas praticas nacionais junto de outros paises e organizagdes
internacionais interessados;

Promover e coordenar a resposta a questiondrios solicitados por organizacdes internacionais em matérias
da competéncia do SICAD;

Organizar, acompanhar e apoiar a visita de delegagBes estrangeiras, institucionais ou de outra natureza,
que se desloquem a Portugal no ambito das politicas de redugdo do consumo de substancias psicoativas,
de prevencdo dos comportamentos aditivos e da diminui¢cdo das dependéncias;

Prestar apoio ao coordenador nacional para os problemas da droga, das toxicodependéncias e do uso
nocivo do alcool, elaborar documentos de apoio a gestdo, apoiar e participar na representacao institucional
e na coordenacdo de grupos de trabalho interinstitucional, em matéria de consumo de substancias

psicoativas, comportamentos aditivos e dependéncias.

12 Cf. Despacho n2 8816/2012, de 3 de julho
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8.4.1. SINTESE DAS ATIVIDADES A DESENVOLVER NO AMBITO DE CADA OBJETIVO OPERACIONAL

Objetivo Operacional 11. Assegurar o cumprimento dos compromissos internacionais e a representagao
nacional no dominio dos CAD e reforcar a capacidade de influenciar as decisGes tomadas nas diversas

instancias europeias, internacionais e regionais

Assegurar a representacéo nacional nas diversas instdncias da UE, do Conselho da Europa e das Nacdes Unidas

Em 2018, a DRI continuard a assegurar a representacdo nacional nas reuniées do Grupo Horizontal Drogas
(GHD) — grupo de trabalho do Conselho da Unido Europeia (UE) responsavel pela coordenacdo das politicas e
estratégias da UE em matéria de drogas, bem como pelo intercdmbio de informagdes entre os Estados
Membros e com paises terceiros e pela coordenacdo das medidas adotadas na UE e fora dela. Este Grupo realiza
um trabalho tanto de caracter legislativo como de politica geral em todos os dominios relevantes que envolvem
o tema drogas. Aproximando-se o ano de 2019, o proximo momento estratégico em matéria de politica
internacional de drogas, a preparacdo do exercicio de revisdo que terd lugar em 2019 ocupara grande parte das
agendas do GHD. No decorrer deste ano, o GHD ird ainda concentrar-se na implementacdo do Plano de Acdo
da UE para o periodo 2017/2020, dando seguimento designadamente ao trabalho iniciado pela Presidéncia da

Estdnia sobre alternativas as san¢des coercivas para os infratores que sejam consumidores de droga.

O SICAD assegurard igualmente a representacdo nacional nas Reunides Semestrais dos Coordenadores
Nacionais da Droga, organizadas pelas Presidéncias em exercicio do Conselho da Unido Europeia (Bulgaria e
Austria). Estes encontros constituem um importante férum de didlogo e debate entre os responsaveis nacionais
pelas politicas de luta contra a droga, permitindo a troca de informacGes relativas a evolugdo registada a nivel
nacional, a andlise das possibilidades de reforco da cooperacdo e a discussdo de temas especificos de interesse

comum.

Em matéria de politica de alcool, o SICAD acompanhard os trabalhos desenvolvidos no quadro da Unido
Europeia, designadamente o Comité de Politica Nacional e Acdo sobre o Alcool (CNAPA), no qual estdo
representados todos os Estados-membros da UE. Este Comité tem por objetivo coordenar as politicas
desenvolvidas para reduzir os efeitos nocivos do alcool a nivel nacional e local, com base nas boas praticas

identificadas na Estratégia da UE para apoiar os Estados-membros na minimizagdo dos efeitos nocivos do alcool.

No contexto da Nagdes Unidas, a DRI participara, como habitualmente, na sessdo anual da Comissdo de
Estupefacientes das NagGes Unidas (CND). A sessdo deste ano centrar-se-a em grande medida nas decises que
terdo de ser tomadas ao longo dos préximos meses relativamente, por um lado, a implementacdo das
recomendacdes do documento que foi adotado na UNGASS (Outcome Document) e, por outro, em dar
continuidade ao exercicio de revisdo do progresso alcangado na implementacdo da Declaragdo Politica e do
Plano de Acdo, ambos adotados em 2009. Dez anos passados da adocdo destes dois documentos estratégicos,
em 2019 deverd ser acordado o préximo marco politico de uma estratégia integrada e equilibrada para

enfrentar o problema mundial da droga.

No ambito do exercicio levado a cabo pelo UNODC para fortalecer e racionalizar as ferramentas existentes de
recolha e andlise de dados, a DRI integrard o grupo de peritos para a melhoria da qualidade e eficacia do

Questiondrio Anual das Nagdes, cuja resposta nacional é coordenada pela DRI.

Com a adocdo, na 632 Sessdo da Assembleia Mundial da Salde, da Estratégia Global para reduzir os efeitos
nocivos do alcool foi estabelecida uma rede de parceiros nacionais (national counterparts) que supervisionam

a implementacdo da Estratégia nos seus paises, garantindo uma colaboragdo estreita e eficaz entre os Estados
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Membros e a Organiza¢cdo Mundial da Satide (OMS/Europa). Esta rede de national counterparts reline-se, por
norma, uma vez por ano, promovendo a discussdo técnica da implementacdo da Estratégia nos seus diferentes

niveis. O SICAD assegurara a representacao nacional na reunido a decorrer em 2018.

No ambito do Grupo Pompidou do Conselho da Europa, o ano de 2018 assume particular relevancia na
sequéncia da proposta apresentada para que Portugal assuma a Presidéncia do Grupo Pompidou no quadriénio
2019-2022, o que implicara a participacdo da DRI no grupo restrito que vai elaborar o préximo programa de
trabalho, bem como na preparacdo da Conferéncia Ministerial a realizar em novembro de 2018, na qual sera

adotado o referido programa de trabalho e eleita a préoxima Presidéncia.

Assim sendo, para além do acompanhamento regular da implementacdo do Programa de Trabalho 2015-2018,
subordinado ao tema ‘Drug policy and human rights: new trends in a globalised context’, importara assegurar
a continuidade da participacdo nacional em atividades sobre tematicas especificas, dando visibilidade ao

trabalho desenvolvido a nivel nacional em varias vertentes.

Na sequéncia da publicacdo no final de 2017 do relatério “Costs and unintended consequences of drug control
policies”, em cuja elaboracdo o SICAD participou, os Correspondentes Permanentes deverdo apreciar e aprovar
no ano em curso um documento com propostas concretas de a¢des a desenvolver para apoiar os Estados

Membros a avaliar os custos e consequéncias ndo intencionais das politicas de drogas.

A DRI continuara a participar nas atividades da rede Med-Net (Mediterranean network for cooperation on drugs
and addictions), que visa promover a cooperacao, o intercambio de experiéncias e a partilha de conhecimento
entre os paises participantes (Algéria, Chipre, Egito, Franca, Grécia, Italia, Jordania, Libano, Malta, Marrocos,
Portugal e Tunisia). Em 2018, esta prevista a participagdo na reunido anual da Rede MedNET e ainda nas
reunides do Comité MedSPAD, (Mediterranean School Survey Project on Alcohol and other Drugs in Schools),

que integra os paises da bacia do Mediterraneo (Sul da Europa, Médio Oriente e Norte de Africa).

O Executive Training on Drug Policy do corrente ano serd subordinado ao tema ‘Evaluating the development,
implementation and impact of drug policy’, tendo a experiéncia portuguesa de avaliacdo da politica sido
selecionada para exemplificar a aplicagdo de conceitos e instrumentos, pelo que o SICAD sera responsavel por

um dos mdédulos do Training.

Assegurar o cumprimento das obrigacdes enquanto ponto focal nacional da rede europeia de informagdo sobre
toxicodependéncias (REITOX)

Das atividades definidas no Acordo Anual de Subvencdo a executar pela DRI em 2018, enquanto Ponto Focal
Nacional da REITOX, é de salientar a elaboracdo de dez Workbook sobre os seguintes temas: politicas de droga,
legislacdo, Investigacdo, mercados de droga e crime, prisGes, drogas, prevencdo, tratamento, boas praticas,
reducdo de riscos e de danos, enquanto contribuicdo nacional para o “European Drug Report”. A elaboracdo
dos Workbook implica uma estreita colaboragdo com todos os parceiros relevantes que recolhem, produzem

ou analisam dados na drea da droga, bem como o contributo de diversas unidades organicas do SICAD.

Importa ainda referir a operacionalizacdo ao nivel nacional do Mecanismo Europeu de Alerta Rdpido das novas
substancias psicoativas, que tem assumido importancia crescente, tendo em conta a dimensdo do fendmeno

das novas substancias psicoativas e o nimero de substancias identificadas no contexto europeu.

A DRI enquanto Ponto Focal Nacional da REITOX promovera a disseminacdo do conhecimento e das melhores
praticas produzidas ao nivel europeu, relevantes para os profissionais nacionais envolvidos na area da droga e

da toxicodependéncia, através da divulgacdo das publica¢cdes do OEDT.
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Objetivo Operacional 12. Desenvolver relacdes de cooperacdo de natureza bilateral ou multilateral e

promover a divulgacdo de boas praticas nacionais em matéria de CAD

Participagdo em acbes de cooperagdo e de divulgagdo de boas prdticas nacionais em matéria de CAD

A semelhanca do ocorrido em anos anteriores, o SICAD desenvolvera um conjunto de iniciativas com vista ao
intercambio de experiéncias, e em resultado do interesse e do reconhecimento internacional que a politica
portuguesa em matéria de comportamentos aditivos e de dependéncias tem suscitado, em 2018 a DRI
continuara a organizar, acompanhar e apoiar as visitas de delegac8es estrangeiras, institucionais ou de outra

natureza, que se deslocam a Portugal para conhecer in loco a politica nacional.

Perspetiva-se igualmente que o ano de 2018 continue a ser marcado pelas solicitacdes externas que o SICAD
receberd para deslocar representantes a outros paises, com vista a sua participagdo em eventos para dar a
conhecer os resultados da politica portuguesa em matéria de CAD, bem como as boas praticas desenvolvidas

Nno Nosso pais.

Participagdo em atividades no dmbito do Programa COPOLAD (Programa de Cooperagdo entre a América Latina,

as Caraibas e a UE sobre politicas de luta contra a Droga)

Em 2016 verificou-se o lancamento da 22 fase do Programa de cooperacdo entre a América Latina, as Caraibas
e a Unido Europeia em matéria de politicas de luta contra a droga (COPOLAD), que visa o reforco da troca de
informacdo, coordenacdo e cooperagdo, entre as autoridades nacionais competentes responsaveis pelas
politicas de droga nas duas regides, contribuindo assim para melhorar a coeréncia e o equilibrio das politicas

em matéria de droga na América Latina e nas Caraibas.

Portugal integra o consércio de paises que lidera a 22 fase do Programa e a DRI participa no Conselho
Permanente, 6rgao com funcSes de aconselhamento e acompanhamento, contribuindo assim para a definicdo
e implementacgdo do Programa de Trabalho Anual, participando na concecdo e execucdo das ac¢des, incluindo a

definicdo de objetivos e conteldos dos diversos grupos de trabalho.

Em 2018, a DRI continuard a ter uma participacdo particularmente ativa na Componente consolidacdo dos
Observatdérios Drogas, transmitindo a sua experiéncia e conhecimento, no ambito de dois grupos de trabalho
especificos nos quais Portugal é o pais europeu de referéncia, sobre “Fortalecer a capacidade dos Observatérios

Nacionais Drogas para a elaboracdo de Relatdrios Nacionais” e “Sistemas de Alerta Rapido”.

No ambito do programa de trabalho do COPOLAD para 2018, a DRI assegurara a representa¢do nacional na 32

Conferéncia Anual e na 22 Reunido Bi-regional de intercambio de boas praticas.
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8.4.2. FICHA DE ATIVIDADES 2018

- Divis@io de Relagdes Internacionais (DRI)

Objetivo Operacional
(0)

(inscrito no PE 2017-
2019 e no PA 2018)

OOp 11 - Assegurar o
cumprimento dos
compromissos
internacionais e a
representagdo nacional
no dominio dos CAD e
reforgar a capacidade
de influenciar as
decisGes tomadas nas
diversas instancias
europeias,
internacionais e
regionais

Parametro do Objetivo
Operacional

Qualidade

N.2 de Iniciativas por Oop

Iniciativas
(Inscritas no PE 2017-
2019)

45. Representagdao
nacional nas diversas
instancias da UE, do
Conselho da Europa e
das Nag&es Unidas

Indicadores PA 2018

111.45.1 Contatos com os
diversos Ministérios/Servigos
com intervengdo em matéria de
substancias psicoativas,
comportamentos aditivos e
dependéncias, promovendo a
adogdo de uma posigdo nacional
coordenada (n2 de Ministérios /
Servigos)

111.45.2 Participar em
reunides/eventos promovidos
pelas presidéncias em exercicio
do Conselho da UE, em matéria
de droga e toxicodependéncias
(n2 de relatdrios sobre a
participacdo nas reunides /
eventos)

111.45.3 Participar em
reunides/eventos no quadro da
UE, em matéria de politica do
alcool (n2 de relatérios sobre a
participacdo nas reunides /
eventos)

111.45.4 Participar em
reunides/eventos no contexto
das Nag¢des Unidas, que
abordam a tematica das drogas
(n2 de relatdrios sobre as
participacbes nas reunides /
eventos)

Tipo de
Indicador
(0)

Resultado

Resultado

Resultado

Resultado

6

Valores Prévios (QA)

Meta 2018 (O)

Tolerancia (QA)

Valor Critico (0)

Emails trocados

Relatdrio

Relatdrio

Relatdrio

Responsaveis pela execugdo (O)

DRI

DRI

DRI/Dire
¢do

DRI/Dire
¢ao

Atividade constante no orgamento

Eventuais dependéncias

Conselho da
UE

Comissao
Europeia

UNODC

Entidades colaboradoras (F)

MNE, AT, PJ,
DGS,
INFARMED,
DGPJ

MNE

MNE, DGPJ, PJ,
INFARMED

Observagdes
Contributo para as agdes

Contribui
paraoll2 1.7
do PE

Contribui
paraoll2
do PE

Contribui
paraoll2
do PE

Contribui
para o112
do PE
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Objetivo Operacional
(e)} Iniciativas Tipo de
(Inscritas no PE 2017- Indicadores PA 2018 Indicador

2019) (0)

Operacional

(inscrito no PE 2017-
2019 e no PA 2018)

Atribuicdes da
Parametro do Objetivo
Valores Prévios (QA)
Meta 2018 (O)
Tolerancia (QA)
Valor Critico (O)
estratégicas do MS (O)

g
©
<
c
<0
Qo
e
(@)
]
o
©
=
c
)

N.2 de Iniciativas por Oop
Eventuais dependéncias
Entidades colaboradoras (F)
Observagdes
Contributo para as agGes

Responsaveis pela execugdo (0O)
Atividade constante no orgamento

111.45.5 Participar em trabalhos

da OMS relativos ao élcool 2 DRI/Dire Contribui
(n2 de relatérios sobre as Resultado | 1 1 0 1 2 . OMS DMI,DPI,DGS parao 112
participacbes nas reunides / & §40 do PE
eventos)
111.45.6 Participar nas
atividades da rede Med-NET do . Contribui
Grupo Pompidou do Conselho Resultado | 1 1 0 1 5 DRI/Ass Conselho da parao (12  1.10
00p 11 - Assegurar o da Europa (n2 de relatérios :T_-:S essoria Europa do PE '
cumprimento dos sobre as participagdes nas
1, compromissos atividades)
3, Despac | internacionais e a o n
4, 'hon.2 | representagdo nacional 5 45. Representacio I11.45.7 Participar nas reuniGes
7, | 8816/2 | no dominio dos CAD e k] nacional nas diversas = de Correspondentes o ) Contribui
8, | 012; reforcar a capacidade % 1 | instancias da UE, do Permalnentes do Grupo Resultado | 1 1 0 1 g DNRI/Dlre Conselho da para o112
9, 3.1.a), | deinfluenciaras 3 Conselho da Europa e | Pompidou do Conselho da g 6o Europa do PE
10 ' b),c), | decisdestomadas nas das Nag8es Unidas Europa (n® de relatorios sobre as
, g) diversas instancias participacBes nas reunides)
11 europeias,
|nt§rna§|ona|s ¢ 111.45.8 Participar em atividades
regionais " o -
sobre tematicas especificas, no 2 Conselho da Contribui
ambito do programa de trabalho | Resultado | 1 1 0 1 2 DRI Furona paraol12 | 1.10
(n2 de relatérios sobre as & P do PE
participagGes nas atividades)
111.45.9 Dar resposta a todas as k]
solicitagGes efetuadas no § © DPI, DMI, MNE, | Contribui
contexto das Nagdes Unidas (ne | Realizagdo ' 100%  100% 0% | 100% g 8 | DRI PJ, AT, DGPJ, paraoll2 1.7
de solicitagdes/n2 de g = INFARMED do PE
o

respostasx100)
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Objetivo Operacional
(@)

(inscrito no PE 2017-
2019 e no PA 2018)

OOp 11 - Assegurar o
cumprimento dos
COMPromissos
internacionais e a
representagdo nacional
no dominio dos CAD e
reforgar a capacidade
de influenciar as
decisGes tomadas nas
diversas instancias
europeias,
internacionais e
regionais

Parametro do Objetivo
Operacional

Qualidade

N.2 de Iniciativas por Oop

Iniciativas
(Inscritas no PE 2017-
2019)

46. Cumprimento das
obriga¢Bes enquanto
Ponto Focal Nacional
da Rede Europeia de
Informacdo sobre
Toxicodependéncias
(REITOX)

Indicadores PA 2018

111.46.1 Elaborar os workbooks
mandatdrios do "National
Reporting" (n2 de workbooks
submetidos ao OEDT)

111.46.2. Preencher as tabelas
estandarizadas (% = n2 de
tabelas submetidas ao OEDT/n®
total de tabelas a submeter
x100)

111.46.3 Elaborar os relatorios
intermédio e final de execugdo
financeira do Acordo de
Subvencdo REITOX (n2 de
relatdrios)

111.46.4 Elaborar os Relatérios
intermédio e final de
implementagdo dos 5
indicadores-chave do OEDT (n?
de relatérios)

111.46.5 Participar nas reunides
de peritos dos indicadores-chave
do OEDT (n2 de relatérios sobre
as participagdes nas reunides)

111.46.6 Participar nas reunides
de responsaveis dos Pontos
Focais Nacionais do OEDT (n2 de
relatdrios sobre as participagbes
nas reunides)

Tipo de
Indicador
(0)

Resultado

Realizagdo

Resultado

Resultado

Resultado

Resultado

Valores Prévios (QA)

10

100%

Meta 2018 (O)

10

100%

Tolerancia (QA)

0%

Valor Critico (O)

10

100%

Tabelas
introduzidas na

Workbooks introduzidos

no site da REITOX

Relatdrios

Relatdrios

Relatdrio

Relatdrio

aplicagdo

Responsaveis pela execugdo (0O)
Atividade constante no orgamento
Eventuais dependéncias
Entidades colaboradoras (F)

DRI/DPI/

DMI/EM

SI/EMCA PJ, DGRSP
D/Asses

soria

Bﬂ{/DEF;\'A/ PJ, LPC,

o INMLCF, INE
DRI/DG

R

DRI/DMI INMLCEF, INE,
/DPI FCSH-UNL
DRI/DMI INMLCEF, INE,
/DPI FCSH-UNL
DRI

Observagdes

Contribui
para o113
do PE

Contribui
para o113
do PE

Contribui
para o113
do PE

Contribui
para o113
do PE

Contribui
para o113
do PE

Contribui
para o113
do PE
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Objetivo Operacional
(0)

(inscrito no PE 2017-
2019 e no PA 2018)

OOp 11 - Assegurar o
cumprimento dos
compromissos
internacionais e a
representagdo nacional
no dominio dos CAD e
reforgar a capacidade
de influenciar as
decisGes tomadas nas
diversas instancias
europeias,
internacionais e
regionais

Parametro do Objetivo
Operacional

Qualidade

N.2 de Iniciativas por Oop

Iniciativas
(Inscritas no PE 2017-
2019)

46. Cumprimento das
obrigacBes enquanto
Ponto Focal Nacional
da Rede Europeia de
Informagdo sobre
Toxicodependéncias
(REITOX)

Indicadores PA 2018

111.46.7 Participar nas reunides
do Conselho de Administragdo
do OEDT (n2 de relatérios sobre
as participacGes nas reunides)
111.46.8 Participar na reunido do
Mecanismo de Alerta do OEDT
(n2 de relatdrios sobre as
participagBes nas reunides)

111.46.9 Participar na reunido da
European Legal Drugs Data
Base-ELDD (n2 de relatdrios
sobre a participagdo na reunido)

111.46.10 Divulgar os alertas no
ambito do Mecanismo Europeu
de Alerta das novas substancias
psicoativas (% = n2 de alertas
divulgados num prazo ndo
superior a 72h/n? total de
alertasX100)

111.46.11 Elaborar os relatérios
de progresso e final de
implementagdo nacional da
Decisdo do Conselho
2005/387/JAl de 10 de Maio de
2005, relativa ao intercambio de
informacdes, avaliagdo de riscos
e controlo de novas substancias
psicoativas (n2 de relatdrios)

111.46.12 Dar resposta a todos
os pedidos formulados no
ambito do ELDD - European
Legal Database on Drugs (n2 de
solicitages/ n? de respostas)

Tipo de
Indicador
(0)

Resultado

Resultado

Resultado

Resultado

Resultado

Realizagdo

Valores Prévios (QA)

100%

100%

Meta 2018 (O)

100%

100%

Tolerancia (QA)

0%

0

Valor Critico (O)

100%

100%

Relatdrio

Relatdrio

Relatdrio

Emails enviados

Relatdrio

Emails enviados

Responsaveis pela execugdo (0O)

DRI/Dire
¢do

DRI/DPI

DRI

DRI

DRI

DRI

Atividade constante no orgamento

Eventuais dependéncias

Entidades colaboradoras (F)

ARS, PJ, LPC,
INFARMED,
INEM, ASAE,
INMLCF, AT,
ONG e IPSS

LPC, INMLCF

INMLCF,
INFARMED

Observagdes

Contribui
para o113
do PE

Contribui
para o113
do PE

Contribui
para o113
do PE

Contribui
para o113
do PE

Contribui
para o113
do PE

Contribui
para o113
do PE

Contributo para as agGes

1.7

1.7

1.7

estratégicas do MS (O)

SICAD Servico de Intervengdo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias Pag.77



Atribuicdes da

g
©
2
c
<0
Qo
o
(@]
]
o
©
=
c
)

Plano de Atividades 2018

Objetivo Operacional
(@)

(inscrito no PE 2017-
2019 e no PA 2018)

Parametro do Objetivo
Operacional

N.2 de Iniciativas por Oop

Iniciativas
(Inscritas no PE 2017-
2019)

Indicadores PA 2018

112.47.1 Promover ag¢des de
cooperacgdo e a divulgacdo de

Tipo de
Indicador
(0)

Valores Prévios (QA)

Meta 2018 (O)

Tolerancia (QA)

Valor Critico (O)

Responsaveis pela execugdo (0O)
Atividade constante no orgamento
Eventuais dependéncias
Entidades colaboradoras (F)

Observagdes

Contributo para as agGes

estratégicas do MS (O)

iniciativas/boas praticas 2 o Contribui
nacionais junto de outros paises = Resultado | 1 2 DRI Diregdo, .DPI’ paraoll4
47. Participagdo em e fora internacionais (relatério & Assessoria do PE
a¢Bes de cooperagdo | sobre as agdes de cooperagdo e
e de divulgacdo de iniciativas/boas praticas)
OOp 12 — Desenvolver boas praticas 112.47.2 Organizar, acompanhar o
1, relagdes de cooperagdo nacionais e apoiar as visitas de delegacdes 83 DPL DMI Contribui
2, de nétureza bilateral ou L] estrangeiras, institucionais ou de Resultado | 1 g % é DRI ARéLVT é‘,DT para o 14
3, multilateral e promover S ) outra natureza, que se 25> Lisboa lPJ do PE
4, a divulgagdo de boas T desloquem a Portugal (relatdrio g a !
5, praticas nacionais em g sobre as visitas realizadas)
6 matéria de CAD 48. Participagdo em
(Componente DPI) atividades no dmbito
do Programa 112.48.1 Participar em atividades )
COPOLAD (Programa | no ambito do Programa 2 Entidade de Contribui
de Cooperagdo entre | (relatério sobre as participagdes = Resultado 1 2 DRI Coordenacd | Direcdo, DMI | parao |14
a América Latina, as nas atividades das varias & o COPOLAD do PE
Caraibas e a UE sobre = componentes do Programa)
politicas de luta
contra a Droga)
OOp 20 — Assegurar o
acompanhamento e 120.75.1 Assegurar o
avaliagdo do Plano 75 Planeamento acompanhamento da execugdo
3 Nacional para a o mc;nitorizagéo o ’ do Plano de Agdo 2017-2019 e a g Membros da Contribui
4’ Redugdo dos CAD 2013- :_j 1 avaliacio da avaliagdo do ciclo estratégico Resultado | 1 k! DRI Subcomissio para o115
2020 e dos respetivos w 2013-2016 pela Subcomissdo o do PE

Planos de Agdo e de
Outros Planos
(Componente DRI)

execugdo dos Planos

das Relagdes Internacionais e de
Cooperagdo (n.2 de relatorios)

* Novo indicador | ** Sem valor prévio por mudanca de métrica | *** Considerando as necessidades e prioridades para 2018, a meta é inferior ao valor histérico de 2017
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8.5 Equipa Multidisciplinar para os Sistemas de Informacao (EMSI)

A Equipa Multidisciplinar para os Sistemas de Informagdo.13, cabe o cumprimento das seguintes atribuicdes:

a) O desenvolvimento das acBes necessarias a implementagdo do Sistema de Gestdo de Informacgdo
Processual (SGIP);

b) A identificacdo e definicdo das necessidades de manutencdo corretiva e evolutiva do Sistema de
Informacdo Multidisciplinar (SIM), do Sistema Integrado de Programas de Apoio Financeiro em Saude
(SIPAFS) e do Sistema de Gestdo de Informacgdo Processual (SGIP);

c) Agestdo e funcionamento do servico de Helpdesk;

d) A elaboragdo e disponibilizagcdo de relatérios semestrais ou anuais de acordo com as necessidades do
Servigo;

e) A gestdo e a manutencdo do parque informatico e do Datacenter afeto a atividade do Servigo de
Intervencdo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias (SICAD);

f)  Acolaboracdo naelaboragdo dos planos e relatérios de atividades, coligindo e sistematizando os elementos
relativos a respetiva atividade;

g) O exercicio das demais acGes que Ihe sejam atribuidas.

8.5.1. SINTESE DAS ATIVIDADES A DESENVOLVER NO AMBITO DE CADA OBJETIVO OPERACIONAL

Objetivo Operacional 15. Planear e gerir os recursos informaticos

Conforme este objetivo operacional, perspetiva-se a gestdo, manutencdo e atualizacdo de toda a infraestrutura

tecnoldgica, de acordo com as necessidades do SICAD e alinhadas com a estratégia adotada pela Tutela.

A gestdo da infraestrutura tecnoldgica abrange quer o hardware, quer o software que suporta a atividade
transversal de apoio a todos os funcionarios do SICAD e das CDT, no sentido da manutencdo evolutiva dos
sistemas de informacdo e comunicacdo, de utilizagdo interna e externa, das aplicacdes documentais, recursos

humanos, financeira e outras.

Objetivo Operacional 16. Manter, desenvolver e atualizar as solu¢des em Sl em fungdo das necessidades

No ambito deste objetivo operacional, e para uma mais eficiente disponibilizacdo de ferramentas de analise,
controle, extracao e divulgacdo de informacdo da atividade especifica e especializada do SICAD, pretende-se

desenvolver novos sistemas de suporte e melhorar/atualizar os sistemas ja existentes.

Da atividade especifica e especializada do SICAD, inclui-se a manutencdo/atualizacdo do Sistema de Informagédo
Multidisciplinar (SIM), do Sistema de Gestdo de Informacdo Processual (SGIP) e do Sistema de Informacdo

Multidisciplinar - Business Analitycs (SIMBA).

Em estreita colaboragdo com a Diregdo de Servigcos de Planeamento e Intervencdo (DPI), perspetiva-se para
2018 a implementacdo de uma solucdo em Sl de apoio a Gestdo Estratégica da organizacdo consubstanciada

pela metodologia Balanced Scorecard (BSC).

13 Cf. Despacho n. 328/2014 de 8 de janeiro
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Enquadrado nas Medidas Simplex, a EMSI também em articulacdo com a DPI, pretende ainda desenvolver
solucdes S| para a operacionalizacdo da Rede de Referenciacéo/Articulagdo no dmbito dos CAD entre os
Cuidados de Saude Primarios (SClinico) e as Unidades de Intervencdo Local (SIM), e para a implementacdo das

plataformas de gestdo de contratos de Convencdo e de gestdo de Entidades Convencionadas.

No ambito da promocdo da desmaterializacdo dos sistemas e processos da gestdo, no que concerne ao Sistema
Integrado de Programas de Apoio Financeiro em Saude (SIPAFS), objetiva-se a agilizacdo da sua
operacionalizacdo na disponibilizacdo digital a apoios financeiros no ambito dos concursos do PORI, em estreita

articulagdo com a DPI e na dependéncia da gestdo do préprio SIPAFS.
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8.5.2. FICHA DE ATIVIDADES 2018

- Equipa Multidisciplinar para os Sistemas de Informagéo (EMSI)

Objetivo Operacional
(@)

(inscrito no PE 2017-2019 e no
PA 2018)

Parametro do Objetivo

Operacional

Iniciativas
(Inscritas no PE
2017-2019)

N.2 de Iniciativas por Oop

Indicadores PA 2018

Tipo de
Indicador (O)

Valores Prévios (QA)

Meta 2018 (O)

Tolerancia (QA)

Valor Critico (0)

Responsaveis pela execugdo (O)

Atividade constante no
orgamento (O)

Eventuais dependéncias

Entidades colaboradoras (F)

Observagdes

Contributo para as a¢des
estratégicas do MS (O)

1, OOp 11 - Assegurar o
3 cumprlme_nto dps . 46. Cumprlnjento 111.46.1 Recolha e tratamento c
4,  Despa @ compromissos internacionais das obrigagdes 3
7, | cho e a representagdo nacional no @ enguanto Ponto dos dados para as tabelas x
8l n.e dominio dos CAD e reforcar a 3 Focal Nacional da estandarizadas - ST9-01, ST9- 100% 2 Contribui para o
o X ) e 2 ‘ 02, ST24, ST34, TDI Prevalence | Realizacdo 2 100% 0% 100% 8 | EMSI | AO/CE _ Indicador 13,do | _
9, 8816/  capacidade de influenciar as [ Rede Europeia de : R (2017) B3
- ; = N (n2 de tabelas enviadas a DRI B OE 3, do PE.(A)
1 2012 | decisGes tomadas nas diversas g Informagao sobre , s 5]
a ) ) ~ . | /nimero de tabelas a enviar a @
0, 3.1.c) instancias europeias, Toxicodependéncia DRI X 100) g
1 internacionais e regionais s (REITOX) u
1 (Componente EMSI)
115.57.1 Administrar e manter
os sistemas de informagdo de
utilizagdo interna, as 29 - Contribui para o
aplicagdes documentais, Resultado 29 5 23 s EMSI | AO _ Indicador 43, do 4.3
. : (2017) £
recursos humanos, financeira OE11, do PE.(A)
e outras, com um downtime
o . inferior a (n2 de horas)
57. Administragdo 115.57 2 Mi ~ S Contribui para o
e manutengdo dos — |gr§gao paraa . 0 S5 SPMS, A p
sisternas do Cloud do Servigo de Correio Resultado (2017) 11 1 9 EZ  EMSI AO epp | Indicador 44, do
®© ; . Eletrénico (em meses) g OE11, do PE.W
7, . S informagdo de
1 OOp 15 - Planear e gerir 0s S utilizacio interna N
recursos informaticos S g' . ! 115.57.3 Manutencéo o e
1 & das aplicagGes evolutiva do parque 2 e Contribui para o
documentais, informatico (N2 computadores | Resultado (2017) 24 4 29 “é T‘E EMSI  AO _ Indicador 44, do
recursos humanos, | e portateis substituidos e/ou 2" OE11, do PE.A)
financeira e outras | atribuidos) =
115.57.4 Instalagdo do
Windows 10 e Office C bui
2013/2016 nos computadores 33,6% z ontribui para o
’ 9 9 9 ] Indicador 44, do
/ portateis do SICAD e CDTs Resultado | 5517y 34% 5% 40% g EMSIAO - -

(%=n.2 de instalagdes/n? total
de equipamentos)

OE11, do PE.(A)
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Objetivo Operacional
(0)

(inscrito no PE 2017-2019 e no
PA 2018)

Parametro do Objetivo
Operacional

N.2 de Iniciativas por Oop

Iniciativas
(Inscritas no PE
2017-2019)

Indicadores PA 2018

115.58.1 Manutengdo da

Tipo de

Indicador (O)

Valores Prévios (QA)

Meta 2018 (0)

Tolerancia (QA)

Valor Critico (O)

Responsaveis pela execugdo (0O)

Atividade constante no

orgamento (0)

Eventuais dependéncias

Entidades colaboradoras (F)

Observagoes

* %k

Contributo para as agdes

estratégicas do MS (O)

Multidisciplinar -

entradas em produgdo com
alteragdes)

luggo de VOIP 3 -
0 ugag e. ) comum Resultado | NA 8 13 g EMSI  AO _ Contribuiparao | _
downtime inferior a (n? de = A
horas) Indicador 43 do
58. Upgrade da OE11, do PE.
solugdo de VOIP, 115.58.2 Instalagdo do 22 n6 SPMS
Backups, Hardware | do CallManager e do Cubo nas 0 3 5 EPE /’ Contribui para o
7, 00b 15 - PI ) 3 e Software de instalacdes da SPMS, EPE/ Resultado (2017) 8 5 E g EMSI  AO ARSN Indicador 44, do
1 P 1>~ Flanear € gerir os @ acordo com as ARSNorte ou em um Operador 23 OE11, do PE.(A)
recursos informaticos S ; orte
1 & necessidades do (em meses)
SICAD e alinhadas *
com a estratégia Orientagdes
adotada pela Tutela | 115.58.3 Implementagdo de © SPMS enviadas pelo
uma solugdo de backups para Resultado | NA 10 8 2 EMSI | AO 7 MS. _
2 EPE -
a Cloud (em meses) = Contribui para o
Indicador 44, do
OE11 do PE.W
59. hl{lantiter;gao/ 116.59.1 Manutengdo e s
aFua izagdo dos adaptacio do Sistema de . g g UIl's Contribui para o
g'SthaNS ersn Informacdo Multidisciplinar - Resultado (2017) 2 4 = § EMSI  AO DPI | Indicador 45 do 3.5
roducdo: |~stema SIM (n2 de entradas em 23 OE11, do PE.
de Informacdo . ~ S
T produgdo com alteracGes) 3
5, Multidisciplinar
6, OOp 16 - Manter, desenvolver g (SIM), Sistema de o
i 3 < 3 5]
7, eatuallz?r as solugoeslem S| :g Gestdo d? 116.59.2. Manutencio 2
1 em fungdo das necessidades = Informagdo . . 0
w adaptacdo do Sistema de 3 -
1 Processual (SGIP), Informacio de Gestso 1 g CDT Contribui para o
Sistema de Processﬁal ~SGIP (n® de Resultado (2017) 1 1 g EMSI | AO EMCA | Indicador 45 do
Informagdo QE D OE11, do PE.(A)
S

Business Analytics
(SIMBA)
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Objetivo Operacional
(0)

(inscrito no PE 2017-2019 e no
PA 2018)

OOp 16 - Manter, desenvolver
e atualizar as solugdes em SI
em fungdo das necessidades

Parametro do Objetivo
Operacional

Eficiéncia

N.2 de Iniciativas por Oop

Iniciativas
(Inscritas no PE
2017-2019)

59. Manutenc&o /
atualizagdo dos
Sistemas em
Produgdo: Sistema
de Informacdo
Multidisciplinar
(SIM), Sistema de
Gestdo de
Informagdo
Processual (SGIP),
Sistema de
Informagdo
Multidisciplinar -
Business Analytics
(SIMBA)

60. Manutengdo
dos Sites
Institucionais

61. Implementagdo
de um Sistema de
Informagdo de
Apoio a Gestdo
Estratégica
(Balanced
Scorecard)

Indicadores PA 2018

116.59.3 Manutengdo do
Sistema de Informagdo
Multidisciplinar - Business
Analytics (SIMBA) (n2 de
relatérios novos criados)

116.60.1 Restruturagdo do site:

"Tu-alinhas.pt" (n2 a¢des)

116.61.1 Implementagdo de
um Sistema de Informacgdo de
Apoio a Gestdo Estratégica
(Balanced Scorecard) (em
meses)

Tipo de
Indicador (O)

Resultado

Resultado

Resultado

Valores Prévios (QA)

4
(2017)

1(2017)

0
(2017)

1

Meta 2018 (0)

Tolerancia (QA)

Valor Critico (O)

Plataforma SIMBA e Informagdo enviada superiormente

Subsite integrado no
site SICAD

Plataforma

Responsaveis pela execugdo (O)

EMSI

EMSI

EMSI/
DPI

Atividade constante no

AO

AO

AO

orgamento (O)

Eventuais dependéncias
Entidades colaboradoras (F)

Ull’s,
- DPI

MS
DPIC | DPIC;

DIC
DPI

Observagdes
Contributo para as agdes

Contribui para o

Indicador 45 do 3.5
OE11, do PE.(A) 43
Orientagdes
enviadas pelo
MS.

1.8

Contribui para o
Indicador 44, do
OE11do PEW

Contribui para o
Indicador 29 do 4.3
OE7, do PE.(A)
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Objetivo Operacional
(0)

(inscrito no PE 2017-2019 e no
PA 2018)

OOp 16 - Manter, desenvolver
e atualizar as solugdes em Sl
em fungdo das necessidades

Parametro do Objetivo
Operacional

Eficiéncia

N.2 de Iniciativas por Oop

Iniciativas
(Inscritas no PE
2017-2019)

62. Implementagdo
da Medida 134
Simplex+
Informacéo clinica
integrada nos CAD
e, da medida
Simplex -
Referenciacdo
eletrénica na Rede
de
Referenciagdo/Artic
ulagdo no ambito
dos CAD

63. Implementagdo
de solugbes que
permitam a
desmaterializagdo
(gestdo
documental, fax to
mail, SIPAFS,
adaptagdo do
atuais sistemas
informagdo em
exploragdo)

Indicadores PA 2018

116.62.1 Implementag¢do da
rede de referenciagdo no
Sistema de Informagdo
Multidisciplinar — SIM (em
meses)

116.62.2 Implementag¢do da
plataforma para gestdo Dos
Contratos de Convengdo —
gestdo de ocupagdo de vagas
(em meses)

116.62.3 Implementagdo da
plataforma gestdo de
Entidades Convencionadas
(em meses)

(QUAR)

116.63.1 Desmaterializagdo
(gestdo documental, fax to
mail, etc) (n2 agbes)

116.63.2 Proposta da
atualizagdo da plataforma
SIPAFS no ambito dos
concursos do PORI (em meses)

Tipo de
Indicador (O)

Resultado

Resultado

Resultado

Resultado

Realizagdo

Valores Prévios (QA)

NA

NA

NA

(2017)

(2017)

11

10

Meta 2018 (0)

Tolerancia (QA)

Valor Critico (O)

Plataforma Sistema SClinico e SIM

Informagéo Plataforma

Proposta

Responsaveis pela execugdo (0O)
Atividade constante no

S no
s
!
EMSI AO
e /a0

orgamento (0)

Eventuais dependéncias

SPMS,
EPE
DPI

DPI

DPI

Entidades colaboradoras (F)

MS

DGR/
Diregd

SIPAF

Observagoes

* %

Contribui para o
Indicador 29 do
OE7 e Indicador
45 do OE11, do
PE.(A)

*

* %

Contribui para o
Indicador 45, do
OE11, do PE.(A)

*

* %

Contribui para o
Indicador 45, do
OE11, do PE.W

Contribui para o
Indicador 45, do
OE11, do PE.(A)

Contribui para o
Indicador 45, do
OE11, do PE.W

Contributo para as agdes
estratégicas do MS (O)

3.2;
3.3;
3.4,
3.5;
3.9;4.

4.1

4.1

4.3

4.3

* Novo indicador | ** Sem valor prévio por mudanga de métrica | *** Considerando as necessidades e prioridades para 2018, a meta é inferior ao valor histérico de 2017

W A métrica das metas em PE 17-19 difere da meta em Plano de Atividades 2018, sendo tida em consideracgdo a formula para taxa de realizagdo e ndo o resultado final.
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8.6. Equipa Multidisciplinar para a Coordenacdo'*da Area da Dissuasdo (EMCAD)

A Equipa Multidisciplinar para a Coordenacdo da Area da Dissuasdo compete o exercicio das seguintes

competéncias, definidas nas alineas a) a i) do Despacho n.2 1733/17 de 23 de fevereiro:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

h)

Coordenar as atividades desenvolvidas pelas Comissdes para a Dissuasdo da Toxicodependéncia (CDT), no
ambito da operacionalizagdo da Lei n.2 30/2000, de 29 de novembro, mediante a criagdo de instrumentos
de planeamento, monitorizacdo e avaliagdo;

Implementar uma metodologia de intervencdo baseada no conhecimento técnico -cientifico, que
potencie as competéncias das equipas técnicas das CDT e harmonize praticas e procedimentos entre as
CDT, contribuindo para uma efetiva dissuasdo dos comportamentos aditivos e dependéncias;

Apoiar o funcionamento das CDT no desenvolvimento das suas atribuicdes definidas pelo Decreto -Lei n.2
130 -A/2001, de 23 de abril;

Elaborar orienta¢des tendo em vista a harmonizagdo técnico-normativa da intervencdo em Dissuasdo e
das praticas e procedimentos inerentes a atividade das CDT;

Dinamizar e orientar a articulagdo institucional interna ou externa ao SICAD, na area da Dissuasao;

Gerir o Sistema de Gestdo e Informacdo Processual (SGIP) dos processos de contraordenagdo por
consumo de drogas, ao abrigo da Portaria n.2 604/2001, de 12 de junho;

Prestar apoio ao Coordenador Nacional para os problemas da droga, das toxicodependéncias e do uso
nocivo do alcool, no ambito da Subcomissdo da Dissuasdo: elaborar documentos de apoio a gestdo, apoiar
e participar na representacdo institucional e na coordenacdo de grupos de trabalho interinstitucional, em
matéria de consumo de substancias psicoativas, comportamentos aditivos e dependéncias;

Apoiar a Direcdo e representar o SICAD em matéria de dissuasao;

O exercicio das demais a¢des que lhe sejam atribuidas.

14 Cf. Despacho n.2 1733/2017, de 23 de fevereiro
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8.6.1. SINTESE DAS ATIVIDADES A DESENVOLVER NO AMBITO DE CADA OBJETIVO OPERACIONAL

Objetivo Operacional 17. Coordenar e Apoiar o funcionamento das CDT

Dando continuidade ao trabalho desenvolvido na area da Dissuasdo, a EMCAD reforcard o apoio prestado as
ComissGes para a Dissuasdo da Toxicodependéncia (CDT) no desenvolvimento das suas atribuicdes com a

introducdo de 6 novas agdes, inscritas na planificacdo das atividades para 2018.

Prevé-se a manutencdo do sistema de planeamento, monitorizagdo e avaliacdo da atividade e funcionamento

das CDT, conferindo maior robustez as acdes desenvolvidas nesta area.

A equidade na resposta que é dada ao cidaddo, com comportamentos aditivos e dependéncias, tem vindo a ser
fortalecida através da uniformizacdo dos procedimentos entre as comissées. Em 2018 serdo disseminadas
orientacgdes para a uniformizagdo dos procedimentos administrativos como suporte a atividade das CDT. As
Linhas de OrientagBes para os Procedimentos Administrativos em Dissuasdo (LOPAD) permitirdo fechar um
ciclo na harmonizacdo da atividade desenvolvida pelas CDT, com a uniformidade de procedimentos nas areas
técnica (LOID, 2013), juridica (2014) e administrativa. Por outro lado, estas guidelines administrativas irdo
colmatar uma lacuna ha muito sentida pelas equipas e contribuirdo em muito para agilizar a articulagdo diaria
com a EMCAD.

Reconhecendo a importancia de igualar o destaque nacional da intervencdo em dissuasdo a visibilidade e
reconhecimento internacional que atualmente esta area possui, pretende-se incentivar e promover a
divulgacdo do trabalho desenvolvido pelas CDT, através da realizacdo de acdes e criacdo de material

informativo.

A EMACD considera fundamental estimular a reflexdo conjunta sobre a qualidade dos servigos na drea da
dissuasdo. Por essa razdo, propde-se implementar um trabalho de auscultacdo do grau de satisfacdo dos
profissionais das CDT relativamente ao apoio que lhes é prestado. Este exercicio de avaliagdo interna assume-
se como uma importante ferramenta de gestdo estratégica, cujo objetivo principal contribuird para o
desenvolvimento de competéncias essenciais em qualquer servico. Os resultados obtidos permitirdo por um
lado, evidenciar competéncias, mas acima de tudo, identificar lacunas, transformando-as em oportunidades de

melhoria tendo em vista o alcance dos objetivos estratégicos.

No ambito do sistema de gestdo da informacdo processual (SGIP) da atividade realizada pelas CDT, prevé-se
para 2018 maximizar esta ferramenta de trabalho, aumentando a eficacia e eficiéncia dos inputs (registo de
informacgdo), mas sobretudo dos outputs do sistema (producdo de informacdo), viabilizando assim maior
qualidade na producdo de conhecimento. Prevé-se a monitorizacdo sistematica dos indicadores essenciais, a
uniformizacdo de procedimentos na utilizagdo da base de dados e a harmoniza¢do de conceitos, facilitando a

analise e o reporte de informacgao.

Objetivo Operacional 18. Promover o Modelo de Intervencdo em Dissuasdo

O alinhamento da EMCAD as orientacles estratégicas do SICAD, mantém como prioritdrio o objetivo de

potencializar a intervencdo desenvolvida pelas CDT.

Estdo previstas para 2018 a realizacdo de 7 novas agdes, todas elas centralizadas na promocdo do Modelo de

Intervencdo em Dissuasdo.
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Tendo como foco a qualidade das intervencdes ao nivel da aplicagdo da Lei 30/2000, a EMCAD dara
continuidade a monitorizacdo e avaliagdo da implementacdo do modelo, orientando e supervisionando as

acles tendo em vista harmonizacdo das intervencgdes.

Mediante a criacdo de grupos de reflexdo, intervisdo e partilha de experiéncias, sera possivel identificar boas
praticas e dissemina-las. Também a este nivel, considera-se fundamental estimular a reflexdo conjunta sobre a
qualidade dos servicos prestados, através da percecdo do grau de satisfacdo dos indiciados em relacdo a
intervencdo em dissuasao.

Considerando que cerca de 80% dos indiciados com processo de contraordenacdo sdo classificados como ndo
toxicodependentes, e que destes, cerca de 30% apresentam baixo risco relativamente ao consumo de spa;
pretende-se fortalecer as competéncias das equipas técnicas das CDT, aperfeicoando e harmonizando as

intervencdes, através da elaboracdo de orientagdes especifica para a intervengdo com indiciados de baixo risco.

Apostando na implementacdo de metodologias suportadas em conhecimento técnico cientifico, dar-se-a
continuidade aos trabalhos iniciados no ano anterior, com a criagcdo de um grupo de trabalho para a elaboracdo
de um estudo piloto. O objetivo Ultimo serd a avaliacdo do impacto da intervencdo combinada, entre a aplicagao

do ASSIST e a realizagdo de Intervengdes breves, na vida dos indiciados com processo de contraordenagdo.

Por ultimo, mas ndo menos importante, a dinamizacgdo e reforgo da articulagdo com os SH, em relacdo a qual a
EMCAD, ap6s o diagndstico de necessidades de articulacdo realizado em 2017, colocard em pratica uma série
de medidas estruturais com vista a implementagdo de novos circuitos de comunicac¢do na articulacdo com os

principais SH estratégicos, melhorando a qualidade das respostas e intervencdes dirigidas ao cidaddo.

SICAD Servigo de Intervencdo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias Pag.87



Plano de Atividades 2018

8.6.2. FICHA DE ATIVIDADES 2018

- Equipa Multidisciplinar para a Coordenagdo da Area da Dissuaséo (EMCAD)

Objetivo Operacional
(0) Iniciativas
(Inscritas no PE

2017-2019)

Tipo de

Indicadores PA 2018 i Fesecon ()

Operacional

(inscrito no PE 2017-
2019 e no PA 2018)

AtribuicGes da
Parametro do Objetivo
Valores Prévios (QA)
Meta 2018 (O)
Tolerancia (QA)
Valor Critico (0)
Atividade constante no
or¢camento (O)
Eventuais dependéncias
Observagdes
estratégicas do MS (O)

g
©
Q
c
<0
Qo
e
o
]
o
©
=
c
)

N.2 de Iniciativas por Oop
Responsaveis pela execugdo (O)
Entidades colaboradoras (F)
Contributo para as a¢des

OOp 11 - Assegurar o
cumprimento dos
compromissos

1, internacionais e a 46. Cumprimento .~
3, Despac representa¢do nacional das obrigagdes 111.46.1.Producdo de suporte %
4, ho n.o no dominio dos CAD e ) enquanto Ponto informativo na drea da dissuasdo E DRI
7, 8816/2 refqr(;ar a clapaudade § ) Focal Namonlal da par’a .O workbook Enquadrame‘nto ) Resultado NA 100% 0 100% 5 EMCAD A0 ) ) o )
8, 012 de influenciar as [} Rede Europeia de Juridico (n2 de workbooks enviados a é
9, 31.0) decisGes tomadas nas s} Informacdo sobre DRI/n2 de workbooks 2
10, ~7 diversas instancias Toxicodependéncia | solicitadosX100) 3
11 europeias, s (REITOX) =
internacionais e
regionais (Componente
EMCAD)
117.64.1 Planear a intervengdo das =
CDT enquanto unidades promotoras 8 =
da redugdo dos comportamentos Resultado 2 2 1 4 réé 8 EMCAD AO ) ) ) 1.5
aditivos e das dependéncias (n2 de (2017) £ 28 4.3
documentos produzidos/n2 de ﬁ—f’ ° §
acBes) =
) 64. Planeamento, . ) o
, © monitorizacio e I17.64.2_ MgnutNengao de um sistema . S5 8
4, 0OO0p 17 - Coordenar e S avaliacio da de monitorizagdo semestral da 1 5 '% E P 13
7, Apoi?r o < 4 atividade e atividade das CDT (n? de relatdrios Resultado (2017) 1 0 2 St 2 g EMCAD = AO - - - 4'3
12, funcionamento das CDT & funcionamento das gilrjr;onciltorizagéo semestral 3 é % f .
coT gados) <=
~ . .
117.64.3 Avaliagdo do funcionamento 1 g % g C::atrolbw 3.9
e atividade das CDT (n? relatorios de | Resultado (2017) 1 0 2 5 5% EMCAD = AO - cot |p21 e22 | 23
L . o3 .
atividade divulgados) g¢ 2 do PE
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S
©
2
c
<«©
o)
e
o
(4]
bl
©
°
c
=

Objetivo Operacional
(0)

(inscrito no PE 2017-
2019 e no PA 2018)

Parametro do Objetivo
Operacional

N.2 de Iniciativas por Oop

Iniciativas
(Inscritas no PE
2017-2019)

Indicadores PA 2018

117.65.1 Harmonizagdo do

Tipo de
Indicador (O)

Valores Prévios (QA)

Meta 2018 (0)

Tolerancia (QA)

Valor Critico (O)

Responsaveis pela execugdo (O)

Atividade constante no
orcamento (0)

Eventuais dependéncias

Entidades colaboradoras (F)

Observagdes

Contributo para as agdes
estratégicas do MS (O)

g9
funcionamento e atividade das CDT ’5 < Contribui 12
0 .
tendo em vista a equidade das Resultado 4(2017) 4 1 6 §§ EMCAD | AO - - para o 35
65. Sistematizacdo | respostas (n2 de orientacdes de 28 142 do PE '
e harmonizagdo de | procedimento disseminadas) ©
préticas e
procedimentos 117.65.2 Linhas de Orientagdes para = .
entre CDT os Procedimentos Administrativos % - Contribui | 1.2
em Dissuasdo, como suporteé Resultado NA 1 0 1 E g EMCAD AO - CDT ontribul 32
atividade das CDT (n® de £E= ::fzradg o ‘
o
documentos disseminados) a
117.66.1 Assegurar o0 apoio a 2y
atividade das CDT contribuindo para o ES
2, i i o) Resultado 99% 9 9 0 g e _ _ * ok 3.9
© a melhoria das interveng&es na esu (2017) 95% 4% 100% £8 EMCAD AO 43
4, 00p 17 - Coordenar e Q operacionalizagdo da Lei (n2 de g a '
. < (]
7, Apoiar o 2 |4 solicitagBes/n? de respostasx100) e =
10, funcionamento das CDT &
11 @
5
. $ D
6. Apmo a0 117.66.2  Contribuicdo  para a S S -
funcionamento das " ; - - =28
CDT no promogdo e divulgagdo da atividade e 3 é 2
) intervengdo em Dissuasdo (n? de  Resultado 2 (2017) 3 1 5 5s5< | EMCAD AO - - - 1.6
desenvolvimento S . A El-
materiais informativos produzidos/n2 398
das suas de a¢des de divulgagdo) ge8
atribuicdes ¢ g3k 8 §
<
117.66.3 Avaliagdo do grau de °
satisfagdo dos profissionais das CDT S ) 37
relativamente ao apoio prestado pela | Resultado NA 1 0 1 é £3 EMCAD AO - CDT * 4'3
5 %o .
EMCAD (n® de  documentos 3sa
o

produzidos)
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Objetivo Operacional
(0) Iniciativas
(Inscritas no PE Indicadores PA 2018

2017-2019)

Tipo de
Indicador (O)

Operacional

(inscrito no PE 2017-
2019 e no PA 2018)

Atribuicdes da
Parametro do Objetivo
Valores Prévios (QA)
Meta 2018 (O)
Tolerancia (QA)
Valor Critico (O)
Atividade constante no
orcamento (0)
Observagdes
estratégicas do MS (O)

S
©
2
c
<G
o)
e
o
()
gl
©
°
c
D

N.2 de Iniciativas por Oop
Responsaveis pela execugdo (0O)
Eventuais dependéncias
Entidades colaboradoras (F)
Contributo para as agdes

117.67.1 Apoio, orientagdo e g 8
harmonizagdo de conceitos na 2 g
Resultado 8 £ - R -
utilizagdo do SGIP (n2 de orientacBes (2017) > ! / 8 § EMCAD A0 43
disseminadas) ©3
117.67.2 Eliminac¢do da informacdo 2
processual ao abrigo da Lei 30/2000 100% €8 3
(nQ de pedidos de informagéo a Resultado (2017) 100% 0 100% ED g é EMCAD AO - - -
eliminar/n2 de informagdo g “E °
[
eliminadaX100) &
117.67.3 Uniformizagdo de . 5
procedimentos na utilizagdo da base - = § EMCAD «
) 67. dados SGIP (n2 de manuais de Realizacdo NA ! 0 2 é E EMSI AO
4, 0OO0p 17 - Coordenar e 3 AcompanhamNento utilizag3o) >
} c e monitorizagdo do
7, Apoiar o @ 4 ) o
. 8 Sistema de Gestdo
10, funcionamento das CDT oy Inf . ° *
11 ‘; 4 OrmaglagGlp 117.67.4 Monitorizagdo de 0% M o
rocessual ( ) indicadores-chave do SIGP (n2 Resultado NA 2 1 4 2 £g  EMCAD AO < Contribui
relatdrios disseminados) €5 parao
= 133 do PE
(e}
117.67.5 Reformulagdo e h
aperfeicoamento da base de dados £28 EM *
Resultad NA 1 0 1 25 EMCAD AO -
SGIP (n2 de reformulagdes esultado g £ Sl
estruturais efetuadas) 23
117.67.6 Maximizar a potencialidade %é é % EMCAD M
do SGIP (n? de outputs Resultado NA 2 1 4 55 ‘g AO - o *
desenvolvidos) 3 3E
v ©
g
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Objetivo Operacional
(0) Iniciativas
(Inscritas no PE Indicadores PA 2018

2017-2019)

Tipo de
Indicador (O)

Operacional

(inscrito no PE 2017-
2019 e no PA 2018)

Atribuicdes da
Parametro do Objetivo
Valores Prévios (QA)
Meta 2018 (O)
Tolerancia (QA)
Valor Critico (O)
orcamento (0)
Observagdes
estratégicas do MS (O)

S
©
2
c
<«©
o)
e
o
(4]
bl
©
°
c
=

N.2 de Iniciativas por Oop
Eventuais dependéncias
Contributo para as agdes

Atividade constante no
Entidades colaboradoras (F)

Responsaveis pela execugdo (O)

118.68.1 Monitorizagdo e avaliagdo E % -
do modelo de intervengdo em Resulizde 1 1 0 B é é EMCAD A0 ) ) Czr::r:)blgl 1.3
Dissuasdo (n2 de relatérios de (2017) REE pdo PE 3.9
avaliagdo divulgados) -QUAR 23 o
=5
118.68.2 Identificagdo de boas 5 g *
praticas na implementacdo do Resultado NA 1 0 5 g ZE; g e EMCAD AO ) | Contribui = 1.3
modelo de intervengdo em dissuasdo a2 2 °§ para o 1.10
n.2 de documentos 8¢ 8 140 do PE
2 d d o kel
68. Promogdo da
2, qualidade das 118.68.3 Ori N T 5
4, OOp 18 - Promover o § intervengdes em . tl ) erentac;;_ao € Euperwsa_ot ? 3 ;E 2 1.2
7, Modelo de Intervengdo @ 4 | dissuasdo no n erven_gao~em |ssuas§9 com vistaa Realizacdo NA 3 1 5 i1 8 EMCAD AO - - * 3.2
A ~ 8 At harmonizagdo das praticas (n2 de 282
10, em Dissuasdo & ambito da o A $Eg 13
) - reunides de supervisdo as CDT) SN
11 operacionalizagdo a
da Lei 30/2000
118.68.4 Criagdo de grupos de 823
reflexdo, intervisdo e partilha de  Resultado NA 3 1 5 S 2 H EMCAD AO - CDT * 3.7
experiéncias (n2 de sessdes) 8=
(e}
SR
118.68.5 Avaliacdo do grau de Z § 2 H *
satisfagdo dos indiciados em relagdo a Impacto NA 1 0 1 2 8 £ § EMCAD AO ) coT Contribui 39
intervengdo em dissuasdo (n? de P E S ,gg para o '
relatérios de avaliagio divulgados) 258 110 do PE
ERR:
<
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S
©
2
c
<G
o)
e
o
()
gl
©
°
c
D

Objetivo Operacional

(0)

(inscrito no PE 2017-
2019 e no PA 2018)

OOp 18 - Promover o

Modelo de Intervengdo

em Dissuasdo

Parametro do Objetivo
Operacional

Eficiéncia

N.2 de Iniciativas por Oop

Iniciativas
(Inscritas no PE
2017-2019)

69 Metodologias de
intervengdo
baseadas em
conhecimento
técnico cientifico
que potencie as
competéncias das
equipas.

70. Dinamizagdo e
reforgo da
articulagdo com os
SH na area da
Dissuasdo

Indicadores PA 2018

118.69.1 Elaboracgdo de orientagGes
técnicas nas CDT para a intervengdo
com indiciados de baixo risco (n2 de
documentos produzidos)

118.69.2 Implementagdo de um
estudo piloto sobre a eficdcia das
Intervengdes Breves e da aplicagdo
do ASSIST nas CDT (n2 de
documento)

118.70.1 Estabelecimento de
protocolos e acordos que
contribuam para a agilizagdo e
melhoria da qualidade das
intervengdes em matéria de
Dissuasdo (n2 de protocolos ou
acordos celebrados)

118.70.2 Desenvolvimento de agles
de articulagdo com os stakeholders
estratégicos (ne de acdes
desenvolvidas)

118.70.3 Implementacdo de novos
circuitos de  comunicagdo na
articulagdo com os  principais
stakeholders estratégicos (n2 de
novos circuitos implementados)

Tipo de
Indicador (O)

Resultado

Resultado

Resultado

Resultado

Resultado

Valores Prévios (QA)

NA

NA

11
(2017)

234
(2017)

NA

Meta 2018 (0)

100

Tolerancia (QA)

20

Valor Critico (O)

16

180

Orientacées
Técnicas em Baixo

Agles de
articulagdo com
stakeholders em

Novos circuitos de
articulagdo com os

Intervengbes Breves e a

Protocolos e Acordos

aplicagdo do ASSIST nas
CDT (Estudo piloto)

Risco para a
Intervegdo das CDT

estabelecidos em 2018

stakeholders

2018

estratégicos

Responsaveis pela execugdo (0O)

EMCAD

EMCAD/
CcDT

EMCAD/
CcDT

EMCAD/
CcDT

EMCAD

Atividade constante no
orcamento (0)

AO

AO

AO

AO

AO

Eventuais dependéncias

Entidades colaboradoras (F)

CDT

CDT

Observagdes
Contributo para as agdes
estratégicas do MS (O)

* 1.3
*
Contribui 39
paraol8
do PE
* %k 17
HAX 1.7

*
Contribui =~ 1.7

para o 1.2
123 do PE
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c
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Objetivo Operacional
(0)

(inscrito no PE 2017-
2019 e no PA 2018)

OOp 20 — Assegurar o
acompanhamento e
avaliagdo do Plano
Nacional para a
Redugdo dos CAD 2013-
2020 e dos respetivos
Planos de Agdo e de
Outros Planos
(Componente EMCAD)

Parametro do Objetivo
Operacional

Eficacia

N.2 de Iniciativas por Oop

Iniciativas
(Inscritas no PE
2017-2019)

75. Planeamento,
monitorizagdo e
avaliagdo da
execugdo dos
Planos

Tipo de

Indicadores PA 2018 Indicadorio]

Valores Prévios (QA)
Meta 2018 (O)
Tolerancia (QA)

Valor Critico (O)
Responsaveis pela execugdo (O)
Atividade constante no
orcamento (0)
Eventuais dependéncias
Entidades colaboradoras (F)
Observagdes

120.75.1 Assegurar o

acompanhamento da execugdo do

Plano de Agdo 2017-2019 pela  Resultado 1(2017) 1 0 1
Subcomissdo da Dissuasdo (n.2 de

relatdrios)

EMCAD AO - - -

Relatdrio Anual PARCAD 2017 —
Subcomissdo Dissuasdo

Contributo para as agdes
estratégicas do MS (O)

* Novo indicador | ** Sem valor prévio por mudanca de métrica | *** Considerando as necessidades e prioridades para 2018, a meta € inferior ao valor histérico de 2017
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8.7. Assessoria ao Coordenador Nacional (ACN)

De entre as atribui¢cdes do SICAD, a alinea a) do n.2 1 do art.2 22 determina a de “apoiar o membro do Governo
responsdvel pela drea da saude na definicdo da estratégia nacional e das politicas de redugdo do consumo de
substdncias psicoativas, de prevengdo dos comportamentos aditivos e da diminuicdo das dependéncias e sua

avaliagdo”.

Sendo o Diretor-Geral do SICAD, por ineréncia, o Coordenador Nacional para os Problemas da Droga, das
Toxicodependéncias e do Uso Nocivo do Alcool, compete & Assessoria do Coordenador Nacional apoiar o
Coordenador Nacional e Diretor-Geral no desempenho das fun¢des que lhe estdo atribuidas pelos artigos 72 a
102 do Decreto-Lei n.2 1/2003, de 6 de Janeiro, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.2 40/2010, de 28 de
Abril, designadamente no que respeita ao dispositivo da coordenacdo interministerial, bem como pela alinea
a) do n.2 2 do artigo 22 do Decreto-Lei n.2 17/2012, de 26 de Janeiro.

Essas fungdes incluem a presidéncia da Comissdo Técnica do Conselho Interministerial para os Problemas da
Droga, das Toxicodependéncias e do Uso Nocivo do Alcool, da Subcomissdo de Acompanhamento e Avaliacdo
e a coordenagdo das Subcomissdes, dispositivo integrado, respetivamente, pelos representantes dos Ministros
representados no Conselho Interministerial, e pelos organismos com competéncia na area da droga, das

toxicodependéncias e do uso nocivo do alcool.

Junto do SICAD funciona ainda o Conselho Nacional para os Problemas da Droga, das Toxicodependéncias e do
Uso Nocivo do Alcool, integrado por representantes de érgdos de soberania e por representantes da sociedade
civil, cuja presidéncia, atribuida ao Primeiro-Ministro (com competéncia delegada no membro do Governo
responsavel pela coordenacdo das politicas relacionadas com a droga, as toxicodependéncias e o uso nocivo

do dlcool) é geralmente assegurada pelo Coordenador Nacional.
Todo o relacionamento com os representantes destes drgdos colegiais é assegurado pelo SICAD.

Uma vez que o “membro do Governo responsavel pela drea da saude na definicdo da estratégia nacional e das
politicas de redugdo do consumo de substancias psicoativas, de prevencdo dos comportamentos aditivos e da
diminuicdo das dependéncias e sua avaliagdo” exerce func¢des supletivas “em tudo o que ndo esteja

especialmente cometido ao Conselho Interministerial” o SICAD tem especiais responsabilidades no
desempenho de indica¢des expressas pela Tutela relacionadas com a concecdo, execucdo e coordenagao

interministerial da politica nacional em matéria de Droga, das Toxicodependéncias e do Uso Nocivo do Alcool.
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8.7.1. SINTESE DAS ATIVIDADES A DESENVOLVER NO AMBITO DE CADA OBJETIVO OPERACIONAL

Objetivo Operacional 20. Assegurar o acompanhamento e avaliagdo do Plano Nacional para a Redugdo dos

CAD 2013-2020 e dos respetivos Planos de Acdo

No dmbito do Objetivo Operacional 20, compete ao SICAD, através da Assessoria do Coordenador Nacional

assegurar o acompanhamento e avaliagdo do PNRCAD 2013-2020 e dos respetivos Planos de Acdo.

Em 2018 estd em fase de finalizacdo a avaliacdo interna do Plano de Acdo para a Reducdo dos Comportamentos
Aditivos e das Dependéncias 2013-2016 e a elaboracdo da proposta do Plano de Ac¢do para a Reducdo dos

Comportamentos Aditivos e das Dependéncias — Horizonte 2020.

A recolha dos contributos para a avaliagdo interna decorreu no ambito das Subcomissdes especializadas da
Comissdo Técnica do Conselho Interministerial para os Problemas da Droga, das Toxicodependéncias e do Uso
Nocivo do Alcool, cabendo & Subcomissdo Acompanhamento e Avaliacdo, presidida pelo Coordenador Nacional
e Diretor-Geral do SICAD, a definicdo dos prazos de recolha e conclusdo do processo, findo o qual a proposta
de relatorio é apresentada a Comissdo Técnica para se pronunciar, devendo o Conselho Nacional para os
Problemas da Droga, das Toxicodependéncias e do Uso Nocivo do Alcool pronunciar-se, antes da sua
apresentacdo a tutela. A proposta do Plano de Ac¢do para a Reducdo dos Comportamentos Aditivos e das
Dependéncias — Horizonte 2020 segue um procedimento similar, a recolha dos contributos faz-se numa
primeira fase ao nivel das Subcomissdes especializadas, a proposta consolidada aprovada na Subcomissdo
Acompanhamento e Avaliacdo é apresentada a Comissdo Técnica pelo Coordenador Nacional, devendo o
Conselho Nacional pronunciar-se sobre a proposta antes de ser apresentada a tutela. No caso desta proposta,
€ habitual abrir um procedimento de consulta publica, permitindo assim a todos os cidaddos e instituicGes

interessadas pronunciarem-se e apresentarem contributos adicionais.

Nesse sentido, foram previstos dois momentos para cada um destes dois procedimentos, a avaliagdo interna
do PACAD 2013-2016 e apresentacdo da proposta do PARCAD — Horizonte 2020, cada um deles ocupando o

primeiro e segundo trimestre de 2018.
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8.7.2. FICHA DE ATIVIDADES 2018

- Assessoria ao Coordenador Nacional (ACN)

Objetivo Operacional
(0)

(inscrito no PE 2017-2019 e no
PA 2018)

AtribuicGes da
Parametro do Objetivo
Operacional

e
@©
2
c
<0
)
o
@]
(]
il
©
=
c
=

OOp 11 - Assegurar o

N.2 de Iniciativas por Oop

Iniciativas
(Inscritas no PE 2017-
2019)

Tipo de
Indicador
(0)

Indicadores PA 2018

Valores Prévios (QA)
Meta 2018 (O)

Tolerancia (QA)

)

(

Responsaveis pela execugdo
(0]

Atividade constante no

orcamento (O)

Eventuais dependéncias

Entidades colaboradoras (F)

Observagdes

Contributo para as agdes

estratégicas do MS (O)

1, cumprimento dos . 111.46.1 Produgdo de
. A L 46. Cumprimento das . -
3, compromissos internacionais o suporte no dominio da 3
Despac ~ ) obrigagBes enquanto o ) <
4, e a representagdo nacional no @ ) politica nacional para o 3
hon.2 o 9 Ponto Focal Nacional e 100 100 = .
7, dominio dos CAD e reforgar a 3 A workbook “politica de 3 - Servicos -
8816/2 . ) ! 2 da Rede Europeia de .\ Resultado | NA N ACN
8, capacidade de influenciar as © - droga” (n de workbooks % % 3 Fonte
012 o ) = Informagdo sobre - R S
9, decisdes tomadas nas diversas a ; . enviados a DRI/n? de k)
3.1.¢) ) Toxicodependéncias 5
10, instancias europeias, (REITOX) workbooks <
11 internacionais e regionais solicitadosX100)
(Componente ACN)
Subcomiss@es da
o o
Despac 583 Comissdo Técnica
ho npc OOp 20 — Assegurar o 5 :-38 ) do Conselho )
) acompanhamento e avaliacdo 75. Planeamento, . g0 Interministerial | Entidades
3 8816/2 4o Plano Nacional para a o monitorizacio e 120.75.1 Relatério de Fos: responsaveis
' 012 - P 8 tortzac Avaliagdo Interna do Realizagdo | NA 1 1 §T & ACN  NA para 0s elencadas no
4 Redugdo dos CAD 2013-2020 e = avaliagdo da 2872 Problemas da
| - [} EEQ PARCAD
3.1.¢c) . - - PARCAD 2013-2016 (N9) 59 d
dos respetivos Planos de Agdo execucdo dos Planos 8§58 Droga, das | ;4135916
e de Outros Planos 8&8 Toxicodependénc
é 83 ias e do Uso

Nocivo do Alcool
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Objetivo Operacional
(e)} Iniciativas Tipo de
(Inscritas no PE 2017- Indicadores PA 2018 Indicador

2019) (0)

)

(inscrito no PE 2017-2019 e no
PA 2018)

AtribuicGes da
Parametro do Objetivo
Operacional
Valores Prévios (QA)
Meta 2018 (O
Tolerancia (QA)

(

Atividade constante no
orcamento (O)
Eventuais dependéncias
estratégicas do MS (O)

S
©
=
c
<G
ap
s
o
(0]
he]
©
8
c
-]

N.2 de Iniciativas por Oop
Observagdes
Contributo para as a¢des

Responsaveis pela execugdo
(6]
Entidades colaboradoras (F)

Dado tratar-

se deum
Plano de
Acdo que da
continuidad
e ao ciclo
SubcomissGes da | 2013-2016 e
Despac Comissdo Técnica | assegura os
ho np.9 OOp 20 —Assegurar o . do Conselho objetivos e
e e T R et neos”
, 8 _ ) - para os constantes
4 2112 Reducio dos CAD 2013-2020 e E 2 avaliaczo da P’\?ORCAD Horizonte 2020 = Realizagdo ' NA 1 0 1 ACN NA Problemas da do PNRCAD
1.¢) dos respetivos Planos de Agdo execugdo dos Planos (Ne) Droga, das 2013-2020
e de Outros Planos Toxicodependénc | as
ias e do Uso dependénci
Nocivo do Alcool | as sdo as
Entidades
responsavei
sja
elencadas
no PARCAD
2013-2016

* Novo indicador | ** Sem valor prévio por mudanga de métrica | *** Considerando as necessidades e prioridades para 2018, a meta € inferior ao valor histérico de 2017
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9. QUAR — QUADRO DE AVALIACAO E RESPONSABILIZACAO
2018

Os objetivos estratégicos definidos no PE 2017-2019 sdo transversais aos planos anuais, tendo a
Direcdo do SICAD optado por destacar em QUAR aqueles que se revestem de maior pertinéncia e
acuidade para 2018.

Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR) — SIADAP 1 — Ministério da Saude

9 @,
£ " GeADAP />
v GESEMPENHO DA ABHINISTRAC A0 PUBLICA SlCAD Sorpatamerin Ao

Ministério da Saude

ANO: 2018

SICAD - Servigo de Intervengdo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias

MISSAO DO ORGANISMO
O SICAD tem como missdo promover a redugdo do consumo de substancias psicoativas, a prevengdo dos comportamentos aditivos, a diminuigdo das dependéncias.

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

OE1  Reforgar a partilha e transmissdo da informagdo e do conhecimento

OE 2 Potenciar a qualidade das intervencGes

OE3  Apoiar a coordenagdo nacional e assegurar as relagdes internacionais e a cooperagdo

OE4 Potenciar a articulagdo e cooperagdo entre os SH estratégicos

OES Otimizar recursos e garantir a sustentabilidade financeira

OE 6 Estabelecer as medidas de colaboragdo com o PNS

OE7  Otimizar a qualidade dos dados e a eficiéncia no processamento da informagdo

OE 8 Desenvolver linhas de investigagdo prioritarias

OE9  Desenvolver processos que sustentem decisdes baseadas na evidéncia e nas melhores praticas
OE 10  Emanar normas, orientagdes e outros instrumentos de intervengdo

OE 11  Promover a integragdo e a permanente atualizagdo dos sistemas e infraestrutura tecnoldgica
OE 12  Qualificar os RH

OE 13  Reforgar as competéncias de comunicagdo e o alinhamento dos colaboradores

OBJECTIVOS OPERACIONAIS

EFICACIA 30,0%
R
A Controlo da
[
INDICADORES 2013 2014 2015 2016 2017 VP Tolerancia "2 peso Més  pesultado  Taxade 2% Classificacio
2018 critico Analise realizacio Realizagdo

Projetos cofinanciados e acompanhados

1278 no ambito do PORI (n.2)

36 77 80 78 85 122 12 135 50%

Conclusdo e disseminagdo de documento
12.10.1 de enquadramento conceptual sobre o NA NA NA NA NA 11 1 9 50%
Jogo Responsavel (em meses)

Controlo da

Met. Val Mé T d
INDICADORES 2013 2014 2015 2016 2017 cta Tolerancia e/\or Peso /es Resultado Taxa de xa ? Classificagdo
2018 critico Anadlise . Realizagdo
realizagdo
Dinamizagdo do Plano de Formagdo (n?
1.7.35.2 s gao | 3 8 7 13 12 14 1 16 100%
de cursos dinamizados)
N Controlo da
INDICADORES 2013 2014 2015 2016 2017 M€P Toleranca V2T peso Més  pesultado  Taxade 2% Clasificacio
2018 critico Anadlise realizacio Realizagdo

Dossiers tematicos suportados em
19.40.1 estratégias de triangulacdo na analise dos NA  NA  NA NA  NA 2 0 3 100%
“reservatorios de dados” disponiveis (n2)

SICAD Servigo de Intervengdo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias P3g.99



Plano de Atividades 2018

EFICIENCIA 20,0%
0O0p 16 - Manter, desenvolver e atualizar as solugdes em S em fun¢do das necessidades 50%
INDICADORES 2013 2014 2015 2016 2017 M€® Tolerancia "2 peso Més  pesultado COTnat;(a)lgeda Taxade o ificacio
2018 critico Andlise . Realizagdo
realizagdo
Implementagdo da plataforma de gestdo
116.62.3 de Entidades Convencionadas (em NA NA NA NA NA 6 1 4 100%
meses)
INDICADORES 2013 2014 2015 2016 2017 M€® Tolerancia "2 peso Més  pesultado COTnat;(a)lgeda Taxade o ificacio
2018 critico Andlise o Realizagdo
realizagdo
Monitorizagdo e avaliagdo do modelo de
118.68.1 intervengdo em Dissuasdo (n2 de NA NA 1 2 1 1 0 2 100%
relatérios de avaliagdo divulgados)
QUALIDADE 50,0%
0OOp 4 - Promover a qualidade das respostas e interveng&es, de acordo com a evidéncia cientifica e as melhores praticas identificadas
INDICADORES 2013 2014 2015 2016 2017 “°®  Tolerancia YT peso Mes e esultado COTnat;(a)lgeda Taxade o ificaio
2018 critico Andlise o Realizagdo
realizagdo
Desenvolvimento de projeto-piloto de
monitorizagdo das préticas dos
14.16.2. lEmETienEs e RED (R ak NA  NA NA NA NA 2 1 4 50%
iniciativas)
Conclusdo de documento para a
defini¢do da estrutura e sistema de
14.17.1. monitorizagdo das intervengdes NA  NA NA NA NA 1 0 1 50%
preventivas no ambito dos CAD (n2 de
documentos)
0Op 6 — Disponibilizar informacdo nacional em matéria de substéncias psicoativas e CAD
Meta Valor Més Controlo da Taxa de
INDICADORES 2013 2014 2015 2016 2017 Tolerdncia .. Peso " Resultado Taxa de o Classificagdo
2018 critico Andlise R Realizagdo
realizagdo
Relatério Anual sobre a Situagdo do Pais
16.25.1 em matéria de Drogas e 1 1 1 1 1 1 0 1 50%
Toxicodependéncia - 2017 (n2)
Relatdrio Anual sobre a Situagdo do Pais
5252 em matéria de Alcool - 2017 (n2) M 1 1 1 1 & g S
X Controlo da
INDICADORES 2013 2014 2015 2016 2017 Meta Tolerancia \/?I.or Peso Me.s Resultado Taxa de Ta>fa d? Classificagdo
2018 critico Andlise realizacio Realizagdo

Taxa de participagdo dos trabalhadores
113.52.1 que frequentaram pelo menos uma agdo 100% 86% 75% 60% 62% 62% 10% 73%  100%
de formacdo (%)

|OE = Objetivo Estratégico; OOp = Objetivo Operacional; R = Relevante; E = Estimativa; NA = Ndo Aplicavel; ND = Ndo Disponivel; F = Apuramento Final.

JUSTIFICAGAO DE DESVIOS

|A preencher nas fases de monitorizagdo e avaliagdo anual final.

TAXA DE REALIZAGCAO DOS OBJECTIVOS
PLANEADO % EXECUTADO %

EFICACIA 30%
Promover o desenvolvimento, acompanhamento, monitorizagdo e avaliagdo de programas e intervengdes eficazes em CAD,

O0p2 em contextos especificos 15%
O0p 7 Potenciar a partilha e transmissdo efetiva da informagdo e do conhecimento 7,5%
0O0p9 Assegurar a adequagdo da informagdo as necessidades nacionais e internacionais 7,5%
EFICIENCIA 20%
OOp 16 Manter, desenvolver e atualizar as solugdes em Sl em fungdo das necessidades 10%
0OO0p 18 Promover o Modelo de Intervengdo em Dissuasdo 10%
QUALIDADE 50%
O0Op 4 Promover a qualidade das respostas e intervengoes, de acordo com a evidéncia cientifica e as melhores praticas identificadas 20%
O0p 6 Disponibilizar informagdo nacional em matéria de substancias psicoativas e CAD 20%
0O0p 13 Planear, gerir e qualificar RH 10%
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RECURSOS HUMANOS - 2018

EFETIVOS EFETIVOS RH
DESIGNAGAO PLANEADOS (F) REALIZADOS {F) PONTUACAO PLANEADOS DESVIO DESVIO EM %
01-01-2018 31-12-2018
Dirigentes - Diregdo Superior 2 20 40 0 -40,00
Dirigentes - Diregdo Intermédia (12 e 22) e Chefes de Equipa 10 16 160 0 -160,00
Técnicos Superiores (inclui Especialistas de Informatica) 79 12 984 0 -984,00
Coordenadores Técnicos (inclui Chefes de Secgdo) 2 10 10 0 -10,00
Técnicos de Informética 6 10 60 0 -60,00
Assistentes Técnicos 48 8 352 0 -352,00
Assistentes Operacionais 2 5 10 0 -10,00
Outros, especifique 0 0 0,00
Médicos 1 12 12 0 -12,00
Enfermeiros (Inclui TSS) 4 12 48 0 -48,00
Membros das CDT 32 16 512 0 -512,00
Encarregados Pessoal Auxiliar - carreira subsistente 1 5 5 0
Tows w2188 0 2188
EfetivosnoOrganismo  31/12/2008  31/12/2013 31122014 31122015 31122016 322007
Ne de efetivos a exercer fungdes 181 171 174 167 159

RECURSOS FINANCEIROS - 2018 {Euros)

ORGAMENTO ORGAMENTO ORCAMENTO

DESIGNACAO DESVIO DESVIO EM %

o INICIAL CORRIGIDO(*) EXECUTADO .
Orgamento de Funcionamento 16583 892 € 16 583 892,00 € - 16 583 892,00 €
Despesas com Pessoal 5253414€ 5253414,00 € - 5253414,00 €
Aquisi¢des de Bens e Servigos Correntes 3826612¢€ 3826612,00 € - 3826612,00 €
Outras Despesas Correntes e de Capital 991376 € 991 376,00 € - 991376,00 €
Transferéncias Correntes-Projetos 6500 000 € 6500 000,00 € - 6500 000,00 €
PIDDAC 0€ - € - €
Outros Valores 0€ - € - €
Reserva 12490 € 12 490,00 € - 12 490,00 €

O grafico seguinte permite uma melhor visualizagdo da segmentacdo do orgamento por categorias de despesa:

€6 500 000
€3826 612
€991 €12 490

Despesas com  Aquisi¢des de Bens e  Outras Despesas Transferéncias PIDDAC Outros Valores Reserva
Pessoal Servigos Correntes Correntes e de Correntes-Projetos
Capital

Gréfico 1 - Orcamento por categoria de despesa — SICAD 2018
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INDICADORES

FONTES DE VERIFICACAO

12.7.3

12.10.1

14.16.2

14.17.1.

16.25.1

16.25.2

17.35.2

19.40.1

113.52.1

116.62.3

118.68.1

Projetos cofinanciados e acompanhados no ambito do PORI (n.2)

Conclusdo e disseminagdo de documento de enquadramento
conceptual sobre o Jogo responsavel (em meses)

Desenvolvimento de projeto-piloto de monitorizagdo das
praticas dos interventores em RRMD (n?2 de iniciativas)

Conclusdo de documento para a defini¢do da estrutura e sistema
de monitorizagdo das intervengdes preventivas no ambito dos
CAD (n2 de documentos)

Relatério Anual sobre a Situagdo do Pais em matéria de Drogas e
Toxicodependéncia - 2017 (n?)

Relatério Anual sobre a Situagdo do Pais em matéria de Alcool -
2017 (n9)

Dinamizagdo do Plano de Formagdo (n2 de cursos dinamizados)

Dossiers tematicos suportados em estratégias de triangulagdo na
analise dos “reservatérios de dados” disponiveis (n2)

Taxa de participagdo dos trabalhadores que frequentaram pelo
menos uma agdo de formagdo (%)

Implementagdo da plataforma
Convencionadas (em meses)

de gestdo de Entidades

Monitorizagdo e avaliagdo do modelo de intervengdo em
Dissuasdo (n2 de relatérios de avaliagdo divulgados)

Contratos de atribuigdo de Financiamento/processos

Documento disponibilizado em www.sicad.pt

Relatdrio de Atividades SICAD 2018

Documento final com deferimento superior

Site do SICAD

Site do SICAD

Dossier técnico-pedagdgico e site do SICAD

Site do SICAD

Percentagem de trabalhadores participantes

Plataforma

Monitorizagdo do Modelo de Intervengdo em Dissuasdo
(Relatério 2017)
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10. MECANISMOS DE COORDENACAO E MONITORIZAGAO
DO PLANO DE ATIVIDADES

Em paralelo com a execugdo do Plano de Atividades e em conformidade com o preconizado no ambito do

SIADAP 1, proceder-se-a a:

e  Monitoriza¢do semestral do QUAR, que permitird acompanhar o grau de concretizagdo dos objetivos
estratégicos. Serdo desenvolvidos instrumentos que permitirdo a recolha e tratamento da informacdo
necessaria, realizadas reunides de acompanhamento e elaborado um relatério onde conste a analise

dos resultados, dos desvios, e caso se justifique, a identificagdo de alteragdes a introduzir.

e Apresentacdo do Relatdrio Anual de Atividades, em que o grau de concretizagdo das a¢des previstas e
o nivel de alcance dos objetivos definidos serdo apresentados, com as descricdes e fundamentos
concernentes aos eventuais desvios identificados. O modelo de monitorizacdo do Plano Estratégico e
do Plano de Atividades ja empreendido nos anos anteriores sera, como habitualmente, objeto dos

aperfeicoamentos tomados por pertinentes.
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11. RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

11.1. Recursos humanos

O SICAD tem o mapa de pessoal aprovado pela tutela com 118 postos de trabalho, dos quais 105
correspondentes a trabalhadores, 10 a dirigentes e 3 a chefes de equipas multidisciplinares. Ndo obstante, o
SICAD prevé em 2018 contar com 94 profissionais para desenvolver as suas atribuicdes, dos quais 82
correspondem a trabalhadores, 10 a dirigentes e 2 a chefes de equipa multidisciplinar, conforme distribuicdo
apresentada no mapa seguinte:

Caracterizagdo dos Efetivos do SICAD por Unidade Organica - SICAD

Direcdo 2
Secretariado 2
Assessoria 4
Motoristas 1
Departamento de Planeamento e Intervencdo 25
Departamento de Monitorizagao e Informagdo 25
Divisdo de Gestdo de Recursos 16

Divisdo de Relag¢des Internacionais

EMCAD 4
EMSI
TOTAIS 94

Tabela 6 - Caracterizagdo dos efetivos do SICAD por Unidade Organica para 2018

Cumpre ainda salientar que, nos termos da alinea I) do artigo 2.2 do Decreto-Lei n.2 17/2012, de 26 de Janeiro,
0 SICAD é responsavel por garantir o funcionamento das CDT (tal como determina o n.2 1 do artigo 6.2 do
Decreto-Lei n.2 130-A/2001, de 23 de Abril, inicialmente em relacdo ao Instituto Portugués da Droga e da
Toxicodependéncia, ao qual sucedeu o Instituto da Droga e da Toxicodependéncia, I.P. e desde 2013, o Servigo

de Intervengdo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias).

O mapa de pessoal aprovado para aquelas ComissGes contempla 115 postos de trabalho, correspondentes a
61 trabalhadores e 54 membros das ComissBes (Presidente e Vogais nomeados pela Tutela).

Na presente data, as CDT contam apenas com 93 profissionais para desenvolver as suas atribuicGes,

correspondendo 61 trabalhadores e 32 membros das CDT, conforme se apresenta na tabela seguinte.
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Caracterizacdo dos Efetivos por CDT

p=

CDT Aveiro

CDT Beja

CDT Braga

CDT Braganca

CDT Castelo Branco

CDT Coimbra

CDT Evora

CDT Faro

CDT Guarda

CDT Leiria

CDT Lisboa 10

CDT Portalegre 5

CDT Porto 9

CDT Santarém 5

CDT Setubal 7
3
4
5

univVOA|D|lWIRPIOO|O WU

CDT Viana do Castelo
CDT Vila Real

CDT Viseu

TOTAIS 93

Tabela 7 - Numero de efetivos por CDT em 2018

Pela analise dos recursos humanos previstos como necessarios nos mapas de pessoal do SICAD e das CDT no
ambito das suas atribuices, constata-se que a ocupacado atual dos postos de trabalho fica aquém do necessario,
naturalmente por questdes que se prendem com o orcamento disponivel, conjugado com um esforco de

reducdo de despesa na conjuntura econémico-financeira vigente.

RECURSOS HUMANOS - 2018 N
Caracterizagdo dos Efetivos do SICAD por Unidade Organica 94
Caracterizagdo dos Efetivos por CDT 93
TOTAL | 187 |

Tabela 8 — Recursos Humanos em 2018
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11.2. Recursos financeiros

A concretizagdo do presente Plano de Atividades pressupbe a afetacdo e disponibilizagdo de adequados

recursos financeiros.

Receita

O mapa seguinte apresenta o orcamento para 2018, constante da proposta de orcamento, enviada a Tutela e

DGO.

OE Inicial | OE Inicial c/reserva ‘ %
Subsidio de Exploragdo - OE 8.796.260 € 8.796.260 € 53%
Subtotal 8.796.260€ 8.796.260€ 53%

Receita Propria
Jogos Sociais 6.680.000€ 6.680.000€ 40%
Outras Receitas 499.595€ 487.105€ 3%
Projetos Comunitarios 608.037€ 608.037€ 1%
SubTotal 7.787.632€ 7.775.142€ 47%
OTA 6.583.89 6 40 00%

Tabela 9 - Orgamento Inicial Vs Orgamento Inicial ¢/reserva para o ano 2018

A proposta de orgamento estima-se no montante de 16.583.892€, o qual inclui uma reserva de 2,5% da receita
propria. Com a reserva referida, o orgamento passou a ter o valor de 16.571.402€, sendo que 53% deste valor
¢ componente de OE, 40% de receitas proprias provenientes dos Jogos Sociais.*>, 3% relativo a valores de
tribunais sob a forma de recompensas, objetos, direitos ou vantagem ' e ainda os valores de coimas.?’ e 4%

relativo a projetos comunitarios.

A receita dos Jogos Sociais pretende fazer face aos encargos com a atribuicdo de subsidios a estruturas que, no
ambito do PORI, intervém em multiplos dominios de CAD (97,3%).*%; como, também, ao pagamento as

farmdcias no &mbito do Programa Troca de Seringas (2,7%).%°.

1 Nos termos do Decreto-Lei n.2 56/2016, de 15 de Margo, alterado pelo Decreto-Lei n.2 44/2011, de 24 de Margo e pelo Decreto-Lei n.2
106/2011, de 21 de Novembro.

16 Previsto na alinea a) do n.2 1 do artigo 39.2 do Decreto-Lei n2 15/1993, de 22 de Janeiro.

7 Nos termos da alinea b) do n.2 3 do artigo 16.2 da Lei n.230/2000, de 29 de Novembro, alterada pelo Decreto-Lein.2 114/2011, de 30 de
Novembro.

18 Decreto-Lei N.2 186/2006, de 12 Setembro, Decreto-Lei n.2 183/2001, 21 de Junho, Portaria n.2 27/2013, de 24 de Janeiro, Portaria
n2258/2013, de 13 de Agosto e Portaria 748/2007, de 25/06.

19 Portaria n.2 301-A/2016, de 30 de Novembro.
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Despesa

O mapa seguinte apresenta o orgamento para 2018 no que respeita a distribuicdo da despesa.

Orgamento de Despesa € %
Encargos C/Pessoal 5.253.414€ 32%
Enca.rgos C/Aquisicdo de Bens e 3826.612€ 239%
Servigos
Outras Despesas correntes 991.376€ 6%

Projetos 6.500.000€

TOTAL (3)=(1)+(2) 16.571.402€

Tabela 10 - Previsdo de Execugdo por grandes rubricas da despesa

Para o ano de 2018, relativamente ao orgamento corrigido com a reserva, os encargos com pessoal ascendem
ao montante de 5.253.414€, para financiamento de projetos PORI estima-se o valor de 6.500.000€, para outras
despesas correntes e de capital o valor de 991.376€ e para as aquisicGes de bens e servicos a importancia de
3.826.612€, estando incluido nesta rubrica o valor de 900.000€ para a aquisicdo de metadona, transformacdo
e distribuicdo nas ARS, bem como 180.000€ para pagamento as farmacias no ambito do Programa Troca de
Seringas.

Os encargos com funcionamento representam 61% do orcamento para 2018, sendo 32% relativo a despesas
com pessoal, 23% com aquisicOes de bens e servigos, 6% com outras despesas correntes e 39% com os projetos
cofinanciados pelo SICAD, nos termos da Portaria 27/2013, de 24 de janeiro (no ambito do PORI).
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12. SIGLAS E ABREVIATURAS

A

AA
ACSS, 1.P.
AFP
ALICE-RAP
ANF
ANSR
AO

AP

ARS, I.P.
ASAE
AT
AUDIT
CAD
CCPFC
CDT

CE
CNAF
CND
CNPD
CNPJR
COPOLAD
CPLP
DDN

DEI
DGAEP
DGAI
DGE
DGO
DGPJ
DGR
DGRSP
DGS

DIC

DIT

DMI

DPI
DPIC
DRI
ECATD-CAD
ELDD
EM
EMCAD
EMPECO
EMSI
ERANID
ESPAD
FCSH
FESAT
FNAS
GHD
GNR

Assessorias

Apoio Administrativo

Administracdo Central do Sistema de Saude, I.P.
Associacdo de Farmacias de Portugal

Addictions and Lifestyles in Contemporary Europe: Reframing Addictions Project
Associacdo Nacional de Farmacias

Autoridade Nacional de Seguranca Rodoviaria
Atividade Orcamentada

Administracdo Publica

Administracdo(Ges) Regional(ais) de Saude, I.P.
Autoridade de Seguranca Alimentar e Econdmica
Autoridade Tributaria e Aduaneira

Alcohol Use Disorders Identification Test
Comportamentos Aditivos e Dependéncias

Conselho Cientifico-Pedagdgico da Formacdo Continua
Comissdo(des) para a Dissuasdo da Toxicodependéncia
Comissao Europeia

Confederacdo Nacional das Associacdes de Familia
Comissdo de Estupefacientes das Nacdes Unidas
Comissdo Nacional de Protecdo de Dados

Comissdo Nacional de Protec¢do de Jovens em Risco
Programa de Cooperagdo entre a América Latina e a UE sobre politicas de luta contra a Droga
Comunidades dos Paises de Lingua Portuguesa

Dia da Defesa Nacional

Divisdo de Estatistica e Investigacdo

Direccdo-Geral da Administracdo e do Emprego Publico
Direcdao-Geral de Administracdo Interna
Direc¢do-Geral da Educagdo

Direcdao-Geral do Orcamento

Direccdo-Geral da Politica de Justica

Divisdo de Gestdo de Recursos

Direccdo-Geral da Reinsergdo e Servicos Prisionais
Direc¢do-Geral da Saude

Divisdo de Informagdo e Comunicacdo

Divisdo de Intervencdo Terapéutica

Direcdo de Servicos de Monitorizagdo e Informagdo
Direcdo de Servigcos de Planeamento e Intervencdo
Divisdo de Prevencdo e Intervencdo Comunitaria
Divisdo de Relac¢des Internacionais

Estudo sobre os Consumos de Alcool, Tabaco, Drogas e outros Comportamentos Aditivos e Dependéncias

European Legal Database on Drugs

Estados Membros

Equipa Multidisciplinar para a Coordenac&o da Area da Dissuasdo

Equipa Multidisciplinar de Planeamento Estratégico e Coordenagao Operacional
Equipa Multidisciplinar para os Sistemas de Informacao

European Research Area Network on lllicit Drugs

European School Survey Project on Alcohol and other Drugs

Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas

Fundacdo Europeia dos Servicos telefonicos na area da Droga (European Foundation of Drug Helplines)
Férum Nacional Alcool e Satde

Grupo Horizontal Drogas

Guarda Nacional Republicana
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GP  Grupo Pompidou
I.P. Instituto Publico
IDPC International Drug Policy Consortium
IDT,IP  Instituto da Droga e da Toxicodependéncia
INFARMED Autoridade Nacional do Medicamento e Produtos de Saude
INME Inquérito Nacional em Meio Escolar
INML, IP  Instituto Nacional de Medicina Legal e Ciéncias Forenses, I.P.
INPG Inquérito Nacional a Populagdo Geral
INS Inquérito Nacional de Saude
INSA Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge
IPDJ Instituto Portugués do Desporto e Juventude, Instituto Publico
ISS Instituto da Seguranca Social
LVT Lisboa e Vale do Tejo
MAI  Ministério da Administragdo Interna
ME  Ministério da Educacdo
Med-NET Mediterranean network for cooperation on drugs and addictions
MNE Ministério dos Negdcios Estrangeiros
MS  Ministério da Saude
OCDE Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento na Europa
OE Objetivo Estratégico
OE Orgamento de Estado
OEDT Observatodrio Europeu da Droga e da Toxicodependéncia
OF Ordem dos Farmacéuticos
OMS  Organizacdo Mundial de Saude
ONU Organizagdo das NagGes Unidas
OOp Objetivo(s) Operacional(ais)
OPJ Observatério Permanente da Juventude
OPS Organizacdo Pan Americana da Salude / OMS
PA  Plano de Agdo
PAC Plano Anual de Compras
PALOP Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa
PAPCDNT Plano de Agdo para a Prevencgdo e Controlo das Doengas Ndo Transmissiveis
PARCAD Plano de Acdo para a Redugdo dos Comportamentos Aditivos e Dependéncias 2013-2016
PE Plano Estratégico
PEST Political, Economical, Social and Technological
PJ  Policia Judicidria
PLA Problemas Ligados ao Alcool
PLV Prevaléncia ao Longo da Vida
PNCDT Plano de Nacional Contra a Droga e as Toxicodependéncias
PNRCAD Plano Nacional para a Reducdo dos Comportamentos Aditivos e das Dependéncias
PORI Plano Operacional de Respostas Integradas
QUAR Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo
RARHA  Reducing Alcohol Related Harm
REITOX European Information Network on Drugs and Drug Addiction
RH  Recursos Humanos
RRMD Reducdo de Riscos e Minimizagdo de Danos
SG Secretaria-Geral
SH Stakeholders
S| Sistemas de Informacdo
SIADAP  Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho na Administragdo Publica
SICAD Servigo de Intervengdo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias
SIGP  Sistema de Informagdo e Gestdo Processual
SIM  Sistema de Informagdo Multidisciplinar
SIMBA  Sistema de Informagdo Multidisciplinar Business Analytics
SNS  Servico Nacional de Saude
SOGS South Oaks Gambling Screen
SPA  Substancias Psicoativas
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SPMS
SWOT
TIC

UE

UMP
UNGASS
UNL
UNODC
uo

VIH

Servicos Partilhados do Ministério da Saude

Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats
Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo

Unido Europeia

Unido das Misericdrdias Portuguesas

Sessdo Especial da Assembleia Geral das NacGes Unidas
Universidade Nova de Lisboa

United Nations Office on Drugs and Crime

Unidade Organica

Virus da Imunodeficiéncia Humana
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