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PROC. N2: 305/2018
ASSUNTO: SIADAP 1 - HomologagZo do Plano de Atividades e Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagio de

2018 do Servigo de Intervengdo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias.

No dmbito do Subsistema de Avaliacio do Desempenho dos Servicos da Administracio Prblica
(SIADAP 1), nos termos do Decreto Regulamentar n.2 4/2016, de 8 de novembro, e para os efeitos
previstos na Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, a Secretaria-Geral do Ministério da Saide
remete o despacho de homologacio de Sua Exa. o Ministro da Satide de 26.03.2018, do Plano de
Atividades (PA) e Quadro de Avaliacio e Responsabilizagio (QUAR) de 2018, referente ao vosso

organismo.

Para os efeitos previstos no art®. 792. da Lei 66-B/2007, solicita-se a publica¢io do PA e do QUAR de

2018 na vossa pagina eletrénica.

Com os melhores cumprimentos,

A Secretaria Geral
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ASSUNTO: Envio para homologagao do Plano de Atividades e do DATA: 13/03/2018
Quadro de Avalia(,'ﬁo e Responsabilizagéo 2018, do Servigo de INFORMA(;AO N.o: 5252/2018
Intervengdo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias
(SICAD). PROC. N.°: 305/2018

No ambito do Subsistema de Avaliagio do Desempenho dos Servigos da Administragio
Publica (SIADAP1), nos termos do Decreto-Regulamentar n.2 4/2016, de 8 de novembro, e
tendo por base as Orientagdes para o Ciclo de Gestdo de 2018, aprovadas por Sua Exceléncia
o Ministro da Saide, a 20 de novembro de 2017, cabe a Secretaria-Geral do Ministério da
Saude (SGMS) pronunciar-se sobre o cumprimento das regras de construgio das propostas
de Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacio (QUAR), integrados nos Planos de Atividade
(PA) dos Servicos do Ministério da Satide e alinhados com a estratégia definida nos Planos

Estratégicos (PE) institucionais.

Apés aprovacdo das orientagdes para o Ciclo de Gestio de 2018, a Equipa do SIADAP1 da
SGMS, promoveu a 07.12.2017, uma reunido com a presenga de representantes de todos os
organismos, com o objetivo de clarificar questées relativas a elabora¢io dos instrumentos de

gestdo e as orientagdes emanadas para o novo ciclo.

Na referida reunido ficou acordado que a Diregdo-Geral da Satde, o Instituto Nacional de
Emergéncia Médica e o Servigo de Intervengio nos Comportamentos Aditivos e nas
Dependéncias, apds arficulagdo com as Administragées Regionais de Satde, iriam remeter a
equipa do SIADAP1, até 19 de janeiro, a reformulag¢io de alguns objetivos interinstitucionais

discutidos na reuniao e validados por todos os organismos intervenientes.

Durante o més de janeiro procedeu-se a revisio de alinhamentos e articulagio
interinstitucional no dmbito dos objetivos comuns com varios organismos, o que justificou o
alargamento do prazo de entrega do Plano de Atividades e do QUAR 2018 para o dia 26 de

janeiro.

Tendo chegado a SGMS manifestagdo de algumas dificuldades sentidas pelos organismos na

preparagdo dos documentos, foi o prazo novamente prorrogado para o dia 27 de fevereiro.

Secretaria-Geral
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O Servico de Interven¢do nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias, remeteu a

19.01.2018 para a SGMS, a proposta de Plano de Atividades e QUAR 2018.

Analisados os instrumentos de gestio, foram constatadas algumas inconformidades,

solicitando a 08.02.2018 (conforme documento em anexo), com vista a integracao de

informagdo complementar a introdu¢do de algumas melhorias, apds revisdo dos

instrumentos de gestio, foi remetida nova versio a 27 de fevereiro, pelo que segue o parecer

técnico da SGMS sobre os documentos propostos pelo SICAD.

Plano de Atividades (PA) e QUAR 2018

O SICAD teve por base o modelo geral de PA apresentado no documento “Orienta¢des do
Ciclo de Gestao de 2018", encontrando-se devidamente articulado com o seu Plano

Estratégico 2017-2019.

A metodologia utilizada no PA responde a uma gestio por objetivos, obedecendo aos
critérios de avaliagio de desempenho que define o Sistema Integrado e Avaliagio do

Desempenho na Administragio Publica (Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro).

Apresenta a caracterizagdo geral da organizacio, identificando a missio, atribuigdes,

valores, visao, politica de qualidade e estrutura organica.

O planeamento assenta na identificacido de vetores estratégicos, também expressas no PE
2017-2019, concretizados em objetivos estratégicos que fundamentam as areas de
interven¢do e, por sua vez, se consubstanciam em objetivos operacionais com

indicadores e metas definidos, sendo evidente a relagio com a sua missdo e atribuigdes.

Destaca-se a forma como estdo estruturadas as fichas de atividade por unidade orginica,
pela informagdo que agregam em termos de planeamento da atividade, relacionando
cada objetivo operacional com atribui¢des, objetivos estratégicos e orientagGes

estratégicas do MS.

Na sua andlise estratégica o SICAD apresenta com maior relevincia a Andlise de
Parceiros e Analise SWOT, avaliando a situagio atual da organiza¢io e identificando os
elementos de relevo de envolventes interna e externa e que oferecem impacto no
planeamento estratégico da sua a¢io.

Secretaria-Geral
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- Em termos de Recursos Planeados contempla a caracterizagio de recursos humanos e

financeiros, para o ano em anélise.

- Em QUAR apresentam a concretizagio de 8 objetivos operacionais, quatro dos quais sao
relevantes, constata-se a responsabilizagio de todas as unidades organicas envolvidas,
pelos objetivos operacionais descritos nas fichas por unidade orginica e do modo de
concretizacao dos mesmos, através de indicadores de avaliagio e de iniciativas inscritas

no PE 2017-2019.

UAR 2018:
QUAR Total | N° | % SICAD
38% | Eficdcia
(Objet;vos Operacionais 8 2 | 25% | Eficiéncia
38% | Qualidade
2 18% | Com melhona de desempenho referente ao ano anterior
Indicadores 1 4 | 36% | Com meias proposias sem melhoria de desempenho
45% | Sem Histdrico
Total de OOp (1 OOp no parametro da Eficacia, 1 OOp
L)
QOp Relevantes -] oLl na Eficiéncia e 2 Q0p na Qualidade}
OOp interinstitucionais | 0 | | 0% | Total de 0Op

O SICAD apresenta as devidas justificagdes quer, para os indicadores que ndo possuem valores
historicos, justificando como novos indicadores, alguns sem valor prévio por mudanga de
métrica, quer para os indicadores que ndo apresentam melhorias de desempenho face ao ano
anterior, como é o exemplo do OOP6, com os indicadores 16.25.1 e 16.25.2 justificando que em
2017, a iniciativa em aprego s contemplava um indicador, tendo sido em 2018 desdobrado,

implicando a redefini¢do das metas.

CONCLUSAO
Do ponto de vista técnico e metodologico, o Plano de Atividades e QUAR de 2018 do SICAD

reline os requisitos necessarios, pelo que se remete para homologagio de Sua Ex.2 o Ministro
da Sadde.

Secretaria-Geral
Av. Jodo Criséstomo, 9, 1049-062 Lisboa, PORTUGAL
010.05.01 TEL + 351 21 798 42 00 FAX + 351 21 798 42 40 EMAIL sg@sg.min-saude.pt www.sg.min-saude.pt 3/4



¥ REPUBLICA S N SERVIGO NACIONAL
PORTUGUESA DE SAUDE

SAUDE

Mais se informa que, a decisio que recair sobre os referidos documentos ser3,
posteriormente, comunicada ao dirigente miximo do Organismo e, sendo os mesmos
homologados, sera solicitada a sua publicitacdo na pagina eletrénica institucional, nos termos

do artigo 79.2 da Lei n.2 65-B/2007, de 28 de dezembro.

A Equipa SIADAP1

ANEXOS:

- PA 2018 (versao papel);
- QUAR 2018 (versao papel);
- Email de 08.02.2018 da SGMS para SICAD

A consideracio superior,
A Técnica Superior

o Lt

Ana Chastre
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Envio para homologagao do Plano de Atividades e do Quadro de Avaliagao e Responsabilizagdo 2018, do Servigo de
Intervenga@o nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias (SICAD). (5252/2018)

DESPACHO
HOMOL OGO |
28 MRZ01E (9/\!'
Adalberto Campos Fernandes
Ministro da Sacde
DESPACHO

A consideragao de Sua Exceléncia o Sr. Ministro da Saude:
Concordo. Proponho a V.Exa que homologue os instrumentos de gestao do SICAD, para os
efeitos previstos no n° 2 do artigo 11° da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro.

A Secretaria Geral

Digital) od by Sandra Paulb
ansgvg:u Sarniva de Nm:la
Secretlaria-Geral

Les Cox s e Cavaca Saraiva de Almeida
Reasan:
Date: 2018-03-21710:30:25.363 UTC

21-03-2018 10:30
Sandra Cavaca

PARECER
Consideram-se reunidas todas as condi¢des necessarias para a homologagao dos instrumentos

de gestdo do SICAD, pelo que devera a presente, ser submetida a consideracao de Sua
Exceléncia o Sr. Ministro da Salde, para os efeitos previstos no n° 2 do artigo 11° da Lei n.° 66-
B/2007, de 28 de dezembro.

A consideragao superior

A Diretora de Servigos

Ol Jeo

20-03-2018 15:54
Claudia Monteiro
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Envio para homologagao do Plano de Atividades e do Quadro de Avaliagao e Responsabilizagdo 2018, do Servigo de
Intervengao nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias (SICAD). (5252/2018)

. PARECER

' Consideram-se reunidas todas as condi¢des necessarias para a homologagéo dos instrumentos
. de gestao do SICAD , pelo que devera a presente, ser submetida a consideragao de Sua

| Exceléncia o Sr. Ministro da Saiide,| para os efeitos previstos no n° 2 do artigo 11° da Lei n.° 66-
- B/2007, de 28 de dezembro.

' A consideragao superior

O Chefe de Divisao
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13-03-2018 14:00
Nuno Costa





