/7

+*Servigo de Intervengio nos
i Comportamentos Aditivos
i &nas Dependencias

Plano de Atividades 2017

Servico de Intervengao nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias

Colecao Planos



Ficha Técnica

Titulo: Plano de Atividades 2017
Autoria: Servigo de Intervengdo em Comportamentos Aditivos e Dependéncias (SICAD)

Coordenagdo: Diregdo de Servigos de Planeamento e Intervengdo (DPI)

Participagao:
Diregdo de Servigos de Planeamento e Intervencdo (DPI)
Divisdo de Prevencgdo e Intervengdo Comunitaria (DPIC)
Divisdo de Intervengdo Terapéutica (DIT)
Diregdo de Servigos de Monitoriza¢do e Informagdo (DMI):
Divisdo de Estatistica e Investigagdo (DEI)
Divisdo de Informagdo e Comunicagdo (DIC);
Divisdo de Gestdo de Recursos (DGR);
Divisdo de Relagdes Internacionais (DRI);
Equipa Multidisciplinar para os Sistemas de Informagdo (EMSI);
Equipa Multidisciplinar para a Coordenaco da Area da Dissuasdo (EMCAD)
Assessoria.
Morada: Alameda das Linhas de Torres, n.2 117, Edificio D. Carlos |, 22 andar, 1750-147 Lisboa
Edigdo: SICAD, Lisboa

Esta informacdo esta disponivel no sitio web do Servico de Intervengdo
nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias, http://www.sicad.pt



http://www.sicad.pt/

Plano de Atividades 2017

Servico de Intervencao
nos Comportamentos Aditivos
e nas Dependéncias

Margo 2017






Plano de Atividades 2017

INDICE

I oY= I e Lo Lo [V o T4 - IO TP P PSPPI 7
2. Missdo, Atribuicdes, Valores, Visao e Politica de QUalidade .......ccoovioiiiiiiiiiicee e 8
3. ESEIUTUIG OFZANICA ottt ettt et ettt ettt et et e ettt e et e et ere s 11
4. PrincCipais ParCeiros EStratl@iCOS . ..c. ittt et et et te e et e et eeeaae s 12
5.  Metodologia de Elaboragdo do Plano........cuiouiiiiieceeee e 13
5.1. Apresentacdo das Atividades por Unidade OrgaNiCa .......covoveoeeeeeiieeeeeee e 13
5.2. ContribuicGes para as Orientacdes Estratégicas do Ministério da Saude ..........coeeviiiiiiiiiiiiicceee 14

6. ENQUAdramento EStratBZiCO. . .cui ittt 15
6.1. Anadlise & DIagNOStiCO EStrateEIiC0O.....ccuiiiiiiiceieee ettt ettt 15
5.1, 1. ANGIISE @ ParCEITOS. ...ttt bbb bbb bbb ket b et ettt et et be bt 15
6.1.2. Andlise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities and TRreats)........cc.cccooeeeeeceeeeecceeeeeeeeen. 16

6.2. OpgOes EStrat@gicas A0 SICAD ......oouviee ettt et ettt ettt 17

7. ODJETIVOS € ESTratBIAs . ouviiiuii ittt ettt e e et ettt te e te e eaaeens 18
7.1 IMAP@ ESTIatBEICO .. ittt ettt ettt e et et e te e ae e erae s 19
7.2. Objetivos Operacionais e 0 seu Impacto nos Objetivos EstratégiCos........cocvvvevvieviiiieeiceeeieeeee e 20

8. Atribuicdes, objetivos operacionais e atividades planeadas por Unidade Organica.......ccccccoeovieiiiiecieecnnenne. 22
8.1 Direcdo de Servicos de Planeamento e INtervenGao (DP1) .......ooveoeoeeoeeeeeee e 22
8.1.1. Sintese das Atividades a desenvolver no ambito de cada Objetivo Operacional...........cccccevvenenee. 24
8.1.2. Ficha de AtIVIAAdES 2007 .. .otttk bbbttt 27

8.2. Direcdo de Servicos de Monitorizacdo e INformagdo (DMI) c...ovioueieeiieeeeee e 41
8.2.1. Sintese das Atividades a desenvolver no ambito de cada Objetivo Operacional...........c.cccevvenee. 43
8.2.2. Ficha de AtIVIAAdESs 20017 .....c.ooueiieieieee ettt 50

8.3. Divisdo de Gestdo de RECUISOS (DGR) .. ..oiuiiieieee oo 60
8.3.1. Sintese das Atividades a desenvolver no ambito de cada Objetivo Operacional...........cccccevvenee. 61
8.3.2. Ficha de AtIVIAAdES 20017 ......oouiiieieeee ettt 63

8.4. Divisdo de RelacGes INternacionais (DRI) ... 68
8.4.1. Sintese das Atividades a desenvolver no ambito de cada Objetivo Operacional...........ccccccevvenae. 69
8.4.2. Ficha de AtIVIAAdES 20017 ......ooviiieieieeeeee ettt 74

8.5 Equipa Multidisciplinar para os Sistemas de Informagao (EMSI)........oovioe oo 79
8.5.1. Sintese das Atividades a desenvolver no ambito de cada Objetivo Operacional...........ccccccevvenae. 79
8.5.2. Ficha de AtIVIAAdES 20017 ....c.ooueiieieieeee ettt 80

8.6. Equipa Multidisciplinar para a Coordenacdo na Area da Dissuasdo (EMCAD)........c.ooeemeeeeeeeeereeeeean 84
8.6.1. Sintese das Atividades a desenvolver no ambito de cada Objetivo Operacional...........ccccccevvenan. 84
8.6.2. Ficha de AtIVIAAdES 20017 .....c.ooueiieeiee ettt 86

8.7. Assessoria ao Coordenador Nacional (ACN) ... 91




Plano de Atividades 2017

8.7.1. Sintese das Atividades a desenvolver no ambito de cada Objetivo Operacional..........c..ccccoeeeveennnn. 92
8.7.2. Ficha de AtIVIAAdES 20017 .....c.ooveiieieieeeee ettt 93
8. QUAR—Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo 2017 .....c.ccioiiiiiiiiiiiee ettt 97
9. Mecanismos de Coordenacdo e Monitorizacdo do Plano de Atividades.........cceoeviiiiiiiiiiii e, 100
10. Recursos HUMANO0S € FINANCEITOS. .......oiiiiiiiiiiieitiete ettt 101
10.1. RECUISOS HUME@NOS ..ottt ettt ettt ettt et e 101
10.2. RECUISOS fINANCEINOS ...ttt bbb bbbttt ettt ettt bbb e 102
11, SilAS € ADIEVIATUIAS .....eieiieei e e ettt ettt ettt ettt ettt 107

Indice de tabelas

Tabela 1 - OrientagBes Estratégicas do Ministério da Salde 2017 ......ccocieviviiiieiieieieieeeee et 14
Tabela 2 - ANALISE @ PATCEITOS ....c.iveiiiiiiiieie ettt bbbttt bbbttt 15
TaADEIA 3 = ANAIISE SWOT ..ottt bbbttt bbbttt 16
Tabela 4 - ObJetiVOS EStratB@ICOS. ...ociiiuiiiiite ettt ettt ettt ettt ettt ettt ete e e ete et eeae et e eaeeabeeaeeseereeebeeasesseereans 18
Tabela 5 - Conexdo dos Objetivos Operacionais / Objetivos Estratégicos no PE 2017-2019........cccccoveveveievecrcrenn. 21
Tabela 6 - Orcamento aprovado Vs Orcamento disponivel para 0 ano 2016 ........ccoovevvieieiiiiiiieceeece e 103
Tabela 7 - Execugdo por grandes rubricas da deSPESA . cuiiiiiiiieiecieeie ettt ettt ettt et e sbe e e sreeneenbeeneas 103

[ndice de graficos

Gréfico 1 - Evolugdo do numero de profissionais afetos ao SICAD e CDT entre 2014 € 2016 .....cccoccvevvieeecveeienneenn, 101
Grafico 2 - Caracterizagdo por género e escaldo etario dos profisSionais ..........cccovveviiiriiiriieieeceeeeeee e 101
Gréfico 3 - Distribuicdo dos profissionais por carreira profissional.........ccociiiiiiiiiiicccc e 102
Grafico 4 - Previsdo da execugdo por grandes rubricas no ciclo estratégico 2017-2019........ccccvevveviiiiiviiierieieeens 104

Indice de figuras

Figura 1 - Valores orientadores da intervengao dO SICAD ......c.ooviiiiiuieiecie ettt ettt ettt 8
Figura 2 - Premissas da interVenGa0 dO SICAD ......iiio ettt ettt ettt este s e sneestesseenbenneenes 10
Figura 3 - Organograma dO SICAD ......cioiiiieee ettt et ettt ettt ettt et e et eete et e et ete e ere et eae s 11
Figura 4 - Vetores Estratégicos PE 2017-2009 ....ciciiioiiiiieeeet ettt ettt ettt ebe b eb et se e ene s 17
FIGUIA 5 - IMAP@ ESTIAtB@ICO voviiuiiieiiie ittt et ettt ettt ettt et ettt e te et e et e st e eas et e eaeesbeets e s e ereenseereens 19

SICAD Servigo de Intervengdo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias



Plano de Atividades 2017

1. Nota Introdutéria

Terminado o periodo de vigéncia do primeiro Plano Estratégico do SICAD (Servico de Intervencdo nos
Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias) para o periodo de 2013 a 2016, partimos para a avaliacdo da sua
execucdo e para a elaboracdo do Plano Estratégico 2017/2019, contando com a participacdo e envolvimento

entusiastico de todos os nossos Profissionais.

O Plano de Atividades 2017, que aqui se apresenta, corresponde ao primeiro ano deste novo ciclo. O SICAD
continuara a afirmar-se de forma consistente e integrada no ambito da rede de respostas e servigos dedicados

aos comportamentos aditivos e dependéncias.

Num quadro organizacional de dificil gestdo, imposto por um desenho que distancia a conceptualizacdo e
avaliacdo das intervengdes da sua operacionalizacdo, o posicionamento estratégico alcangado pelo Servigo tem
permitido manter ganhos obtidos ao longo de décadas de intervengdo especializada e integrada.

O ciclo de fragilidade econdmica a que se assistiu nos recentes anos, e que tocou (e toca ainda) muitos
individuos e familias portuguesas, constituindo um fator de risco acrescido para um aumento da incidéncia de
consumo de substancias e outros comportamentos aditivos, tem mobilizado a agdo do SICAD para a qualificagdo
e dinamizacdo das redes de servicos, na procura permanente de respostas eficazes que atendam as

necessidades das populagdes.

E com esta atitude de servidores da causa publica, marcada por uma cultura de partilha, de articulacio e
integracdo de esforcos, que o SICAD tem vindo paulatinamente a aproximar-se do que é a sua Visdo, constituir-
se como entidade garante da sustentabilidade das politicas e intervencdes (...), enquadrado pela Missdo
desafiadora de promover a redugdo do consumo de substdncias psicoativas, a prevencdo dos comportamentos
aditivos e a diminuicdo das dependéncias. Continuaremos a aprofundar o conhecimento sobre a complexidade e
mutabilidade do fendmeno das dependéncias, mantendo o olhar humanista e pragmatico que constitui o cerne

das politicas portuguesas nestas areas.

Em 2017 serd concluido o processo de avaliagdo do Plano de A¢go para a Redugdo dos Comportamentos Adiitivos
e Dependéncias 2013-2016, enquadrado no apoio ao Coordenador Nacional para os Problemas da Droga, das
Toxicodependéncias e do Uso Nocivo do Alcool. Dessa avaliagdo decorre igualmente a elaboragdo do Plano de
Agdo para o periodo seguinte (2017-2020). Para além das intervencgdes nas diversas vertentes e areas de missdo,
os resultados alcangados, que nos distinguem dentro e fora de portas, que atraem a curiosidade e credibilizam o
trabalho desenvolvido, sdo também sinais indubitdveis de que trilhamos o caminho certo para a reducdo dos

comportamentos aditivos e dependéncias e para promocao de ganhos em saulde, seguranca e bem-estar.

Jodo Castel-Branco Gouldo

Diretor Geral do SICAD

SICAD Servigo de Intervengdo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias
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2. MISSAO, ATRIBUICOES, VALORES, VISAO E POLITICA DE
QUALIDADE

O SICAD é um servico central do Ministério da Saude, integrado na administracdo direta do Estado, dotado de
autonomia administrativa, que tem por MISSAQ promover a reducéo do consumo de substancias psicoativas,

a prevengdo dos comportamentos aditivos e a diminui¢éo das dependéncias.
A prossecucdo dos seus objetivos sustenta-se numa gama de VALORES como a cooperac3o e transparéncia
institucional; a confianca e a aposta na investigacdo e inovacdo como nucleares para a promoc¢do do

conhecimento; e uma atitude humanizada e simultaneamente pragmatica como basilar a intervengdo junto

das populacGes, em particular das pessoas com comportamentos aditivos e dependéncias (CAD).

HUMANISMO E PRAGMATISMO

CONHECIMENTO E INOVAGAO

COOPERAGAO

CONFIANCA

TRANSPARENCIA

Figura 1 - Valores orientadores da intervengdo do SICAD
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O SICAD para o cumprimento da sua Missdo prossegue as seguintes ATRIBUIC@ES:

Apoiar o membro do Governo responsavel pela drea da saude na definicdo da estratégia nacional e das
politicas de reducdo do consumo de substancias psicoativas, de prevencdo dos comportamentos aditivos
e da diminuicdo das dependéncias e sua avaliagdo;

Apoiar o Coordenador Nacional para os Problemas da Droga, das Toxicodependéncias e do Uso Nocivo do
Alcool;

Planear e avaliar os programas de prevencdo, reducdo de riscos e minimiza¢dao de danos, de reinsercao
social e de tratamento do consumo de substancias psicoativas, dos comportamentos aditivos e das
dependéncias, designadamente definindo normas, metodologias e requisitos a satisfazer para garantir a
qualidade;

Planear a intervengdo no ambito dos comportamentos aditivos e das dependéncias, através de uma rede
de referenciagdo entre cuidados primarios, centros de respostas integradas e unidades de internamento
ou unidades hospitalares, consoante a gravidade da dependéncia ou dos consumos de substdncias
psicoativas;

Desenvolver, promover e estimular a investigacdo cientifica no dominio das substancias psicoativas, dos
comportamentos aditivos e das dependéncias e manter um sistema de informacdo sobre o fendmeno da
droga e das toxicodependéncias;

Desenvolver mecanismos de planeamento e coordenacgdo efetivos conducentes a definicdo das politicas
para as intervencGes no dmbito dos comportamentos aditivos e dependéncias;

Efetuar diagndsticos de necessidades de intervencdo de ambito nacional, definir prioridades e o tipo de
intervencdo a desenvolver;

Definir as linhas de orientacdo técnica e normativa para a intervengdo nas areas dos comportamentos
aditivos e das dependéncias;

Promover a formagdo no dominio das substdncias psicoativas, dos comportamentos aditivos e das
dependéncias;

Assegurar a recolha, tratamento e divulgacdo dos dados e informacdo dos servicos publicos e das
entidades privadas com intervencdo no dominio das substancias psicoativas, dos comportamentos
aditivos e das dependéncias;

Assegurar a representacéao internacional, no dominio das suas competéncias e atribuicGes especificas, sem
prejuizo das competéncias proprias do Ministério dos Negdcios Estrangeiros, bem como garantir o
cumprimento das obrigacdes enquanto ponto focal nacional da Rede Europeia de Informacdo sobre
Toxicodependéncia do Observatdrio Europeu das Drogas e da Toxicodependéncia, em coordenacdo com a
Direc¢do-Geral da Salde, enquanto entidade responsavel pelas relagdes internacionais do Ministério da
Saude;

Prestar o apoio técnico e administrativo e garantir as infraestruturas necessarias ao funcionamento das
ComissGes para a Dissuasdo da Toxicodependéncia;

Definir os requisitos para o licenciamento de unidades privadas prestadoras de cuidados de saldde na area

das dependéncias e comportamentos aditivos.

Em conformidade com a Portaria n2 27/2013 de 24 de janeiro, sdo também atribuicdes do SICAD:

Assegurar o exercicio das competéncias anteriormente cometidas ao Instituto da Droga e da
Toxicodependéncia I.P. (IDT, I.P.) no estabelecimento das condi¢Bes de autorizacdo dos programas e
estruturas sécio sanitarias previstas no Decreto-Lei n? 183/2001, de 21 de junho, constantes da Portaria
n? 748/2007, de 25 de junho; bem como a posicdo contratual do IDT, I.P. em todos os contratos de

financiamento publico celebrados anteriormente ao abrigo das respetivas Portarias;

SICAD Servigo de Intervengdo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias
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e (Coordenar o desenvolvimento de diagndsticos locais dos Programas de Respostas Integradas (PRI), em
cooperacdo com as Administracdes Regionais de Saude, I.P. nas respetivas areas geograficas de

intervencdo.

De acordo com o estabelecido no Despacho n.2 16938/2013 dos Ministérios das Financas e da Saude, de 31
de dezembro, é ainda atribuicdo do SICAD assegurar o cumprimento dos requisitos legais para o
estabelecimento das convengdes entre o Estado e as unidades privadas de sadde, com ou sem fins lucrativos,
tendo em vista o apoio ao tratamento de utentes dependentes de substancias psicoativas, licitas ou ilicitas,

naquelas unidades de tratamento.

A agdo do SICAD obedece a uma POLITICA DE QUALIDADE em que o envolvimento dos colaboradores, a
orientacdo para os resultados, a inovacdo, a transparéncia comunicacional e a responsabilidade social sdo
vetores determinantes da boa prossecucao dos objetivos estratégicos e operacionais delineados.

Sistematizando, a acdo do SICAD rege-se pelas seguintes premissas:

Promocdo da reducdo do consumo de substancias psicoativas, a prevencao

MissAo dos comportamentos aditivos e a diminuicdo das dependéncias

Constituir-se como entidade garante da sustentabilidade das politicas e
intervencdes, no ambito das substancias psicoativas, comportamentos aditivos
e dependéncias com o reconhecimento nacional e internacional.

POLITICA DE Colaboradores envolvidos; Processos inovadores; Orientacdo para os
QUALIDADE resultados; Responsabilidade social; Transparéncia Comunicacional

Humanismo e Pragmatismo; Conhecimento e Inovacdo; Cooperacdo;
Confianca; Transparéncia

VALORES

Figura 2 - Premissas da intervengdo do SICAD
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3. ESTRUTURA ORGANICA

A organizagdo interna do SICAD obedece a um modelo estrutural misto, designadamente:
e 0O modelo de estrutura hierarquizada nas areas de suporte;
e O modelo de estrutura matricial assente em equipas multidisciplinares, no desenvolvimento de
atribuicBes, programas ou projetos de ambito transversal.

As unidades organicas flexiveis e da estrutura matricial sdo®:
e A Direcdo de Servicos de Planeamento e Intervencdo (DPI) com as seguintes divisGes:

a) Divisdo de Intervencgdo Terapéutica (DIT);
b) Divisdo de Prevencdo e Intervencdo Comunitaria (DPIC).

e A Direcdo de Servicos de Monitorizacdo e Informacdo (DMI) com as seguintes divisdes:

a) Divisdo de Estatistica e Investigacdo (DEl);
b) Divisdo de Informacdo e Comunicagdo (DIC).

Na dependéncia do Diretor-Geral, foram criadas as seguintes divisGes:
a) A Divisdo de Relagdes Internacionais (DRI);

b) A Divisdo de Gestdo de Recursos (DGR).

A Equipa Multidisciplinar para os Sistemas de Informacdo (EMSI)?e a Equipa Multidisciplinar para a

Coordenacdo da Area da Dissuasdo (EMCAD)3, ambas na dependéncia do Diretor-Geral, enquadram-se na

estrutura matricial.
Com fungBes de secretariado e de apoio administrativo a Direcdo existe uma area de Apoio Administrativo
(AA) e servicos de Assessoria (A).

Direcao SICAD

Apoio
Assessorias (A) Administrativo
(A7)
Direcdo de Servigos de Direcdo de Servicos de

Planeamento e Intervencdo Monitorizacdo e Informacdo
(DPI1) (DMI)

Equipa
Multidiscipli-
narparaa
Coordenagio
daAreada
Dissuasao
(EMCAD)

Divisdode L . Eq_u_ipa_ i
Divissode Prevengioe Divissode Divisgode Divisdode Divisdode Multidiscipli-
Intervencio Intervengio Estatlstl(‘ane |"fﬂT"?§30_e RelacBes Gestdode narde
Terapéutica Investigacio Comunicacao Intemadionais Recursos Sistemasda

Comunitdria
(DIT) (DEN) (DIC) (DRI) (DGR) Informagao
(DPIC) (EMS])

Figura 3 - Organograma do SICAD

L Cf. Despacho n.2 8816/2012, de 3 de julho de 2012;
2 Cf. Despacho n.2 328/2014, de 8 de janeiro de 2014
3 Cf. Despacho n.2 1733/2017, que produziu efeitos a 1 de janeiro de 2017
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4.  PRINCIPAIS PARCEIROS ESTRATEGICOS

Em virtude do conjunto de atribuicdes do SICAD e de uma parte da operacionalizagdo de politicas e
intervengdes se encontrar predominantemente adstrita a outras entidades publicas, a prossecucdo da missao
e objetivos desta Direcdo-Geral requer necessariamente uma mobilizacdo estreita de parcerias estratégicas.
Neste ambito, entidades nacionais tais como as AdministracGes Regionais de Saude (ARS, IP), a Dire¢do-Geral
da Saude (DGS), a Administracdo Central do Sistema de Saude, IP (ACSS), o Instituto de Seguranga Social, IP; e
internacionais tais como o Observatodrio Europeu da Droga e da Toxicodependéncia (OEDT) ou o Gabinete das
Nac¢des Unidas para o Combate as Drogas e Crime (UNODC) sdo referéncias no estabelecimento de parcerias

técnicas de relevo para o cumprimento das orienta¢des estratégicas delineadas pelo SICAD.

Adicionalmente, o SICAD beneficia de multiplos outros parceiros, designadamente organiza¢des da sociedade
civil, cujo contributo é determinante para o alcance de objetivos estratégicos, sobretudo aqueles que estdo
orientados para a intervencdo em CAD nos seus diferentes niveis (tratamento, prevencdo, reinsercdo social e

reducdo de riscos e minimizacdo de danos).

Os cidaddos, enquanto clientes finais do servico publico, representam o fundamento da existéncia deste
servico, conferindo ao SICAD a legitimidade de criar condi¢des de resposta as suas necessidades, com padrdes

elevados de qualidade e eficécia.

Pag.12 SICAD Servigo de Intervencdo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias
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5. METODOLOGIA DE ELABORAGCAO DO PLANO

O Plano de Atividades 2017 consubstancia um exercicio de planeamento da a¢do a desenvolver no contexto
do novo ciclo estratégico 2017-2019, para o qual verteram importantes contributos de documentos
estratégicos nacionais e internacionais, nomeadamente:

e  Plano Nacional para a Reducdo dos Comportamentos Aditivos e Dependéncias 2013-2020;
e  Plano Estratégico do SICAD 2017-2019;

e  Relatdrio Anual 2015: A Situagdo do Pais em Matéria de Drogas e Toxicodependéncias;

e Relatério Anual 2015: A Situacdo do Pais em Matéria de Alcool;

e  Plano Nacional de Saude — Revisdo e Extensdo 2020;

e  Estratégia Global para a Reducdo do Uso Nocivo do Alcool;

e Plano de Acdo Europeu para Reduzir o Uso Nocivo do Alcool 2012-2020;

e  Estratégia da Unido Europeia de Luta Contra a Droga 2013-2020;

e  Programa do XXI Governo Constitucional para a drea da saude.

Este exercicio contemplou a definicdo de multiplos indicadores de atividade, adaptados e ajustados aos

vetores e objetivos estratégicos do novo PE e dos respetivos objetivos operacionais e iniciativas.

5.1. Apresentagao das Atividades por Unidade Organica

O Plano de Atividades 2017 integra varias acGes que o SICAD se propGe desenvolver no contexto das
atribuicdes de cada Unidade Organica (UO), enquadrando por isso os indicadores apresentados no ambito de

cada objetivo operacional.

Para cada Objetivo Operacional (OOp) utilizaram-se os seguintes critérios:

e Correspondéncia aos Objetivos Estratégicos (definidos no QUAR e Plano Estratégico);

e Correspondéncia com a Missdo do SICAD e as Atribuices da Unidade Organica;

e Parametro do Objetivo Operacional: eficdcia, eficiéncia ou qualidade;

e |dentificacdo das OrientagGes Estratégicas do Ministério da Saude para as quais contribui ou se
enquadra.

No ambito de cada OOp sdo identificados os Indicadores e Metas para o ano de 2017.
Aplicam-se as seguintes variaveis a cada indicador:

e Definicdo do tipo de indicador: estrutura; realizacdo; resultado; impacto;

e Apresentacdo dos valores prévios, correspondendo aos valores tomados no periodo temporal do
ultimo ciclo estratégico, quando aplicavel;

e Definicdo da meta e tolerancia para 2017. A meta corresponde ao valor a atingir ou intervalo de
valores. A tolerdncia estabelece os limites, superior e inferior do intervalo definido para a meta
(quando aplicavel);

e Apresentagdo do valor critico como referéncia para a execucéo;

e |dentificagdo das estruturas organicas responsaveis pela execugdo;
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e Apresentacdo das instituigbes externas implicadas na realizacdo final de cada indicador, como

eventuais dependéncias, quando aplicavel;

e |dentificacdo das entidades colaboradoras, internas ou externas, que concorrem para a realizagdo do

indicador, quando aplicavel;

e  Contribuicdo para as orientagdes estratégicas do Ministério da Saude, tendo sido inscrito o nimero da

orientacdo para o qual o OOp contribui de acordo com o documento elaborado pela Tutela;

e C(Classificagdo quanto a orgamentagdo: orcamentada (AO) ou quando estd sujeito a processo de

financiamento da Comissdo Europeia (CE);

No campo das observages surgem fundamentalmente as seguintes situagdes: identificacdo de um novo

indicador, que ndo possui valores histéricos, apresentacdo da justificagdo da ndo progressdo da meta,

relativamente a valores histéricos e quais os indicadores dos Objetivos Estratégicos, que constam do PE 2017-

2019, para os quais os indicadores do Plano de Atividades 2016 concorrem. Igualmente estdo identificadas as

acGes do Plano de Agdo para a Redugdo dos Comportamentos Aditivos e Dependéncias 2013-2016 onde se

enquadram os indicadores do PA 2017.

5.2. Contribuig¢Oes para as OrientagOes Estratégicas do Ministério da Saude

A acdo do SICAD em 2017, no ambito das competéncias que lhe estdo legalmente atribuidas, contribuira para

as Orientacdes Estratégicas do Ministério da Saude, nas seguintes dimensdes:

Orientag@es Estratégicas do Ministério da Satde 2017

2.3;2.8;
2.9;2.11

3.1;3.2;
3.8;3.9

4.1;4.2;
4.3

Orientagdes do Plano Nacional de Saude — Revisdo e Extensdo 2020

Eixo Estratégico - Cidadania em Salde, Equidade e Acesso Adequado aos Cuidados de Saude;
Qualidade na Saude e Politicas Saudaveis

Orientacg0es para a implementacédo - Prevengdo e Controlo da Doenga; Promogédo e Prote¢do da
Saude, Colaboragdo Intersectorial, Capacitagdo dos Cidaddos, Promogdo de ambientes saudaveis,
Divulgacdo e implementagdo de boas praticas, Fortalecimento da Saude Global.

OrientagOes Programaticas dos Programas de Saude Prioritarios e Outros Programas Nacionais

Programa Nacional para a Prevencdo e Controlo do Tabagismo, Programa Nacional para a Infecdo
VIH/SIDA e Tuberculose, Programa Nacional para as Hepatites Virais e Programa Nacional para a
Saude Mental.

Programa do XXI Governo Constitucional

Eixo 1. Promover a saude através de uma nova ambicdo para a Saude Publica;
Eixo 2. Reduzir as desigualdades entre cidaddos no acesso a saude;

Eixo 8. Melhorar a governacdo do SNS;

Eixo 9. Melhorar a qualidade dos cuidados de saude.

Orientag0es Interinstitucionais com vista a prosseguir a sustentabilidade do SNS

SIMPLEX, Melhoria da qualidade dos Registos no Sistema de Informacdo dos Imdveis do Estado
(SHE) e na Melhoria da Eficiéncia da Gestao.

Tabela 1 - OrientagGes Estratégicas do Ministério da Saude 2017
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6.

ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

6.1. Analise e Diagnostico Estratégico

O PE 2017-2019 integra uma analise diagndstica ampla desenvolvida com base nas metodologias largamente

utilizadas em contextos organizacionais, a saber as andlises PEST, SWOT e de Parceiros e novas tendéncias.

Neste documento tomamos como de especial relevo a Anélise de Parceiros e a Andlise SWOT que pretendem

avaliar a situacdo atual da organizacdo, identificando elementos de relevo das envolventes interna e externa

ao SICAD e que oferecem impacto no planeamento estratégico e da sua a¢do, designadamente em 2017. Para

uma andlise mais detalhada do diagndstico estratégico realizado remetemos para a leitura integral do PE

2017-2019 do SICAD.

6.1.1. ANALISE DE PARCEIROS

Por via da Anadlise de Parceiros verifica-se que o SICAD tem um conjunto alargado de parceiros, os quais se

encontram identificados na figura abaixo, agrupados em seis categorias: Orgdos de Coordenac3o e de Politica

de Fiscalizacdo, Colaboradores e Estruturas Proprias, Parceiros do Ministério da Saude, Outros Parceiros;

Parceiros Internacionais e Sociedade Civil:

Orgaos de Coordenagdol
Politica e de
Fiscalizagdo

Assembleia da
Republica
Governo/Tutela
Tribunal de Contas
Estrutura de
Coordenacgdo
Nacional

IGAS

Inspegdo Geral
Finangas

Desenvolvimento e
avaliagdo de
procedimentos de
gestdo mais
eficientes e
sustentdveis

Transparéncia dos
processos
decisérios

Colaboradores e
Estruturas Préprias

Profissionais
CDT

Possibilidade de
partilha de
aprendizagens
intrainstitucionais

Avaliagdo de
processos

Disseminagdo para
o exterior de
conhecimento
empirico

Parceiros do
Ministério da

Outros Parceiros

Salde
ISS, IP
IEFP, IP
DGRSP
DGE-ME
ARS, IP IPDJ, IP
DGS INE, IP
INMLCEF, IP
ACSS, IP
CNPCJR
INSA, 1P Universidades
INFARMED, IP Autarauias
SPMS, EPE 4
Forgas de

Seguranga, PJ
Ministério Publico e
Tribunais

Outros
Oportunidades de Estratégia

Reconhecimento de
competéncias
técnicas
diferenciadas dos
varios recursos do
MS

Incremento das
abordagens
multissistémicas na
concegdo das
intervengdes

Desenvolvimento
de sistemas de
informacdo
integrados,
eficientes e
sustentaveis em
topicos especificos

Desenvolvimento
de sistemas de
parcerias
especificos em
areas de interesse

Tabela 2 - Analise de Parceiros

Parceiros
Internacionais

Conselho da UE
Conselho da Europa

ONU

Comissao Europeia
OEDT

PALOP

CPLP

Reforgo da
cooperagao
bilateral e

multilateral

Participacdo em
programas
internacionais de
natureza técnico-
cientifica

Sociedade
Civil

Foérum Nacional
Alcool e Satde
Entidades privadas,
Associacdes, IPSS
Ordens Profissionais
Centrais Sindicais
Comunicagdo Social
Cidaddos

Grupos de auto-
ajuda

Desenho de
instrumentos
multiprofissionais
de suporte a
intervengdo

Concegdo e
implementagdo de
um sistema de
workflow
comunicacional
mais eficiente

Cooperagdo com
movimentos e
associagdes de
utilizadores e
pessoas com CAD
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6.1.2. ANALISE SWOT (STRENGTHS, WEAKNESSES, OPPORTUNITIES AND THREATS)

Através da andlise SWOT, analise da envolvente interna e externa de atuacdo do SICAD, identificam-se os
pontos fortes, pontos fracos, ameacas e oportunidades, que condicionam a implementacdo das politicas e

intervencdes, e que facilitaram a formulagdo do plano estratégico.

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

— Conhecimento especializado em CAD
— Sistemas de informacdo especializados
— Capacidade técnica e experiéncia na area da

andlise de dados e gestio integrada da — Percegdo da realidade no terreno mediada por SH

<2( informacao = ::deﬂmgarc]» na estrutL;.ra orga.nlzalqo.r;ald(atual)

o — ioti — Recursos humanos e financeiros limitados

(= Recursos Humanos com caracteristicas de Difrculdad nanceir

E influéncia e lideranca permitindo coordenagdo — Dificuldades na comunicacgao interna

o de projetos nacionais e internacionais — Dificuldade de sequenciar as respostas as multiplas

E — Servico especializado solicitacdes

T D . ) :

> — Elevada experiéncia e cultura de trabalho em Dificuldades ~em  promover incentivos ao

— .

() rede para fomentar parcerias desempenho

% _ Flexibilidade. maleabilidade e resiliéncia — Dificuldade de intercomunicabilidade com algumas
)

w

estruturas no terreno

—Instrumentos insuficientes para a definicdo de um
modelo compreensivo da abordagem dos novos
CAD

— Abertura a novos compromissos

— Estreita  articulaggo com o Coordenador
Nacional/Estrutura de Coordenagdo

— Coordenacdo da intervengao em Dissuasdo

— Cultura institucional

OPORTUNIDADES AMEACAS

— Indefini¢do organizacional

— Liderar processos de interagdo e coordenacdo —Inadequacgdo da orgédnica do Ministério da Saude
organizacionais para a area dos CAD
— Liderar a elaboragdo de normas organizacionais, —Comportamentos de risco associados a crise
< técnico-cientificas e técnico- juridicas na drea econdmica (pequeno tréfico e jogo)
% dos CAD — Dificuldade de mobilizacdo prépria de alguns
> — Reconhecimento internacional stakeholders
E — Maior mobilizagdo da sociedade civil —Recrudescimento de grupos populacionais com
E — Politica publica consensual problemas graves em CAD
g — Regulamentagdo do jogo on-line —Emergéncia constante de novas substancias
5‘ — Iniciativas internacionais na regulamentacdo de psicoativas
% algumas substancias ilicitas — Efeito paradoxal da modernizagdo administrativa
e — Novos desafios no ambito dos CAD (processos cada vez mais complexos)
— Percecdo externa de empreendedorismo — Restri¢des ao recrutamento / admissdo de pessoal
— Consolidagdo da imagem institucional — Insuficiente interoperabilidade entre sistemas de
— Desmaterializagdo  vs.  Reorganizagdo de informacdo da Administragdo Publica
processos — Dificuldade de acompanhamento dos novos
— Inovacdo tecnoldgica crescente mercados Web, Deepweb e Darkweb

— Coordenacgdo Nacional limitada as drogas e alcool

Tabela 3 - Analise SWOT

No que se refere a envolvente externa identificaram-se como pontos fortes uma forte diferenciacdo e
especializagdo em matéria de CAD, e a capacidade de estabelecer parcerias, da inovacdo e da lideranca.
Assentam estas caracteristicas numa cultura institucional vincada, moldada por valores partilhados, que

conduzem aos alinhamentos necessarios a eficaz concretizacdo da Missdo.
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Como pontos fracos identificaram-se a instabilidade das definicdes da organica institucional que tem pautado
o dominio das respostas em CAD e ainda as dificuldades de organizagdo face a volatilidade na alocagdo de
recursos, sobretudo humanos e financeiros, bem como no que se refere a capacidade em consolidar modelos
assistenciais que se adequem a mutabilidade dos CAD.

Relativamente a envolvente externa destacam-se como oportunidades o reconhecimento interno e externo
da agdo do servigo e das politicas portuguesas sobre CAD no panorama internacional. Assim, Portugal detém
uma posicdo privilegiada para intervir na discussdo internacional sobre os processos de regulamentacdo de
algumas substancias ilicitas e também para influenciar os paises no sentido de adotarem politicas centradas

na protegdo da saude publica e dos direitos humanos.

Enquanto ameacas foram identificadas as indefinicGes organizacionais em matéria de CAD e as limitacGes
financeiras, que se constituem como elementos que mais condicionam a ac3o do servico. E de sublinhar a

complexidade da abordagem aos CAD dada a variabilidade das suas manifestacdes.

6.2. Opcdes Estratégicas do SICAD

Tomando ainda por referéncia o PE 2017-2019, cujo delineamento obedeceu naturalmente a sintese
conceptual ja mencionada, elencam-se os quatro vetores estratégicos que sustentam a ac¢do do SICAD no

ciclo estratégico ora iniciado, e no PA em apreco:

Capacitagdo dos cidaddos ao longo do ciclo de vida | Capacitagdo dos profissionais | Combate as doencas
transmissiveis e ndo-transmissiveis | Promocdo de respostas integradas e inovadoras | Preven¢do da doenca |
Redugdo da mortalidade prematura | Promoc&o da resiliéncia e de fatores protetores dos cidaddos | Reforgo
da sustentabilidade dos sistemas de salde | Protegdo de grupos vulnerdveis no acesso a salde | Protecdo dos
direitos humanos | Redugdo da morbilidade e dos danos sociais por CAD | Redugdo da oferta e da procura de
drogas em cooperagdo com organismos nacionais e internacionais | Regulacdo do acesso a produtos
geradores de CAD | Promogdo e produgdo do Conhecimento | Reforgo da investigacdo e informagdo em CAD |

g

5
SOAD

PLANO ESTRATEGICO
{ 2017-2019

Elllaly

Figura 4 - Vetores Estratégicos PE 2017-2019
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7. OBIJETIVOS E ESTRATEGIAS

Tendo como referéncia os vetores estratégicos, definiram-se os objetivos estratégicos (OE) para o ciclo
estratégico 2017-2019, a inscrever anualmente nos PA e QUAR, em consonancia com as prioridades

estabelecidas pela organizacdo.

Objetivos Estratégicos

Reforcar a partilha e transmissdo da informacdo e do conhecimento

Potenciar a qualidade das intervencgGes

Apoiar a coordenacdo nacional e assegurar as relacdes internacionais e a cooperacado

Potenciar a articulacdo e cooperacdo entre os stakeholders estratégicos.

Otimizar recursos e garantir a sustentabilidade financeira

Estabelecer as medidas de colaboragcdo com o Plano Nacional de Saude

Otimizar a qualidade dos dados e a eficiéncia no processamento da informacao

Desenvolver linhas de investigacdo prioritarias

Desenvolver processos que sustentem decisGes baseadas na evidéncia e nas melhores praticas

Emanar normas, orientagdes e outros instrumentos de intervengao

Promover a integracdo e a permanente atualizacdo dos sistemas e infraestrutura tecnolégica

Qualificar os recursos humanos

Reforcar as competéncias de comunicacdo e o alinhamento dos colaboradores

Tabela 4 - Objetivos Estratégicos
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7.1. Mapa Estratégico

O mapa estratégico integra os varios OE em fungdo dos vetores estratégicos e das perspetivas, relacionando-

os entre si. Oferece uma visdo global das opg¢des estratégicas e do caminho a seguir no periodo 2017-2019.

Promover o
Alinhamento PNS
2020

Desenvolver Capacitar paraa Potenciara
Conhecimento Acdo Intervencao

1- Reforgara partilhae 2 - Potenciar
transmissdoda informac3 qualidade d

conhecimento interv

medidas de
colabo

o S —

o o e

11-Promov

13 - Reforgar as competéncias de
comunicagio e o alinhamento

12 - Qualificar os

os humanos

recurs

colaboradores

Aprendizagem

Figura 5 - Mapa Estratégico
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7.2. Objetivos Operacionais e 0 seu Impacto nos Objetivos Estratégicos

Para implementar a estratégia no quadriénio 2017-2019, foram definidos 20 OOp. Estes sdo
operacionalizados por meio de 74 iniciativas* e mensurdveis através dos respetivos indicadores constantes

dos varios planos anuais. Obtém-se assim um quadro de conceptualizagdo coerente para a a¢do do SICAD no

triénio, com uma operacionalizacdo planeada, consistente e avalidvel.

No quadro abaixo, para além dos OOp sdo apresentados niveis de relagdo e impacto com os OE.

Objetivos Estratégicos

tre os

IStakeholders estratégicos

le a cooperagdo

lcooperagdo en
ustentem decisGes baseadas na

levidéncia e nas melhores praticas

OE 1 - Reforgar a partilha e transmissdo
da informagdo e do conhecimento

OE 3 - Apoiar a coordenagdo nacional e
lassegurar as relagdes internacionais
OE 4 - Potenciar a articulagdo e

OE 5 - Otimizar recursos

le garantir a sustentabilidade financeira
OE 6 - Estabelecer as medidas

de colaboragdo com o PNS

OE 7 - Otimizar a qualidade dos

dados e a eficiéncia no processamento
da informagdo

OE 8 — Desenvolver linhas

de investigagdo prioritarias

OE 9 - Desenvolver processos que

OE 11 - Promover a integragdo e a
lpermanente atualizagdo dos sistemas
e infraestrutura tecnoldgica

OE 12 — Qualificar

los recursos humanos

OE 13 - Reforgar as competéncias de

comunicagdo

e 0 alinhamento dos colaboradores

0O0p 1 - Desenvolver LO Técnicas e normativas para a
intervengdo em CAD

EQIOE 10 - Emanar normas, orientagbes e
I llloutros instrumentos de intervengdo

FIOE 2 - Potenciar qualidade

Il das intervengdes

'n
-n
<
mn
m

-n

0OOp 2 - Promover o desenvolvimento, acompanhamento,
monitorizagdo e avaliagdo de programas e intervengdes
eficazes em CAD, em contextos especificos

<
m
m
il

OOp 3 - Participar no planeamento e no desenvolvimento da
intervengdo no dmbito dos CAD, através de uma rede de
respostas em saude

0OOp 4 - Promover a qualidade das respostas e intervengdes,
de acordo com a evidéncia cientificae as melhores préticas
identificadas

0O0p 5 - Reforgar o envolvimento e/ou a capacitagdo dos SH
nos processos de implementagdo, monitorizagdo e avaliagdo
das intervengdes em CAD

0OOp 6 - Disponibilizar informagdo nacional em matéria de
substancias psicoativas e CAD

OOp 7 - Potenciar a partilha e transmissao efetiva da
informacgdo e do conhecimento

0OOp 8 - Consolidar e implementar novos mecanismos
potenciadores da articulagdo /cooperagdo entre SH no
ambito da partilha de informagdo e do conhecimento

00p 9 - Assegurar a adequagdo da informagdo as
necessidades nacionais e internacionais

OOp 10 - Assegurar a realizagdo periddica de
estudos/projetos em linhas de investigag3o tradicionais

OOp 11 - Assegurar o cumprimento dos compromissos
internacionais e a representagdo nacional no dominio dos
CAD e reforgar a capacidade de influenciar as decisées
tomadas nas diversas instancias europeias, internacionais e
regionais

MF

0OO0p 12 - Desenvolver relagdes de cooperagdo de natureza
bilateral ou multilateral e promover a divulgagdo de boas
praticas nacionais em matéria de CAD

MF

0O0p 13 — Planear, gerir e qualificar RH

0OOp 14 — Planear e gerir os recursos financeiros, materiais e
patrimoniais, numa perspetiva de melhoria continua e
prestagdo de contas

0O0p 15 - Planear e gerir os recursos informaticos

0OO0p 16 - Manter, desenvolver e atualizar as solugdes em S|
em fungdo das necessidades

0Op 17 - Coordenar e Apoiar o funcionamento das CDT

0OOp 18 - Promover o Modelo de Intervengdo em Dissuasao

0O0p 19 — Potenciar a aprendizagem comunicacional e o
alinhamento dos colaboradores

0OOp 20 — Assegurar o acompanhamento e avaliagdo do
Plano Nacional para a Redugdo dos CAD 2013-2020 e dos
respetivos Planos de Ag¢do

0OO0p 21 - Coordenar e Monitorizar a implementagdo do PE
2017-2019

Impacto Muito Forte nos OE Impacto Forte nos OE

4 Para mais informacdo sobre as iniciativas, consultar o Plano Estratégico.
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Tabela 5 - Conexdo dos Objetivos Operacionais / Objetivos Estratégicos no PE 2017-2019
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8. ATRIBUICOES, OBJETIVOS OPERACIONAIS E ATIVIDADES
PLANEADAS POR UNIDADE ORGANICA

A execucdo do Plano de Atividades para 2017 e o cumprimento das metas definidas para os diferentes
indicadores, objetivos operacionais e estratégicos compete as unidades organicas cujas atribuicGes se

enquadram nos conteudos definidos e propostos.

8.1 Diregao de Servigos de Planeamento e Intervengao (DPI)

Divisdo de Intervengao Terapéutica (DIT)

Divisdo de Prevencdo e Intervengdo Comunitaria (DPIC)

A Diregdo de Servigos de Planeamento e Intervengao, doravante designada por DPI, compete®:

a) Planear, ouvindo as entidades responsaveis pela operacionalizacdo das politicas de prevencgdo, os
programas de prevencdo, reducdo de riscos e minimizagdo de danos, de reinser¢do social e de
tratamento do consumo de substdncias psicoativas, dos comportamentos aditivos e das
dependéncias, designadamente definindo normas, metodologias e requisitos a satisfazer para
garantir a qualidade;

b) Planear, ouvindo as entidades responsaveis pela operacionalizagdo das politicas de intervencdo, a
intervencdo no ambito dos comportamentos aditivos e das dependéncias, através de uma rede de
referenciacdo entre cuidados primarios, centros de respostas integradas e unidades de
internamento ou unidades hospitalares, consoante a gravidade da dependéncia ou dos consumos de
substancias psicoativas;

c) Desenvolver mecanismos de planeamento e coordenacdo efetivos conducentes a definicdo das
politicas para as intervencGes no ambito dos comportamentos aditivos e dependéncias;

d) Garantir o apoio e coordenacdo da atividade realizada pelas entidades responsaveis pela
operacionalizagdo das politicas de prevencdo e intervencdo, ao nivel da intervengdo em prevencao,
reducdo de riscos e minimizacdo de danos, de reinsercdo social e de tratamento;

e) Avaliar os programas de prevencdo, redugdo de riscos e minimiza¢do de danos, de reinsergdo social
e de tratamento do consumo de substancias psicoativas, dos comportamentos aditivos e das
dependéncias, designadamente, definindo normas, metodologias e requisitos a satisfazer para
garantir a qualidade;

f) Definir as linhas de orientacdo técnica e normativa para a intervengdo nas areas dos
comportamentos aditivos e das dependéncias;

g) Promover a formagdo no dominio das substancias psicoativas, dos comportamentos aditivos e das
dependéncias;

h) Elaborar instrumentos de planeamento da atividade e efetuar diagndsticos de necessidades de
intervencdo de ambito nacional, definir as prioridades e o tipo de intervencdo a desenvolver;

i) Definir os requisitos para o licenciamento de unidades privadas prestadoras de cuidados de saldde na

area das dependéncias e comportamentos aditivos;

5 Cf. Portaria n2. 154/2012, de 22 de maio
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i) Promover a harmonizagdo das praticas e procedimentos das comissdes para a dissuasdo da
toxicodependéncia;

Esta Direcdo de Servicos, através do Despacho n.2 1733/2017 incorporou, em fevereiro de 2017, com a
extingdo da Equipa Multidisciplinar de Planeamento Estratégico e Coordenacdo Operacional (EMPECO), as
atribui¢des constantes no n.2 4 do Despacho n.2 8816/2012, de 3 de julho, correspondentes as alineas a), b),
), d), e);

a) Elaborar e gerir o Plano Estratégico do SICAD no ambito do consumo de substancias psicoativas, dos
comportamentos aditivos e dependéncias, assegurando a articulagdo e coordenacdo entre as
diferentes dominios de intervencao;

b) Estabelecer e dinamizar circuitos de articulagdo com vista ao planeamento, monitorizacdo e
coordenacdo das atividades, no dominio do consumo de substancias psicoativas, comportamentos
aditivos e dependéncias;

c) Estabelecer e dinamizar parcerias facilitadoras da implementacdo das atividades previstas no Plano
Estratégico e nas politicas nacionais, em matéria de consumo de substdncias psicoativas,
comportamentos aditivos e dependéncias;

d) Promover a implementacdo da rede de referenciagdo entre cuidados primarios, centros de respostas
integradas e unidades de internamento ou unidades hospitalares, consoante a gravidade da
dependéncia ou dos consumos de substancias psicoativas;

e) Acompanhar a implementacdo das linhas de orientacdo técnica e normativa produzidas e emanadas

pelo SICAD, nos diversos dominios de intervencao.

Esta Diregdo de Servigos integra a Divisdo de Intervengdo Terapéutica (DIT)®e a Divisdo de Prevengdo e

Intervengdo Comunitdria (DPIC)’, com as seguintes competéncias:

s " . Divisdao de Prevencdo
Divisdo de Intervengdo Terapéutica

(DIT)

e Intervengdo Comunitaria
(DPIC)

a) Desenvolver as metodologias, requisitos e normas de
atuagdo, de modo a garantir a qualidade da
intervencao terapéutica, participando no
planeamento, na monitorizagdo e na avaliacdo dos

a) Definir préticas, normas e requisitos a satisfazer, para
garantir a qualidade da intervengdo comunitaria, de
forma a permitir o planeamento e a avaliagdo dos
programas de prevengdo, de reducgdo de riscos e

programas de reinsercdo social e de tratamento do
consumo de  substéncias psicoativas, dos
comportamentos aditivos e das dependéncias;

b) Participar no planeamento e no desenvolvimento da
intervengdo no ambito dos comportamentos aditivos
e das dependéncias, em articulagdo com as ARS, IP,
através de uma rede de referenciagdo entre cuidados
primarios, centros de respostas integradas, e
unidades de internamento ou unidades hospitalares,
consoante a gravidade da dependéncia, ou dos
consumos de substancias psicoativas;

c) Desenvolver  atividades de  promogdo  do
planeamento e coordenagdo, orientados para a
definicdo das politicas no ambito das intervengdes da
reinsergdo  social e do tratamento  dos
comportamentos aditivos e das dependéncias, nos
diferentes contextos;

6 Cf. No Despacho n2 8816/2012, de 3 de julho
7 Idem

b) Desenvolver

C

)

minimizacdo de danos, do consumo de substdncias
psicoativas, dos comportamentos aditivos e das
dependéncias;

metodologias de planeamento e
coordenagdo, que visem a definicdo das politicas para as
intervencdes preventivas e de reducdo de riscos e
minimizagdo de danos, no ambito dos comportamentos
aditivos e das dependéncias;

Apoiar a coordenacdo das atividades realizadas pelas
entidades responsaveis pela operacionalizagdo das
politicas preventivas e de intervengdo, ao nivel da
prevengdo e redugdo de riscos e minimizagao de danos,
nos diferentes contextos;

d) Definir as linhas de orientagdo técnicas e normativa para

a intervencdo em prevengdo, baseadas na evidéncia
cientifica;
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Divisdo de Intervengdo Terapéutica

(DIT)

Divisdao de Prevencdo
e Intervengdo Comunitaria

d) Realizar estudos diagndstico de identificagdo das
necessidades de intervencdo, de ambito nacional,
estabelecendo as prioridades e o tipo de intervengao
nas areas do tratamento e da reinsercdo e
desenvolver metodologias e instrumentos
facilitadores da planificagdo;

e) Apoiar a coordenagdo das atividades realizadas pelas
entidades responsaveis pela operacionalizagdo das
politicas de intervengdo, ao nivel da reinser¢do social
e do tratamento;

f) Definir as linhas de orientagdo técnica e normativa,
para a intervengdao no tratamento, reinsergcdo e
reducdo de riscos e minimizagdo de danos, baseadas
na evidéncia cientifica;

g) Definir os requisitos para o licenciamento de
unidades privadas prestadoras de cuidados de salude
na area das dependéncias e comportamentos
aditivos;

h) Definir as componentes e procedimentos técnicos
das Comissdes para a Dissuasdo da
Toxicodependéncia, no dominio dos consumos de
substancias psicoativas, das dependéncias e dos
comportamentos aditivos;

i) Prestar apoio ao coordenador nacional para os
problemas da droga, das toxicodependéncias e do
uso nocivo do alcool, elaborar documentos de apoio
a gestdo, apoiar e participar na representagao
institucional e na coordenagdo de grupos de trabalho
interinstitucional, em matéria de consumo de
substancias psicoativas, comportamentos aditivos e
dependéncias.

e) Elaborar estudos diagnostico de

f)

g

(DPIC)

identificacdo das
necessidades de intervengdo, de ambito nacional,
estabelecendo as prioridades e o tipo de intervencdo
nas areas da prevencdo e redugdo de riscos e
minimizagdo de danos e desenvolver metodologias e
instrumentos de apoio a planificagdo;

Assegurar um servico de apoio individualizado, anénimo,
gratuito e confidencial, de informagdo, aconselhamento,
orientagdo e encaminhamento na area dos
comportamentos aditivos e dependéncias,
nomeadamente por via telefénica e ou outras
tecnologias de comunicacgao.

Prestar apoio ao coordenador nacional para os
problemas da droga, das toxicodependéncias e do uso
nocivo do alcool, elaborar documentos de apoio a
gestdo, apoiar e participar na representacdo
institucional e na coordenagdo de grupos de trabalho
interinstitucional, em matéria de consumo de
substancias psicoativas, comportamentos aditivos e
dependéncias.

8.1.1. SINTESE DAS ATIVIDADES A DESENVOLVER NO AMBITO DE CADA OBJETIVO OPERACIONAL

Objetivo Operacional 1. Desenvolver Linhas Orientadoras técnicas e normativas para a intervencdo em CAD

Pretende-se no ambito deste OOp dar continuidade a uma dimensdo nuclear da acdo do SICAD,

consubstanciada na definicdo e atualizagdo das normas, orientacdes técnicas e outros instrumentos de

suporte a intervencdo em CAD, assim como o acompanhamento da implementacdo dos mesmos. Para o ano

de 2017 prevé-se o desenvolvimento de documentos de atualizacdo de linhas orientadoras para os cuidados

de enfermagem em CAD e sobre as competéncias de intervencdo em CAD nas Unidades de Desabituagdo;

bem como a conclusdo das linhas orientadoras para a intervengdo na problematica do jogo e do projeto de

investigacdo para avaliagdo das linhas orientadoras para a mediacdo social e comunitaria.
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Objetivo Operacional 2. Promover o desenvolvimento, acompanhamento, monitorizacdo e avaliacdo dos

programas e intervencdes eficazes em CAD, em contextos especificos

No ambito deste OOp priorizar-se-a a definicdo de indicadores e parametros que viabilizem a monitorizacdo e
implementacdo das Normas e Linhas de Orientacdo Técnica (ex: Intervencdo em CAD no meio laboral,
intervencdo com jogadores) assim como o desenvolvimento e adaptacdo de instrumentos de diagndstico e de
monitorizagdo das intervengdes (ex: Programa Eu e os Outros, Programa Operacional de Respostas
Integradas, PORI), designadamente que promovam o registo de dados das equipas operacionais (ex: Registo

das IntervengBes em Reinsercdo Social e intervencdes preventivas no SIM).

Pretende-se ainda promover o desenvolvimento de respostas especificas em CAD, designadamente no
ambito do cofinanciamento e acompanhamento de projetos em sede do PORI. Outras a¢des que envolvam o
setor privado e as organizacBes da sociedade civil sdo de especial relevancia, nomeadamente as concernentes
a gestdo dos contratos de convengdo com as unidades privadas que operam no ambito do tratamento dos
CAD; e aquelas que possam melhor aferir o enquadramento das respostas em RRMD, o seu acompanhamento

e desenvolvimento.

Em matéria dos CAD sem substancia, e particularmente no ambito da perturbacdo de jogo, urge a
continuidade dos trabalhos conducentes a definicdo das linhas estratégicas de politica de jogo responsavel
(para os diferentes tipos de jogo e jogadores), e acdes de promog¢do do acompanhamento, monitorizagdo e
avaliacdo das respostas implementadas. A promog¢do do compromisso sobre a regulacdo em matéria de
publicidade, marketing e patrocinios, entre SH na area do jogo constitui igualmente uma prioridade de

intervencao.

Objetivo Operacional 3. Participar no planeamento e no desenvolvimento da intervencdo no ambito dos CAD,

através de uma rede de respostas em saude

A promocado do preconizado pela Rede de Referencia¢do / Articulacdo no dmbito dos CAD constitui um foco
importante da intervencdo do SICAD com vista a uma maior continuidade de cuidados de saude, requisitando
o aperfeicoamento e desenvolvimento de procedimentos de referenciacdo. A monitorizagdo dos circuitos e
procedimentos relativos a gestdo do cloridrato de metadona constitui igualmente uma atribuicdo de especial

importancia no contexto de intervencdo do SICAD.
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Objetivo Operacional 4. Promover a qualidade das respostas e intervencdes, de acordo com a evidéncia

cientifica e as melhores praticas identificadas

No dominio deste OOp importa relevar as a¢Bes concernentes previstas para uma melhor dinamizagdo do
PORI, com a abertura de procedimentos concursais para atribuicdo de financiamento publico a projetos - cuja
conceptualizacdo se sustente nas melhores praticas nacionais e internacionais, validadas pela evidéncia
cientifica e empirica — e com a avaliagdo da eficacia dos projetos implementados.

Pretende-se apoiar projetos que oferecam respostas-piloto inovadoras, integradas e com abordagens aos
CAD (re)emergentes, bem como reforgar o devido acompanhamento no dmbito do reporte financeiro e de

natureza técnico-cientifica.

Objetivo Operacional 5. Reforcar o envolvimento e/ou a capacitagdo dos SH nos processos de implementacao,

monitorizacdo e avaliagdo das intervencdes em CAD

A dinamizacdo da rede de SH envolve um esforco importante com impacto significativo no aumento da
qualidade e abrangéncia das intervencGes em CAD. Nesse sentido, destaca-se a continuidade do trabalho
desenvolvido no &mbito do Férum Nacional Alcool e Saude, através do reforco e incremento de parcerias e
COmMpromissos.

Serdo desenvolvidas a¢Ges de acompanhamento, supervisdo e/ou consultadoria no dmbito da intervencdo em
CAD junto de varios SH, partindo das necessidades identificadas pelos mesmos.

Assume-se ainda como de especial relevancia o desenvolvimento de a¢des de articulacdo com os programas

prioritdrios de salide, com impacto nas praticas interventivas e na rentabilizacdo de recursos operacionais.

Objetivo Operacional 20. Assegurar o acompanhamento e avaliagdo do Plano Nacional para a Reducgdo dos

CAD 2013-2020 e dos respetivos Planos de Acdo

Compete a DPI as a¢des conducentes ao planeamento, monitorizagdo e avaliacdo da execucdo dos Planos em
execugdo pelo SICAD. Este dominio envolve tarefas de elevada complexidade, requerendo a sintese e
integracdo de dados provenientes das diferentes UO. Entre elas é de destacar a aplicacdo regular de
instrumentos de acompanhamento e monitorizacao da execugdo do Plano de Agao 2017-2019; a elaboracgdo
de relatdrios de atividades e de monitorizacdo da execucdo e a atualizacdo dos dados concomitantes nas

plataformas de comunicacgdo digital.

Objetivo Operacional 21. Coordenar e Monitorizar a implementagdo do PE 2017-2019

O Plano Estratégico do SICAD, 2017-2019 constitui o elemento orientador e estruturante do Planeamento
Anual do SICAD, contemplando, com base no diagndstico estratégico produzido, opcBes estratégicas e
objetivos operacionais sustentaveis e coerentes.

A atividade de planeamento, monitorizacdo e avaliacdo anual do SICAD ird ser concretizada através dos
instrumentos de gestdo, para monitorizagdo mensal, nomeadamente Planos e Relatérios de Atividades e

Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagdo — QUAR — SIADAP 1.
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8.1.2. FICHA DE ATIVIDADES 2017

- Diregcdo de Servigos de Planeamento e Intervengdo (DPI) | Divisdo de Prevengdo e Intervenggo Comunitaria (DPIC) | Divisdo de Intervengdo Terapéutica (DIT)

Objetivo Operacional
(e)} Tipo de
Indicadores PA 2017 Indicador

(@)

Iniciativas

(inscrito no PE 2017- (Inscritas no PE 2017-2019)

2019 e no PA 2017)

AtribuicGes da
Operacional
Meta 2017 (O)
Tolerancia (QA)
orgamento (O)

Valores Prévios (QA)
Valor Critico (O)

e
@©
=2
c
<O
)
o
@]
(]
il
©
=
c
=

Parametro do Objetivo
N.2 de Iniciativas por Oop
Responsaveis pela execugdo (O)
Atividade constante no
Eventuais dependéncias
Entidades colaboradoras (F
Observagdes
Contributo para as a¢des
estratégicas do MS (O)

11.1.1 Desenvolvimento de 1.3;
documento de atualizagdo de 1.5;
linhas orientadoras para os Realizagdo ' NA 1 0 1 DIT AO ARS,IP * 1.6;
cuidados de enfermagem em 1.10;
CAD (n.2 de documentos) 3.4

11.1.2 Conclusdo das linhas

' orientadorasparaa - Resultado | NA 0 1 8 DPI AO ARS,IP * 1.10;
intervencdo na problemética

1. Defini¢do / atualizagdo das do jogo (em meses) 1.11;
normas, orientagdes técnicas e 2.11;
outros instrumentos de suporte 3.4,
a intervengdo em CAD 3.9

! OOp 1 - Desenvolver LO
técnicas e normativas
para a intervengdo em
CAD
13 1.3;
1.5;
11.1.3 Desenvolvimento de 1.10;
documento técnico-normativo 1.11;
Tr?tt;rri;:gzeet:qnéf; ieas Realizacio | NA 1 0 1 DPI AO ARS,IP * ;S
Unidades de Desabituagdo 2.11;
(n.2 de documentos) 3.3;
3.5;
3.9

Qualidade
N
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Unidade Organica (O)

Objetivo Operacional
(0)

(inscrito no PE 2017-
2019 e no PA 2017)

Parametro do Objetivo
Operacional

N.¢ de Iniciativas por Oop

Iniciativas
(Inscritas no PE 2017-2019)

Indicadores PA 2017

Tipo de
Indicador
(0)

Valores Prévios (QA)

Meta 2017 (O)

Tolerancia (QA)

Valor Critico (O)

Responsaveis pela execugdo (O)

Atividade constante no

orgamento (O)

Eventuais dependéncias

Entidades colaboradoras (F)

Observagdes

Contributo para as a¢des
estratégicas do MS (O)

L 2. Acompanhamento da L6
2, o P - 11.2.1 Conclusdo de projeto de 1.7;
OOp 1 - Desenvolver LO [J] implementagdo das normas, ) . o
4, |11a), técnicas e normativas = orientagdes técnicas e outros investigagdo para avaliagdo ARS,IP 18
9, f);1.2 . - 2 2 s N das linhas orientadoras paraa = Resultado = NA 9 1 7 DIT AO ’ * QUAR 1.10;
para a intervengdao em © instrumentos de suporte a . . s FPCE-UC
10, a), b) CAD 3 intervencio em CAD. produzidos mediagdo social e comunitéria 1.11;
12, o atualéados 3 (em meses) QUAR 2.11;
13 3.2;
3.3;
3.5;
3.9
1.2;
ARS. I.P. 1 St
3. Definigdo de indicadores e 12.3.1 Defini¢do dos DGS 1'6l'
parametros que permitam a indicadores de diagnostico e Parceiros 1'7'_
monitorizagdo e implementagdo = monitorizagdo da intervengdo | Realizagdo | NA 10 1 8 DPIC AO Sociais * o
0OOp 2 - Promover o ) X 1.8;
) das Normas e Linhas de em CAD em contexto laboral Sociedades
desenvolvimento, ) . N 1.9;
1.1a), Orientagdo Técnica. (em meses) Cientificas
2, o), e); acompanhamento, © CNPD 1.10;
4, 1 ’2 bl) monitorizacdo e 2 9 1.11
5, c)' d) | avaliagdo de programas E—.: 1.7;
9 e)l f), e intervengdes eficazes 2.8;
! em CAD, em contextos 4. Promogdo do registo de dados | 12.4.1 Incremento dos registos 2.9;
especificos nos instrumentos de das intervengdes em ARS,IP 2.10;
| t 499 609 59 709 DIT AO *
monitorizagdo das intervengdes | reinserg¢do no SIM (% de mpacto % % 7 % EMSI 3.5;
em CAD necessidades avaliadas) 3.8;
3.9;
43
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©
©
v
()
0
=
3
o
=
=
<

Unidade Organica (O)

1.1a),

Objetivo Operacional
(0)

(inscrito no PE 2017-
2019 e no PA 2017)

OOp 2 - Promover o
desenvolvimento,
acompanhamento,
monitorizagdo e
avaliagdo de programas
e intervencdes eficazes
em CAD, em contextos
especificos

Parametro do Objetivo
Operacional

Eficacia

N.¢ de Iniciativas por Oop

Iniciativas
(Inscritas no PE 2017-2019)

5. Criagdo/ adaptagdo de
instrumentos de diagnodstico e
de monitorizagdo das
intervencgdes

6. Promogdo do
acompanhamento, da
monitorizagdo e da avaliagdo das
respostas implementadas

Tipo de
Indicador
(0)

Indicadores PA 2017

12.5.1 Revisdo e validagdo do
Manual do Programa
Programa Eu e os Outros (em
meses)

Realizagdo | NA

12.5.2 Atualizagdo de
instrumentos de
monitorizagdo e avaliagdo
financeira dos projetos
cofinanciados no dmbito do
PORI (em meses)

Realizagdo | NA

12.6.1 Desenvolvimento e
monitorizagdo de intervencgdes
no ambito do Programa Eu e
os Outros (n? de relatorios)

Realizagdo | NA

Valores Prévios (QA)

Meta 2017 (O)

11

Tolerancia (QA)

Valor Critico (O)

DPI

DPI

DPI

Responsaveis pela execugdo (O)

Atividade constante no

AO

AO

AO

orgamento (O)

Eventuais dependéncias
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ARS,IP

ARS,IP

ARS,IP

Entidades colaboradoras (F)

*

*

*

Observagdes

Contributo para as a¢des
estratégicas do MS (O)

1.8;
1.10;
1.11;
2.3;
2.8;
2.9;
2.11;
3.1;
3.2

1.7;
3.8;
4.3

1.3;
1.4;
1.5;
1.6;
1.8;
1.10;
1.11;
2.3;
2.8;
2.9;
2.11;
3.1;
3.2
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Objetivo Operacional
(e)] Tipo de
Indicadores PA 2017 Indicador

(@)

Iniciativas

(inscrito no PE 2017- (Inscritas no PE 2017-2019)

2019 e no PA 2017)

Operacional

©
©
v
()
0
=
3
o
=
=
<

Unidade Organica (O)
Parametro do Objetivo
N.¢ de Iniciativas por Oop
Valores Prévios (QA)
Meta 2017 (O)
Tolerancia (QA)
Valor Critico (O)
Responsaveis pela execugdo (O)
Atividade constante no
orgamento (O)
Eventuais dependéncias
Entidades colaboradoras (F
Observagdes
Contributo para as a¢des
estratégicas do MS (O)

12.6.2 Projetos de intervencdo ARS.LP 15’

em CAD em autarquias Resultado | NA 3 1 5 DPIC AO U * )

) Autarquias 1.8;

avaliados (n.2) 19
6. Promogdo do 1'1’1,
acompanhamento, da 3:2_ ’

monitorizagdo e da avaliagdo das 3_9;

00p 2 - Promover o respostas implementadas 43

11a) desenvolvimento, 12.6.3 Dinamizagdo de grupo 1.3;

2, ) e)'l acompanhamento, © de trabalho para Promogdo do INFARMED; 1.4;

4, i’z bl) monitorizagdo e 2 9 Uso devido do Medicamento DGS; DGE 1.5;
5, c)' ) " avaliagdo de programas E—.: junto de criangas e jovens Realizagdo | NA 10 2 13 DPI AO ANF; AF; OF;  * 1.10;
9 e)l f)l e intervencdes eficazes tendo em consideragdo CNAF; UMP; 1.11;
! em CAD, em contextos questdes de género (n? SPP; ANSR 2.11;

especificos instituicdes envolvidas) 3.9

1.2;

1.5;

1.6;

. 1.8;
12.7.1 Resposta a pedidos de 111;

7. Des{e_nvolwmento de respostas |n_formagao do servigo Linha Resultado | NA 0% | 5% 100% | DPIC AO ~ % 2.3;

especificas sobre os CAD Vida (n.2 de respostas/n.2 de )8

pedidos) 2'9'_
2.11;

3.2;

3.3
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Atribuicdes da

e
©
2
c
<«
)
j
(]
(4]
o
©
o
c
=

Objetivo Operacional
(0)

(inscrito no PE 2017-
2019 e no PA 2017)

OOp 2 - Promover o
desenvolvimento,
acompanhamento,
monitorizagdo e
avaliagdo de programas
e intervencdes eficazes
em CAD, em contextos
especificos

Parametro do Objetivo
Operacional

Eficacia

N.¢ de Iniciativas por Oop

Iniciativas
(Inscritas no PE 2017-2019)

7. Desenvolvimento de respostas
especificas sobre os CAD

8. Gestdo dos contratos de
convengdo com as unidades
privadas que operam no ambito
do tratamento dos CAD

10. Definigdo das linhas
estratégicas de politica de jogo
responsavel (para os diferentes
tipos de jogo e jogadores)

Indicadores PA 2017

12.7.2 Realizagdo de sessdes
informativas, de sensibilizagdo
e formativas dirigidas a
profissionais de satde e
seguranga do trabalho e a
outros agentes do meio
laboral de acordo com as
necessidades identificadas (n.2
de sessdes/n.2 de
necessidades diagnosticadas)

12.7.3 Projetos cofinanciados e
acompanhados no ambito do
PORI (n.2) QUAR

12.8.1 Resposta a pedidos
relativos a gestdo de contratos
de convengdo (n.2de
respostas/n.2 de pedidos)

12.10.1 Desenvolvimento de
documento de
enguadramento conceptual
sobre o Jogo responsavel (em
meses) QUAR

Tipo de
Indicador
(0)

Realizagdo = NA

Resultado 78

Resultado | NA

Realizagdo NA

Valores Prévios (QA)

Meta 2017 (O)
Tolerancia (QA)

1 5%
78 2
75% | 5%
11 1

Valor Critico (O)

100%

81

85%

Responsaveis pela execugdo (O)

DPIC

DPI

DIT

DPI/

Assessor

ia

Atividade constante no

AO

AO

AO

AO

orgamento (O)

Eventuais dependéncias

Entidades colaboradoras (F)
Observagdes

ARS,IP
Autarquias %
Parceiros
Sociais
ARS,IP QUAR
*
* QUAR
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Contributo para as a¢des
estratégicas do MS (O)

1.2;
1.5;

1.7;
1.8;
1.9;
1.10;
111

1.1;
1.4;
1.5;
1.6;
1.7;
1.8;
1.9;
1.11;
2.8;
2.9;
2.11;
3.2;
3.3;
3.9

3.2;
4.3

1.1;
1.4;
1.5;
1.6;
1.7;
1.8;
1.11
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Objetivo Operacional
(e)] Tipo de
Indicadores PA 2017 Indicador

(@)

Iniciativas

(inscrito no PE 2017- (Inscritas no PE 2017-2019)

2019 e no PA 2017)

Operacional

©
©
v
()
0
=
3
o
=
=
<

Unidade Organica (O)
Parametro do Objetivo
N.¢ de Iniciativas por Oop
Valores Prévios (QA)
Meta 2017 (O)
Tolerancia (QA)
Valor Critico (O)
Responsaveis pela execugdo (O)
Atividade constante no
orgamento (O)
Eventuais dependéncias
Entidades colaboradoras (F
Observagdes
Contributo para as a¢des
estratégicas do MS (O)

1.10;
1.11;
12. Promogdo do 13.12.1 Relatério Anual da 2.3;
desenvolvimento da Rede de Rede de . 2.8;
Referenciagdo / Articulagdo no Referenciagdo/Articulacdo Realizacdo | 1 ! 0 ! DPI A0 ARS,IP 2.9;
ambito dos CAD (n.2 de documentos) 2.11;
3.2;
OOp 3 - Participar no 3.3;
) planeamento e no 3.4;
! desenvolvimento da ® 3.5;
4, 11a), . N N S
5 b)d)e) intervengdo no ambito 8 3 3.8;
1’1 dos CAD, através de pi 3.9;
uma rede de respostas 4.3
em saide 13. Monitorizagdo dos circuitos e I3.13~.1 Procgdlmentos de 1.7;
rocedimentos relativos a gestdo dos Circuitos de INFARMED 3.5;
P ~ ; utilizagdo do cloridrato de Resultado | NA 100% O 100%  DPI AO * "
gestdo do cloridrato de ARS,IP 3.9;
metadona metadona nas UIL (n.2 de 13
respostas/n.2 de pedidos) ’
1.3;
. 1.4;
13.14.1 Desenvolvimento de 15
14. Desenvolvimento de metodologias de rastreio no DRI/ 1'16_
procedimentos de referenciagdo = ambito da problematica do Realizagdo NA 10 1 8 AO _ * QUAR o
. « - ) EMSI 1.11;
/ intervencdo na drea dos CAD jogo e dos PLA (em meses)
QUAR 2.1%;
3.4;
3.9
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Plano de Atividades 2017

Objetivo Operacional
(e)] Tipo de
Indicadores PA 2017 Indicador

(@)

Iniciativas

(inscrito no PE 2017- (Inscritas no PE 2017-2019)

2019 e no PA 2017)

Operacional

©
©
v
()
0
=
3
o
=
=
<

Unidade Organica (O)
Parametro do Objetivo
N.¢ de Iniciativas por Oop
Valores Prévios (QA)
Meta 2017 (O)
Tolerancia (QA)
Valor Critico (O)
Responsaveis pela execugdo (O)
Atividade constante no
orgamento (O)
Eventuais dependéncias
Entidades colaboradoras (F
Observagdes
Contributo para as a¢des
estratégicas do MS (O)

* Calculado 1.5;
combaseno | 1.6;
n.2 de 1.7;
territorios 1.8;

14.15.1 Procedimentos
concursais abertos para com proietos | 1.9
atribuicdo de financiamento | Realizacio | NA 25 4 30  DPI AO ARS,IP proj 7

publico no &mbito do PORI que ' 1.11;
(n.2) terminam 2.8;

1 em 2017 e 2.9;
12 trimestre | 2.11;

2 1.1a), | OOp4-Promovera de 2018 (31) | 3.2;
c), d), qualidade das respostas 15. Avaliagdo da eficacia e 3.3;

;1.2 eintervencdes, de eficiéncia técnico- financeira dos 3.9
c), acordo com a evidéncia projetos / compromissos 1.1;
d); 3.2 | cientifica e as melhores implementados 1.4;
i) praticas identificadas 1.5;

Qualidade
w1

1.6;
12 17,
1.8;
1.9;
1.11;
2.8;
2.9;
2.11;
3.2;
3.3;
3.9

14.15.2 Avaliagdo intermédia e

final dos projetos

cofinanciados no ambito do Resultado | 56% 60% 5% 75% DPI AO ARS,IP
PORI (n.2 de avaliagBes/n.2 de

projetos)
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Unidade Organica (O)

Plano de Atividades 2017

Objetivo Operacional
(0)

(inscrito no PE 2017-
2019 e no PA 2017)

OOp 4 - Promover a
qualidade das respostas

.2 | eintervengdes, de

acordo com a evidéncia

.2 | cientifica e as melhores

préticas identificadas

Parametro do Objetivo
Operacional

Qualidade

N.¢ de Iniciativas por Oop

Iniciativas
(Inscritas no PE 2017-2019)

16. Defini¢do e aplicagdo de
protocolos de avaliagdo dos
indicadores das normas e
orientagdes técnicas produzidas

17. Estabelecimento de
indicadores de monitorizagdo e
avaliagdo das intervengdes

18. Defini¢do de indicadores e
parametros que permitam o
acompanhamento e
monitoriza¢do de respostas /
intervencgdes inovadoras

Tipo de
Indicador
(0)

Indicadores PA 2017

14.16.1 Monitorizagdo e
avaliagdo do Modelo de
Intervengdo em Reinsergdo
(n.e de relatorios)

Resultado | 1

14.17.1 Desenvolvimento de
documento para a definigdo
da estrutura e sistema de
monitorizagdo das
intervengdes preventivas no
ambito dos CAD (em meses)

Realizagdo | NA

14.18.1 Defini¢do de
indicadores de monitorizagdo
da intervengdo no ambito do
jogo (em meses)

Realizagdo | NA

Valores Prévios (QA)

10

Meta 2017 (O)

Tolerancia (QA)

8

Valor Critico (O)

Responsaveis pela execugdo (O)

DIT

DPIC

DPI

Atividade constante no

AO

AO

AO

orgamento (O)

Eventuais dependéncias

EMSI

ARS,IP
EMSI

ARS,IP

Entidades colaboradoras (F)

Observagdes
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Contributo para as a¢des
estratégicas do MS (O)

1.8;
1.10;
1.11;
2.11;
3.2;
3.3;
3.5;
3.9
1.1;
1.3;
1.4;
1.5;
1.6;
1.7;
1.8;
1.9;
1.11;
3.9;

1.3;
1.5;
1.6;
1.7;
1.8;
3.9;
4.3



Plano de Atividades 2017

Objetivo Operacional
(e)] Tipo de
Indicadores PA 2017 Indicador

(@)

Iniciativas

(inscrito no PE 2017- (Inscritas no PE 2017-2019)

2019 e no PA 2017)

Operacional

©
©
v
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0
=
3
o
=
=
<

Unidade Organica (O)
Parametro do Objetivo
N.¢ de Iniciativas por Oop
Valores Prévios (QA)
Meta 2017 (O)
Tolerancia (QA)
Valor Critico (O)
Responsaveis pela execugdo (O)
Atividade constante no
orgamento (O)
Eventuais dependéncias
Entidades colaboradoras (F
Observagdes
Contributo para as a¢des
estratégicas do MS (O)

20. Promogdo da intervengdo no | 15.20.1 Iniciativas de Membros 1.6;
ambito dos problemas ligados ao = do FNAS promovidas no Membros do 1.7;
alcool através do incremento de | dmbito da problemdtica do Resultado  100% | 70% 5% 80% DPIC AO orx 1.8;
. . . ‘ [ FNAS
parcerias (Forum Nacional Alcool | alcool (% de membros do 1.9;
e Saude) FNAS com iniciativas) 1.11;
2.11;
3.9
1.4;
1, OOp 5 - Reforgar o 15.21.1 Acompanhamento da 1.5;
2, 11¢) envolvimento e/ou a Implementacdo do Dia da 1.6;
4, d) e)'l capacitagdo dos SH nos © Defesa Nacional (relatérioda | Realizagdo | 1 6 1 4 DPIC AO ARS, I.P. 1.7;
5, 1"2 a)l processos de § 5 implementagdo de 2016 em 1.8;
6, b), 0) " implementagdo, & meses) 1.11;
7, d)l e)l monitorizagdo e 2.3
10, ! avaliagdo das 21. Promogéo da intervenc¢do 1.1;
11 intervengdes em CAD dos SH nas diferentes areas e 1.2;
contextos, através do 15.21.2 1.4;
incremento de parcerias (DDN, | Renovagdo/Dinamizagdo de 1.5;
outros) protocolos e outras parcerias ARS, |.P 1.6;
Institucionais para a Resultado | NA 10 1 12 DPI AO Autarquias | * L7
participagdo dos SH na Outros 1.11;
intervengdo/investigacdo em 3.2;
CAD (n.2 de 3.5;
protocolos/parcerias) 3.8;
3.9;
4.3
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1.1¢),
d), e);
1.2 a),
b), c),
d), e)

Unidade Organica (O)

Plano de Atividades 2017

Objetivo Operacional
(0)

(inscrito no PE 2017-
2019 e no PA 2017)

OOp 5 - Reforgar o
envolvimento e/ou a
capacitagdo dos SH nos
processos de
implementacdo,
monitorizagdo e
avaliagdo das
intervengdes em CAD

Parametro do Objetivo
Operacional

Eficacia

N.¢ de Iniciativas por Oop

Iniciativas
(Inscritas no PE 2017-2019)

21. Promogéo da intervenc¢do
dos SH nas diferentes areas e
contextos, através do
incremento de parcerias (DDN,
outros)

23. Desenvolvimento de a¢Bes
de acompanhamento,
supervisdo e/ou consultadoria
no ambito da intervengdo em
CAD, de acordo com as
necessidades identificadas dos
SH

24. Desenvolvimento de a¢Bes
de articulagdo com os
programas prioritarios de saude

Tipo de
Indicadores PA 2017 Indicador
(@)

Valores Prévios (QA)
Meta 2017 (O)
Tolerancia (QA)
Valor Critico (O)

Responsaveis pela execugdo (O)
Atividade constante no

15.21.3 Dinamizagdo/
participagdo em grupos de
discussdo interinstitucionais
sobre a intervengdo em CAD
em diferentes contextos (n.2
de respostas/n.2 de pedidos)

Realizagdo | NA 90% 5% 100%  DPI AO

15.23.1 Consultoria, supervisdo

e suporte técnico no ambito

da implementagdo e avaliagdo

de intervengdes em CAD em Resultado | NA 90% 5% 100%  DPI AO
diferentes contextos e

grupos-alvo (n.2 de

respostas/n2 de pedidos)

15.24.1 Participagdo em grupos
de trabalho no ambito dos
programas VIH/SIDA;
Hepatites e Tuberculose (n.2
de respostas/n.2 de pedidos)

Realizagdo | NA 90% 5% 100%  DPI AO

orgamento (O)

Eventuais dependéncias

Entidades colaboradoras (F)

ISS,IP; ARS.
I.P.; DGS;
Parceiros
Sociais;
Sociedades
Cientificas;
CNPD;
CNPCJR;
Outros

ARS. I.P.
Parceiros
Sociais
Universidade
s

Sociedades
Cientificas
CNPD
Outros

DGS
ARS,IP.

*

Observagdes

Contributo para as a¢des
estratégicas do MS (O)

1.5;
1.6;
1.7;
1.9;
1.10;
2.8;
2.9;
2.11;
3.2;
3.5;

1.1;
1.2;
1.4;
1.5;
1.6;
1.7;
1.9;
1.10;
2.8;
2.9;
2.11;
3.2;
3.5;
3.9
1.5;
1.6;
1.10;
1.11;
1.12;
1.13;
2.8;
2.9;
3.9
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Atribuicdes da
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1.1¢),
d), e), i)
12¢g)
Despac
ho
1733/2
017: 4.
b), c)

Despac
hon.?
8816/2
012;
3.1.a),
b), c),
g)

Objetivo Operacional
(0)

(inscrito no PE 2017-
2019 e no PA 2017)

OOp 6 - Disponibilizar
informacdo nacional em
matéria de substancias
psicoativas e CAD
(Componente DPI)

OOp 7 - Potenciar a
partilha e transmissdo
efetiva da informacdo e
do conhecimento

OOp 11 - Assegurar o
cumprimento dos
COMPromissos
internacionais e a
representagdo nacional
no dominio dos CAD e
reforgar a capacidade
de influenciar as
decisGes tomadas nas
diversas instancias
europeias,
internacionais e
regionais (Componente
DPI)

Parametro do Objetivo
Operacional

Qualidade

Eficacia

Qualidade

N.¢ de Iniciativas por Oop

Iniciativas
(Inscritas no PE 2017-2019)

28. Elaboragdo de informacdo
para entidades
nacionais/internacionais

29. Apresentacgdo de
comunicagdes e posters em
congressos/seminarios
/encontros cientificos nacionais
e internacionais

31. Produgdo de diferentes
suportes de informagdo para a
promogdo da literacia em saude
(brochuras, sinopses
estatisticas,...)

45. Representagdo nacional nas
diversas instancias da UE, do
Conselho da Europa e das
NagSes Unidas

Indicadores PA 2017

16.28.1 Respostas técnico-
cientificas no ambito dos CAD
a solicitagBes de entidades
nacionais e internacionais (n.2
de respostas/n.2 de pedidos)

17.29.1 Elaboracdo/ realizagdo
de comunicag¢Bes no ambito
dos CAD em diferentes
contextos e dreas de
intervencdo (n.2 de
respostas/n.2 de pedidos)

17.31.1 Desenvolvimento e
divulgagdo de documentos de
informacdo e suporte técnico-
cientifico em CAD para
diferentes contextos (n2
respostas/n2 pedidos)

111.45.10 Assegurar a
Presidéncia das reunides da
FESAT (n2 de relatdrios sobre
as reunides)

Tipo de
Indicador

(@)

Resultado

Resultado

Resultado

Resultado

NA

NA

NA

NA

Valores Prévios (QA)

Meta 2017 (O)
Tolerancia (QA)

Valor Critico (O)

90% 5%  100%

90% 5%  100%

80% 5%  90%
13

Responsaveis pela execugdo (O)
Atividade constante no
orgamento (O)

DPI AO

DPI/
Assessor = AO
ia

DPI/DIC
/ EMSI AO
DPIC AO/CE

Eventuais dependéncias

SICAD Servico de Intervengdo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias Pég.37

Entidades colaboradoras (F)

ARS,IP
EMSI

ARS. I.P.
DGS
Parceiros
Sociais
Sociedades
Cientificas
CNPD

Observagdes

Contributo para as a¢des

1.8

1.1;
1.8

1.7;
1.10

estratégicas do MS (O)
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Plano de Atividades 2017

Atribuicdes da
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Despac
hon.2
8816/2
012
3.1.¢)

Objetivo Operacional
(0)

(inscrito no PE 2017-
2019 e no PA 2017)

OOp 11 - Assegurar o
cumprimento dos
compromissos
internacionais e a
representagdo nacional
no dominio dos CAD e
reforgar a capacidade
de influenciar as
decisGes tomadas nas
diversas instancias
europeias,
internacionais e
regionais (Componente
DPI)

OOp 12 — Desenvolver
relagdes de cooperagdo
de natureza bilateral ou
multilateral e promover
a divulgacdo de boas
praticas nacionais em
matéria de CAD
(Componente DPI)

Parametro do Objetivo
Operacional

Qualidade

Qualidade

N.¢ de Iniciativas por Oop

2

Iniciativas
(Inscritas no PE 2017-2019)

46. Cumprimento das obrigagdes

enguanto Ponto Focal Nacional
da Rede Europeia de Informagdo
sobre Toxicodependéncias
(REITOX)

47. Participagdo em agOes de
cooperagdo e de divulgagdo de
boas préticas nacionais

Indicadores PA 2017

111.46.1.1 Produgdo de
suporte técnico-cientifico para
os workbooks de Tratamento,
Prevengdo, Redugdo de riscos
e de danos e Boas praticas (n2
de workbooks enviados a DRI
até 30 de setembro)
111.46.2.2 Produgdo de
suporte técnico-cientifico para
as tabelas estandarizadas -
ST9-01, ST9-02, ST10, ST24,
ST34, TDI Prevalence (% = n2
de tabelas enviadas a DRI até
31 de agosto/nimero total de
tabelas a enviar a DRI pela UO
X 100)

112.47.1 Acompanhamento da
Implementagdo do Programa
Eu e os Outros em Cabo Verde
(relatério de 2016 em meses)
112.47.2 Conclusdo das
recomendagdes para a
implementagdo de respostas
de reinser¢do em Cabo Verde
(n.2 de respostas/n.2 de
pedidos)

112.47.7 Elaboragdo do Final
Report da RARHA (n.2 de
documentos)

112.47.8 Integrar o Projeto
Erasmus+

Key Action 2: Strategic
Partnership

como parceiro associado (n2
relatorios de reunides)

Tipo de
Indicador
(0)

Realizagdo

Realizagdo

Resultado

Resultado

Realizagdo

Realizagdo

NA

NA

NA

NA

NA

NA

Valores Prévios (QA)

Meta 2017 (O)

100%

90%

Tolerancia (QA)

0

5%

Valor Critico (O)

100%

100%

Responsaveis pela execugdo (O)

DPI

DPI

DPI

DPI

DPIC

DPIC

Atividade constante no
orgamento (O)

AO/CE

AO/CE

AO

AO

CE

AO/CE

Eventuais dependéncias

UNODC_Cab
o Verde

UNODC_Cab
o Verde

Comissdo
Europeia /
Associated
Partners

Comissdo
Europeia /
Associated
Partners

Entidades colaboradoras (F)

Observagdes
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Contributo para as a¢des
estratégicas do MS (O)
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Plano de Atividades 2017

Objetivo Operacional
(e)] Tipo de
Indicadores PA 2017 Indicador

(@)

Iniciativas

(inscrito no PE 2017- (Inscritas no PE 2017-2019)

2019 e no PA 2017)

Operacional

©
©
v
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0
=
3
o
=
=
<

Unidade Organica (O)
Parametro do Objetivo
N.¢ de Iniciativas por Oop
Valores Prévios (QA)
Meta 2017 (O)
Tolerancia (QA)
Valor Critico (O)
Responsaveis pela execugdo (O)
Atividade constante no
orgamento (O)
Eventuais dependéncias
Entidades colaboradoras (F
Observagdes
Contributo para as a¢des
estratégicas do MS (O)

OOp 20 —Assegurar o 120.75.4 Assegurar o 13'
1.14) acompanhamento e acompanhamento da "
e ° . 1.11;
12g) avaliagdo do Plano execugdo do Plano de Agdo 112,
3 Despac | Nacional paraa o 75. Planeamento, monitorizagdo | 2017-2019 e a avaliagdo do Membros da 1'131
" ho Redugdo dos CAD 2013- ‘S 2 eavaliagdo da execugdo dos ciclo estratégico 2013-2016 Realizagdo | NA 1 0 1 DPI AO R o
4 ) = . Subcomissdo 1.18;
1733/2 | 2020 e dos respetivos w Planos pela Subcomissdo de )3
017:4.  Planos de Agdo e de Prevengdo, RRMD, 2'81
b), c) Outros Planos Tratamento e Reinsergdo (n.2 2'9'_
(Componente DPI) de relatorios) 2'1’1'
3.1;
3.2;
3.7;
3.9;
4.3
!21.76.1 Aplicagdo dos DMI, DRI,
instrumentos de recolha de DGR
informagdo relativos 3 Realizagio | 5 3 0o 3 DPI AO EMCAD, oxx 43
monitorizagdo da execug¢do do EMSI
Plano Estratégico 2017-2019 Lo
Assessorias
(n2 de vezes no ano)
121.76.2 Monitorizagdo d
‘51/ ﬁssPac O0p 21 - Coordenar e S 76. Acompanhamento da execugdo d%né’lz::éagstorataégico
! itori o ’ Resultad 3 2 0 2 DPI AO DIC HEx 43
7, 1733/ Momtorizara D 2 Operacionalizagdo do PE 2017- | 2017-2019, disponiveis na esultaco
implementacgdo do PE ©
9, 0174. 9017-2019 3 2019 Intranet (n.2 de vezes no ano)
13 a),¢) 121.76.3 Relatério de
Monitorizacdo de 2016 g (oo g 8 1 6 DPI AO B 43
avaliagdo do Plano Estratégico
2013-2016 (em meses)
121.76.4 Divulgagdo do
Relatdrio junto de todos os SH | Resultado 7 0 7 DPI AO DIC * 4.3

(em meses)
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Plano de Atividades 2017

Objetivo Operacional
(e)] Tipo de
Indicadores PA 2017 Indicador

(@)

Iniciativas

(inscrito no PE 2017- (Inscritas no PE 2017-2019)

2019 e no PA 2017)

Atribuicdes da
Operacional
Meta 2017 (O)
Tolerancia (QA)
orgamento (O)

Valores Prévios (QA)
Valor Critico (O)

<
©
Q
c
<«
ap
&
o
(0]
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Parametro do Objetivo
N.¢ de Iniciativas por Oop
Responsaveis pela execugdo (O)
Atividade constante no
Eventuais dependéncias
Entidades colaboradoras (F
Observagdes
Contributo para as a¢des
estratégicas do MS (O)

DMI, DRI,
121.77.1 Relatérios semestral e DGR,
anual da monitorizagdo do Resultado | 2 2 0 2 DPI AO EMCAD, 4.3
QUAR (n2 de relatdrios) EMSI,
Assessorias
DMI, DRI,
. DGR,
121.77.2 Relatorio de Resultado | 4 4 0 |4 DPI AO EMCAD, 43
Atividades 2016 (em meses)
EMSI,
Assessorias
4 Despac DMI, DRI,
! OOp 21 —Coordenar e J] - DGR
5 h ° 121.77.3 PI de Atividad !
! ° Monitorizar a 3 77. Planeamento, monitorizagdo ano de Atlvidades Resultado 3 0 3 DPI AO EMCAD, * 4.3
7, 1733/2 | . . = o 2017 (em meses)
9 0174 implementacdo do PE T e avaliagdo anual do SICAD EMSI,
! ©2017-2019 a Assessorias
13 a),¢)

121.77.4 Aplicagdo dos

. DM, DRI,

instrumentos de recolha de DGR

inf 3o relativos a !

informacdo relatvos a Realizagio | 8 7 19 DPI AO EMCAD, *rx 43
monitorizagdo da execugdo do EMSI

Plano de Atividades 2017 (n2
de vezes no ano)

121.77.5 Atualizagdo dos dados
de monitorizagdo do Plano de
Atividades 2017, disponiveis Realizagdo | 3 2 0 2 DPI AO DIC HEx 4.3
na Intranet (n.2 de vezes no

ano)

Assessorias

* Novo indicador | ** Sem valor prévio por mudanca de métrica | *** Considerando as necessidades e prioridades para 2017, a meta € inferior ao valor histérico de 2016
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Plano de Atividades 2017

8.2. Direcdo de Servigos de Monitorizacao e Informagao (DMI)

Divisdo de Estatistica e Investigagdo (DEI)

Divisdo de Informacdo e Comunicagdo (DIC)

A Direg8o de Servigos de Monitorizacdo e Informagdo, doravante designada por DMI, compete®:

a)

Assegurar a recolha, tratamento e divulgacdo dos dados e informacdo dos servicos publicos e das
entidades privadas com intervencdo no dominio das substancias psicoativas, dos comportamentos
aditivos e das dependéncias;

Desenvolver, promover e estimular a investigacdo cientifica no dominio das substancias psicoativas,
dos comportamentos aditivos e das dependéncias e manter um sistema de informacdo sobre o
fenédmeno da droga e das toxicodependéncias;

Assegurar a elaboracdo de relatérios anuais sobre a situacdo do pais em matéria de substancias
psicoativas, comportamentos aditivos e dependéncias, incluindo informacdo relativa a indicadores
sobre consumos e mercados bem como sobre as atividades desenvolvidas pelas diversas entidades
com responsabilidades nestas areas;

Gerir o registo central dos processos de contraordenacdo, ao abrigo da Portaria n.2 604/2001, de 12
de junho;

Assegurar a participacdo e representacdo internacional, no dominio das suas competéncias e
atribuicBes especificas enquanto ponto focal nacional da Rede Europeia de Informacdo sobre
Toxicodependéncia do Observatério Europeu das Drogas e da Toxicodependéncia, em coordenacgdo

com a DGS, enquanto entidade responsavel pelas relages internacionais do Ministério da Saude.

Esta direcdo de Servicos, através do Despacho n.2 1733/2017, com a extin¢do da Equipa Multidisciplinar de

Planeamento Estratégico e Coordenacdo Operacional (EMPECO), incorporou, em fevereiro de 2017, as

atribuigdes constantes no n.2 4 do Despacho n.2 8816/2012, de 3 de julho, correspondentes a alinea f):

f)

Desenvolver e dinamizar planos de formacdo, nas areas definidas como prioritarias, assegurando a
qualificacdo e melhoria continua dos profissionais intervenientes, no dominio do consumo de

substancias psicoativas, dos comportamentos aditivos e dependéncias;

Esta direcdo de servigos estrutura-se com a Divisdo de Estatistica e Investigacdo (DEI)°e com a Divisdo de

Informagio e Comunicagio (DIC)*°, com as seguintes competéncias:

8 Cf. Portaria n2. 154/2012, de 22 de maio
9 Cf. No Despacho n2 8816/2012, de 3 de julho

0 |dem
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Divisdo

de Estatistica e Investigagdo (DEI)

Promover o alargamento da rede de servigcos fonte de
dados

substancias

no ambito do sistema de informagdo sobre

psicoativas, comportamentos aditivos e

dependéncias, e desenvolver com esses servicos
metodologias de recolha e analise de dados normalizadas
com vista a identificagdo atempada de padrbes e
tendéncias que sirvam de apoio a decisdo e as intervencdes
nestes dominios;

Proceder a recolha e tratamento dos dados reunidos nos
servigos publicos e organizagBes privadas com intervengao
nestas areas, incluindo as informacgdes previstas no artigo
64.2 do Decreto-Lei n.2 15/93, de 22 de janeiro;

Produzir informacgdo especifica para dar resposta a vdrias
solicitagbes e diversos compromissos nacionais e
internacionais, designadamente a elaboracdo de relatérios
anuais sobre a situagdo do pais em matéria de substancias
psicoativas, dos comportamentos aditivos e das
dependéncias, e a resposta a questionarios periddicos
internacionais;

Desenvolver e promover estudos no ambito de projetos
nacionais e internacionais sobre as diversas vertentes
associadas ao fendmeno das substancias psicoativas, dos
comportamentos aditivos e as dependéncias;

Acompanhar e prestar apoio técnico-cientifico a projetos
de investigagdo no dominio de substancias psicoativas, dos
comportamentos  aditivos e das  dependéncias,
designadamente estudos de “investigagdo-agdo” com vista
a diagnosticos de necessidades e avaliagdo das
intervencgdes;

Apoiar o desenvolvimento de uma comunidade cientifica
no dominio de substancias psicoativas, dos
comportamentos aditivos e das dependéncias, que facilite a
difusdo da cultura cientifica nestes dominios;

Assegurar os procedimentos relativos as competéncias do
SICAD no

designadamente as previstas nos artigos 7.2 e 62.2 do

dmbito do mercado licito de drogas,
Decreto-Lei n.2 15/93, de 22 de janeiro, e no artigo 12.2 do
Decreto Regulamentar n.2 61/94, de 12 de outubro;

Prestar apoio ao coordenador nacional para os problemas
da droga, das toxicodependéncias e do uso nocivo do
alcool, elaborar documentos de apoio a gestdo, apoiar e
participar na representacdo institucional e na coordenagdo
de grupos de trabalho interinstitucional, em matéria de
consumo de substancias psicoativas, comportamentos

aditivos e dependéncias.

a)

b)

d)

f)

8)

Divisao
de Informagdo e Comunicagao (DIC)

Coordenar, dinamizar e atualizar os diferentes canais de
informacdo, da responsabilidade do SICAD, nomeadamente
site SICAD, Intranet, Diretdrio do Alcool e redes sociais;
Recolher, tratar e divulgar a informagdo em diversos
suportes, sobre substdncias psicoativas, comportamentos
aditivos e dependéncias;
tratamento e
do SICAD,

psicoativas, comportamentos aditivos e dependéncias e

Assegurar o divulgagdo do espdlio

documental no ambito das substancias
garantir o atendimento ao publico que a ele se dirija;
Desenvolver produtos de comunicacdo e divulgacdo
através da gestdo e criacdo de materiais graficos e
multimédia e apoiar na interagdo com a Imprensa;

Apoiar a edigdo das publicagdes do SICAD e a divulgacdo de
publicacGes nestes dominios;

Assegurar a edicdo da revista cientifica
Toxicodependéncias;

Prestar apoio ao coordenador nacional para os problemas
da droga, das toxicodependéncias e do uso nocivo do
alcool, elaborar documentos de apoio a gestdo, apoiar e
participar na representacdo institucional e na coordenagdo
de grupos de trabalho interinstitucional, em matéria de
consumo de substancias psicoativas, comportamentos

aditivos e dependéncias.
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8.2.1. SINTESE DAS ATIVIDADES A DESENVOLVER NO AMBITO DE CADA OBJETIVO OPERACIONAL

Objetivo Operacional 6. Disponibilizar informacao nacional em matéria de substancias psicoativas e CAD

Tendo como orientagOes estratégicas prioritarias a partilha e a transmissdo da informacdo e do conhecimento
produzidos em matéria de CAD e o apoio, com informagdo recente, pertinente e de qualidade, a coordenacéo
nacional para os problemas da droga, toxicodependéncia e uso nocivo do alcool, este objetivo operacional
compreende todas as ac¢Bes desenvolvidas com vista a disponibilizacdo desta informacdo, e que se
concretizam, sobretudo, em produtos como os Relatérios e outros documentos preparados ou preenchidos

em funcdo de solicitacGes realizadas a DEI.

Relatérios

Relatérios Anuais de caracterizacdo da situacdo do pais

A elaboragdo do Relatoério Anual sobre a Situagdo do Pais em matéria de Drogas e Toxicodependéncia conta ja
com cerca de 2 décadas de experiéncia, tendo vindo, paulatinamente, a ser enriquecido com a participacao
de novos stakeholders, com a diversificacdo da informacdo disponibilizada em fungdo das necessidades
nacionais e internacionais, a par do incremento da qualidade dos indicadores apresentados. Este documento,
tal como o Relatério Anual sobre a Situacdo do Pafs em matéria de Alcool, com 3 anos de experiéncia,
sistematiza de forma critica toda a informacdo nacional de qualidade, nas areas da procura e da oferta,
considerando parametros relativos ao consumo e problemas associados e proveniente quer de sistemas de
informacgdo internos e externos ao SICAD, quer de estudos nacionais implementados. A atualizagdo e
disponibilizacdo anual desta caracterizacdo é, assim, fundamental para o estabelecimento de metas, definicao
de politicas e sua avalia¢do, a escala da coordenacdo nacional, potenciando ainda a articulagdo entre os SH da

area.

Relatérios de estudos realizados/promovidos pelo SICAD

No ambito dos relatdrios cientificos de estudos, merece particular destaque enquanto meta para 2017 a
apresentacdo do Relatério do IV Inquérito Nacional ao Consumo de Substéncias Psicoativas na Populagdo Geral,
Portugal/2016-17, dada a particular relevancia deste inquérito para a disponibilizacdo de informacédo
representativa da populagdo portuguesa (15-74 anos) quanto a diversos tipos de comportamentos aditivos e
problemas associados, incluindo indicadores comparaveis a nivel europeu no dominio das substancias ilicitas
e de bebidas alcodlicas. Este inquérito tem vindo a aumentar a sua abrangéncia no que toca a
comportamentos aditivos estudados, acompanhando as necessidades de informacdo nesta area. A recolha de
dados, iniciada no final de 2016 e a ser concluida em 2017, permitird atualizar a informacdo relativa a 2012.
Trata-se de um projeto acompanhado pela DEIl, implementado pelo CICS.NOVA da FCSH da Universidade

Nova de Lisboa.
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Com inicio em 2015, o Inquérito Nacional sobre Comportamentos Aditivos, dirigido aos jovens que participaram
no Dia da Defesa Nacional foi inicialmente integrado nas novas linhas de investigacdo, no anterior ciclo
estratégico, tendo sido apresentado um primeiro relatério em 2016, relativo a edicdo de 2015. A sua
replicacdo anual permite a consolidagdo da validade da informacdo recolhida e a leitura de tendéncias,
fazendo agora sentido integra-lo nas linhas de investigacdo tradicionais. Em 2017 pretende-se elaborar e

divulgar o relatério relativo a edi¢do de 2016.

Ainda no ambito das linhas de investigacdo tradicionais, desde 2008 que tem vindo a ser aplicado em todas as
edi¢des do Festival Rock in Rio — Lisboa um inquérito sobre representac¢des sociais, focado ora nas substancias
ilicitas, ora no alcool, consoante a edi¢do. Tendo em conta a orientagdo do atual ciclo estratégico para o
aprofundamento da exploracdo da informacdo recolhida através de estudos anteriormente realizados com
vista a producdo de conhecimento adicional e consequente incremento da eficiéncia do trabalho
desenvolvido, prop&e-se, para 2017, a realizacdo de uma meta-analise dos dados recolhidos em 3 edi¢es, no
ambito das quais o inquérito se focou nas substancias ilicitas, cujo produto final sera um relatério:
RepresentagGes Sociais da Droga e da Toxicodependéncia entre o publico jovem do Rock in Rio — Lisboa

2008/2012/2016.

Por ultimo, no que diz respeito a relatérios de estudos realizados/promovidos pelo SICAD, estabeleceu-se
como meta para 2017 a apresentacdo do relatério de um estudo inscrito no anterior ciclo estratégico no
quadro das novas linhas de investigagdo - Efeitos da Intervengdo em Dissuasdo, baseado na atividade das CDT -
. Tendo como orientagdo a disponibilizacdo atempada da informacdo, este estudo foi divulgado no ano em
que a recolha de dados foi concluida (2016: apresentacdo publica e disponibilizacdo de sinopse de resultados

no site do SICAD), pretendendo-se, em 2017, disponibilizar este documento, com informacdo mais detalhada.

Relatérios estatisticos das unidades de internamento

Os relatérios estatisticos das unidades de internamento proporcionam a apresentagdo de informacdo sobre
os utentes e atividades desenvolvidas por estas unidades, de forma mais detalhada que nos relatérios anuais
de caracterizacdo da situacdo do pais, potenciando um maior conhecimento do perfil destes utentes e
eventuais alteracdes ao mesmo ao longo dos anos, uma vez que sdao, também, replicados anualmente.

Face a atual orientacdo para a exploracdo mais eficiente dos “reservatoérios de dados” disponiveis, estipulou-
se como plano de trabalho para este ano a realizacdo de uma andlise comparativa dos dados referentes aos 3
Ultimos anos, espelhada, respetivamente, num Relatdrio das Unidades de Desabituagdo Publicas 2013-2015 e

num Relatoério das Comunidades Terapéuticas Publicas 2013-2015.

Elaboracdo de informacdo para entidades nacionais/internacionais

Como referido inicialmente, uma segunda componente do trabalho desenvolvido pela DEI no que reporta a

transmissdo de informacdo diz respeito a preparacao de informacdo ad hoc e resposta a questionarios, para
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entidades nacionais e internacionais, para além da corrente disponibilizacdo de informacdo a outras unidades
organicas do SICAD.

Embora existam alguns questionarios de preenchimento previsivel pelo seu cardcter periédico, este tipo de
acdo caracteriza-se por uma maior imprevisibilidade, pelo que a ténica colocada em termos de meta para a
DEl incide na sua capacidade de resposta a estas solicitagdes.

Como tal, dada a experiéncia de anos anteriores, mas tendo, por outro lado, em consideragdo os recursos
humanos disponiveis e 0 aumento da abrangéncia da informacao solicitada para dreas cada vez mais diversas,
estipulou-se como meta conseguir responder a 95% das solicitacdes realizadas, dentro dos prazos definidos.
Dada a exigéncia desta acdo em termos de volume e complexidades das solicitagBes, considerou-se
pertinente diferenciar as respostas a compromissos interinstitucionais das respostas a outros pedidos de
informacédo

No que diz respeito a este Objetivo Operacional a DIC continuara a realizar em estreita articulagdo com os
varios Coordenadores das Subcomissdes da Comissdo Técnico do Conselho Interministerial para os Problemas
da Droga, da Toxicodependéncia e do Uso Nocivo do Alcool, a compilacdo das respostas e intervencBes
realizadas pelos diferentes parceiros que atuam nesta area e que se consubstanciard no Relatério Anual 2017
- Descritivo de Respostas e IntervengBes no ambito das ag¢les do Plano de Ac¢do para a Redugdo dos

Comportamentos Aditivos e Dependéncias.

Objetivo Operacional 7. Potenciar a partilha e transmissdo efetiva da informacdo e do conhecimento

Dada a relevancia de se apostar cada vez mais na transformacdo da informagdo em conhecimento e na sua
transmissdo efetiva a grupos alvo com graus diversos de conhecimento em matéria de CAD, potenciando-se,
desta forma, uma cidadania mais ativa e uma maior capacitacdo dos individuos e das entidades para tomadas
de decisdo baseadas em informacdo fidedigna, estipulou-se esta linha de agdo como um objetivo operacional

auténomo.

As atividades desenvolvidas no seu ambito, bem como os respetivos produtos, distinguem-se do OOp 6 pela
especificidade/profundidade da informacdo preparada e/ou pela diversidade de meios e suportes de
divulgacdo. Como tal, internamente, podera ter um papel importante na qualificacdo e alinhamento dos
colaboradores e, por outro lado, contribuir para a definicdo de normas, orientagdes e outros instrumentos de
intervencdo, baseadas em evidéncia. E ainda de notar o particular alinhamento com as orientacdes do

Ministério da Saude em termos de promocédo da cidadania em salde e capacitagdo dos cidadaos.

Como tal, a DEl assumird uma maior proatividade na apresentacdo de comunicacBes/posters em
congressos/seminarios /encontros cientificos nacionais e internacionais, definindo, pela primeira vez, um
numero minimo de apresentacBes a realizar. Note-se que esta vertente de divulgacdo integrava ja as

atividades desenvolvidas em anos anteriores, mas sempre na perspetiva de resposta a solicitacGes

Adicionalmente, apostar-se-a na apresentacdo de informacdo em suportes mais didaticos e acessiveis a um

publico com conhecimentos menos especializados, como sinopses estatisticas e brochuras de estudos. Para
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2017 prevé-se a disponibilizacdo de uma sinopse estatistica que apresente os principais nimeros que
caracterizam a situacdo do pais em matéria de CAD (relativa a 2015), a par de 2 brochuras com os principais

resultados de estudos realizados recentemente.

Assumindo que as novas tecnologias, enquanto canais de partilha de informagdo, conhecimento e
comunicacdo, se assumem hoje como uma ferramenta essencial quer ao nivel da comunicacdo interna quer
ao nivel da comunicacdo externa das organizagdes o SICAD, através da DIC, tem procurado potenciar esta
area quer a nivel interno através da Intranet, quer a nivel externo através do site institucional e da

permanente presenca nas Redes Socias.

Neste sentido, potenciar a utilizacdo da Intranet, introduz como vantagens imediatas a partilha alargada de
recursos de informacdo e utilitarios, a circulagdo eficiente de informacgdo interna, bem como o uso de um

conjunto de recursos e servicos estaveis, fidveis e abrangentes.

No que diz respeito a comunicacdo externa, sendo a pagina eletrénica do SICAD um excelente veiculo de
comunicagdo, facilitando aos utilizadores o acesso imediato a todo o tipo de informagdo considerada
relevante na area dos CAD, é extramente importante a sua constante dinamizacdo e atualizagdo com
conteudos pertinentes e crediveis. Assim em 2017 a DIC apostara na continuidade deste trabalho procurando
potenciar esta ferramenta fundamental na comunicagdo das instituicdes com o seu publico-alvo. Em relagdo

as Redes Sociais, a DIC procurard em 2017 manter os niveis de publicacdo didria bem como potenciar a

criacdo e elaboracdo prépria de conteldos para divulgacdo nestas plataformas.

Em relacdo a gestdo e divulgacdo de informacdo de caracter técnico-cientifico o SICAD mantém em
funcionamento, através da DIC, o Centro de Documentagdo. Este servico, especializado na area dos
comportamentos aditivos e dependéncias, € um espago dedicado a aquisicdo, tratamento, organizagdo e
gestdo de documentacdo na darea dos CAD. Destinado primordialmente a estudantes, investigadores,
profissionais da area constitui-se, também, como uma mais-valia na disseminag¢do de informacdo sobre CAD

ao cidaddo.

O Centro dispde de uma base de dados, Unica no pais, para pesquisa in loco e online contendo cerca de
36.000 registos. Esta base de dados é constituida por monografias, relatérios, trabalhos de investigacdo,
obras de referéncia e publicacdes periddicas especializadas nacionais e estrangeiras. Para além desta
informacdo com um cardcter mais técnico-cientifico existe, também, informacdo noutros suportes, tais como,
registos audiovisuais, noticias de imprensa escrita, relatérios e documentacdo tematica em formato
eletronico. Em 2017 procurar-se-a dar continuidade ao trabalho desenvolvido, nomeadamente divulgando de
forma sistematica, quer através das listas de distribuicdo especializadas (Imprensa, Legislacdo, Eventos e
Informagdo Técnico-cientifica) quer através da disponibilizacdo, presencial e online, de estudos e publicagdes

nacionais e internacionais na area dos comportamentos aditivos e dependéncias.

Pag.46 SICAD Servigo de Intervencdo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias



Plano de Atividades 2017

Para além desta atividade a DIC tem vindo a apoiar e a realizar a publicacdo de documentos de referéncia
para esta area, nomeadamente no que diz respeito a publicacdo de Normas de Orientagdo para intervencdo
em CAD e de Teses de Doutoramento que pela sua qualidade se assumem como referéncia para os
profissionais desta area. Ainda, neste contexto, prevé-se a reedicdo/elaboracdo de material informativo sobre

CAD que possa ser disponibilizado para utilizagdo em varios contextos de intervencgao.

Objetivo Operacional 8. Consolidar e implementar novos mecanismos potenciadores da articulagdo

/cooperagdo entre SH no ambito da partilha de informacdo e do conhecimento

A generalidade da informacdo trabalhada e disponibilizada em diferentes formatos pela DEl assenta numa
extensa e consolidada rede de stakeholders, tendo esta Divisdo um papel reconhecido na dinamizagdo desta

rede no que diz respeito a indicadores na area dos CAD.

O aumento da abrangéncia das atribuicdes do SICAD em matéria de comportamentos aditivos tem vindo a
impor a necessidade de alargar a rede a stakeholders com atuagdo nas novas areas. Adicionalmente, na
perspetiva do incremento da qualidade e utilidade da informacédo disponibilizada tem-se procurado potenciar
sinergias com vista ao desenvolvimento de indicadores considerados cientificamente relevantes para a acdo e
decisdo a nivel nacional, europeu e internacional, sendo esta uma orientacdo particularmente significativa

para o atual ciclo estratégico.

De igual forma, o SICAD pretende desempenhar um papel potenciador da cooperagdo entre investigadores
portugueses nesta area. Para o efeito, no anterior ciclo estratégico foi estabelecendo contactos com diversos
investigadores com vista a sua integracdo numa Rede Nacional de Investigadores em CAD, contando com 99
investigadores no final de 2016. Embora a comunidade cientifica nesta area seja reduzida, considera-se que
existe ainda algum potencial de crescimento desta Rede, tendo em conta dreas menos exploradas em termos
de comportamentos aditivos, pelo que manteve como indicador desta atividade o numero de novos

investigadores.

Por sua vez, o SICAD, através da DEIl, integra grupos e redes internacionais no dominio da informacdo e
investigacdo em CAD, contribuindo com informacdo que permita caracterizar a situacdo europeia, com
propostas com vista a construcdo de indicadores e instrumentos de recolha de informacdo internacionais,
com conhecimento para a problematizacdo de temas especificos em CAD ou mesmo para a potenciacdo da
cooperacdo em matéria de informacdo e investigacdo a nivel europeu. Neste ambito, prevé-se, para 2017, a
integracdo em 5 grupos/redes a este nivel (ERANID — European Research Area Network on Illicit Drugs, ESPAD
— European School Survey Project on Alcohol and other Drugs, Rede europeia de peritos sobre o Consumo
Problemdtico de Drogas (OEDT), Grupo de trabalho no ambito do European Questionnaire on Drug Use in

Prison (OEDT) e MedSPAD Committee).
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Objetivo Operacional 9. Assegurar a adequacao da informacdo as necessidades nacionais e internacionais

Face ao papel do conhecimento no apoio a coordenagdo nacional e relagGes internacionais, num cendrio de
mutabilidade crescente e imprevisibilidade no contexto macro ambiental em geral, e no das adi¢bes e
dependéncias em particular, e tendo em conta o numero de indicadores trabalhados, importa manter como
linha de acdo a adequacdo destes indicadores as necessidades nacionais e internacionais de informacao,

tendo como orientacdo a otimizacdo da qualidade dos dados e a eficiéncia no processamento da informacado.

Neste contexto, em 2017 proceder-se-a a uma avaliacdo da aplicacdo de diferentes métodos indiretos de
estimacdo do consumo problematico de drogas com vista ao incremento da qualidade deste indicador e,
sobretudo, da eficiéncia com que este é disponibilizado. Esta avaliagdo terd como produto um relatdrio:

estudo de novos métodos de andlise de dados para a construgdo do indicador de consumo problematico.

Objetivo Operacional 10. Assegurar a realizacdo periddica de estudos/projetos em linhas de investigagdo

tradicionais

As linhas de investigacdo tradicionais dizem respeito a estudos/projetos (na sua maioria, nacionais),
replicados periodicamente, que permitem realizar uma andlise de tendéncias. Trata-se de uma linha de ac¢do
particularmente relevante quanto a obtencdo de indicadores diretos de comportamentos aditivos e
problemas associados na populacdo geral e em subgrupos populacionais e contextos, por isso,
intrinsecamente associada ao objetivo estratégico de desenvolvimento de linhas de investigacdo prioritarias e

fundamental no apoio a coordenagdo nacional.

Como explanado no Plano Estratégico 2017-2019, quanto ao vetor do Conhecimento, neste ciclo apostar-se-a
apenas no desenvolvimento de projetos que se enquadram nesta categoria de estudos, a par da meta-analise

de informacéo disponivel nos diversos “reservatorios de dados”.

Como tal, para 2017, prevé-se a implementacdo do estudo para a estimativa do consumo problematico de
drogas em Portugal e do Inquérito Nacional sobre Comportamentos Aditivos, dirigido aos jovens que

participaram no Dia da Defesa Nacional — 2017.

O ultimo estudo realizado para a estimativa do consumo problematico de drogas, em 2014, disponibilizou
informacdo quanto a este indicador-chave relativa a 2012, pretendendo-se, em 2017, atualizar esta
informacao.

Por sua vez, o inquérito implementado no Dia da Defesa Nacional, acompanhado pela DEI, é implementado
pelo Ministério da Defesa Nacional/Dire¢do Geral de Recursos da Defesa Nacional, sendo esta a sua 32 edigdo.
Este inquérito é desenvolvido no contexto da parceria estabelecida entre o SICAD e esta entidade, no ambito
da qual sdo desenvolvidas, pelas estruturas locais, sessdes sobre comportamentos aditivos e dependéncias

junto dos jovens participantes nesta iniciativa.
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Objetivo Operacional 12. Desenvolver relacdes de cooperacdo de natureza bilateral ou multilateral e

promover a divulgacdo de boas praticas nacionais em matéria de CAD

No ambito do Programa COPOLAD (Programa de Cooperacion entre América Latina y la Union Europea en
Politicas sobre Drogas) o SICAD, através da DIC, participa ativamente na criacdo e implementacdo de uma
base de dados, BIDA- Biblioteca Ibero-americana de Dependéncias, tendo assumido um compromisso na
gestdo e introducdo de registos bibliogréficos, de documentos nacionais e divulga¢do do catdlogo de revistas
assinadas pelo Centro de Documentacdo. Para além destas atividades cumpre-lhe, também, através da DIC
responder as varias solicitacdes dos parceiros envolvidos na divulgacdo e disponibilizacdo de documentos
técnico-cientificos na drea das dependéncias. Importa referir que a BIDA é uma plataforma virtual para a

gestdo descentralizada e especializada na area da informacgdo e conhecimento em drogas e dependéncias.

Objetivo Operacional 19. Potenciar a aprendizagem comunicacional e o alinhamento dos colaboradores

Para além de todas as competéncias técnicas inerentes a um elevado desempenho profissional é, hoje,
fundamental, por parte dos profissionais de uma instituicdo, a aquisicdo e o desenvolvimento de um conjunto
de atributos e/ou competéncias (soft skills) que promovam as relacdes interpessoais e, consequentemente,
melhorem o desempenho profissional. Entre outras, destacamos, a capacidade de trabalho em equipa,
flexibilidade, capacidade de pensamento critica e resolucdo de problemas e capacidade de comunicacgao.

Para o reforco destas competéncias destaca-se para o ano de 2017 a criacdo de grupos de trabalho
intrainstitucionais que as promovam e resultem numa resposta agil e coerente aos diversos pedidos de

informacao.

Em relacdo ao alinhamento dos colaboradores é essencial que estes se revejam na missdo, na visdo e nos
valores do SICAD. So assim serd possivel manter uma identidade coletiva e uma cultura organizacional fortes,

gue comprometam os colaboradores e promovam desempenhos de exceléncia.

A imagem institucional do SICAD, tanto ao nivel interno como ao nivel externo, estd bem definida pelo
trabalho efetuado nos anos transatos. Em 2017, o SICAD continuard a desenvolver, gerir e construir uma
imagem consolidada através dos seus produtos e servicos que contribua para a melhoria dos processos de
trabalho e tarefas inerentes aos seus profissionais, mas, também, que reflita a missdo e os valores deste
Servigo, tornando-se assim, uma mais-valia para os profissionais mas também para os cidaddos que usufruem

dos produtos e servicos desenvolvidos por este Servico.
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8.2.2. FICHA DE ATIVIDADES 2017

- Diregdo de Servigos de Monitorizagdo e Informagdo (DMI) | Divisdo de Estatistica e Investigagdo (DEI) | Divisdo de Informagdo e Comunicagdo (DIC)

Objetivo Operacional
(0)

(inscrito no PE 2017-
2019 e no PA 2017)

OOp 6 - Disponibilizar
informagdo nacional em
matéria de substancias
psicoativas e CAD

Parametro do Objetivo
Operacional

Qualidade

N.2 de Iniciativas por Oop

Iniciativas
(Inscritas no PE 2017-
2019)

Indicadores PA 2017

16.25.1 Relatorio Anual
sobre a Situagdo do Pais

Tipo de
Indicado
(9]

Valores Prévios (QA)
Meta 2017 (O)

Tolerancia (QA)

Valor Critico (0)

Responsaveis pela execugdo (0)
Atividade constante no
or¢camento (O)
Eventuais dependéncias
Entidades colaboradoras (F)

Observagdes

QUAR

Concorre para o 11 do PE.
N&o se prop&e progressdo
de meta porque, embora

Contributo para as agdes
estratégicas do MS (O)

em matéria de Drogas e | Resultad | 1 Servigos possa ocorrer um
. . 1 1 DEI - Fonte de ) . 1.1;1.8
Toxicodependéncia - o (2016) Dados incremento na quantidade
2016 (n9) de informagdo
QUAR disponibilizada, pretende-
25. Elaboragdo e se reunira mesma num
divulgagdo de Relatérios documento Unico.
Anuais da situagdo do QUAR
pais em matéria de Concorre para o 11 do PE.
substdncias psicoativas, 16.25.2 Relatério Anual N&o se propde progressao
comportamentos ) - , ) de meta porque, embora
- a sobre a Situagdo do Pais Servigos
aditivos e dependéncias - 2 Resultad ' 1 possa ocorrer um
em matéria de Alcool - 1 1 DEI = Fonte de ; ’ 11el8
o (2016) incremento na quantidade
2016 (n9) Dados ) -
QUAR de informagdo
disponibilizada, pretende-
se reunir a mesma num
documento Unico.
16.25.3 Relatorio Anual - Resultad
Descritivo de Respostas o 0 DIC * 1.1;1.8
e Intervengdes
26. Elaboragdo e 1.6.26.1 Relatorio do "
divulgagdo de Relatérios | estudo Efeitos da Concorre para 0 12 do
dos estudos Intervengdo em Resultad NA 1 1 DEI - - PE_' NC_)VO: Tratou»se: do 1.1;1.8
o primeiro estudo nacional

realizados/promovidos
pelo SICAD

Dissuasdo, baseado na
atividade das CDT (n?)

sobre o tema.
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Objetivo Operacional
(0)

(inscrito no PE 2017-
2019 e no PA 2017)

OOp 6 - Disponibilizar
informagdo nacional em
matéria de substancias
psicoativas e CAD

Parametro do Objetivo
Operacional

Qualidade

N.@ de Iniciativas por Oop

Iniciativas
(Inscritas no PE 2017-
2019)

Indicadores PA 2017

1.6.26.2 Relatério do IV
Inquérito Nacional ao
Consumo de

Tipo de

Indicado

r(0)

Meta 2017 (O)
Tolerancia (QA)

Valores Prévios (QA)
Valor Critico (O)

Responsaveis pela execugdo (O)

Atividade constante no

orcamento (O)

Eventuais dependéncias

Entidades colaboradoras (F)

Observagdes

QUAR

Concorre para o 11 do PE.
N&o se prop&e progressdo
de meta porque, embora

Contributo para as agGes
estratégicas do MS (O)

A . ) Resultad | 1 CICS.NOVA CICS.NOVA possa ocorrer um
Subst P t 1 0 1 DEI 1.1;1.8
ubstancias Fsicoativas o (2013) JFCSHUL | /FCSHUL  incremento na quantidade
na Populagdo Geral, de informacio
Portugal/2016-17 (n°) dis onibilizida retende-
QUAR pont P
se reunira mesma num
documento Unico.
Concorre para o 12 do PE.
26. Elaboraciio e I6.26:3‘ Relato}rlo do Ndo se propde progressao
. ~ - Inquérito Nacional de meta porque embora o
divulgagdo de Relatérios A -
dos estudos sobre Comportamentos Resultad | 1 referido inquérito possa
A . Aditivos, dirigido aos 1 0 1 DEI - MDN dar lugar a mais do que 1.1;1.8
realizados/promovidos . - o (2016) L
016 SICAD jovens que participaram um estudo/relatdrio,
P no Dia da Defesa existe apenas 1 relatério
Nacional - 2016 respeitante ao inquérito
na globalidade.
* Concorre para o 12 do
16.26.4 Relatério do PE. NOVO: Trata-se de
estudo Representagdes uma primeira meta-
Sociais da Droga e da Resultad analise dos dados
Toxicodependéncia o NA 1 0 1 DEI - - recolhidos no ambito do 1.1;1.8
entre o publico jovem Inquérito ao Publico
do Rock in Rio — Lisboa Jovem do Rock in Rio
2008/2012/2016 (n2) (Droga) em 3 edi¢Bes do
mesmo.
27. Esboragioe (i mets omrtudede o
divulgagdo de Relatdrios | 16.27.1 Relatério das . ~
. . objetivo da acgdo ser o de
estatisticos das Unidades de Resultad | 1 1 0 1 DEI - UD Pudblicas | reunir num documento 11e18
unidades de Desabituagdo Publicas o) (2009) ' '

internamento publicas e
licenciadas

2013-2015 (n?)

Unico informagdo sobre as
atividades/utentes destas
unidades.
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OOp 6 - Disponibilizar
informacdo nacional em
matéria de substancias
psicoativas e CAD

Parametro do Objetivo
Operacional

Qualidade

N.¢ de Iniciativas por Oop

Iniciativas
(Inscritas no PE 2017-
2019)

27. Elaboragdo e
divulgagdo de Relatérios

Indicadores PA 2017

16.27.2 Relatério das

Tipo de
Indicado
r(0)

Valores Prévios (QA)
Meta 2017 (O)
Tolerancia (QA)
Valor Critico (O)

Responsaveis pela execucdo (O)

Atividade constante no

orcamento (O)

Eventuais dependéncias

Entidades colaboradoras (F)

Observagdes
Contributo para as agGes
estratégicas do MS (O)

N3o se propde progressao
da meta em virtude de o
objetivo da acgdo ser o de

ESt‘aUSthOS das Comu[wldédes S Resultad | 1 1 0 1 DEI CT Publicas reunir num documento 11e18
unidades de Terapéuticas Publicas o (2014) L ~
internamento publicas e | 2013-2015 (n?) um;o Informaggo sobre as
licenciadas atlyldades/utentes destas
unidades.
Contribui para 0131 do
PE. Ndo se propde
progressdo da meta em
virtude de a agora
16.28.2 Respostas a estabelecida ser ja
Compromissos ) ambiciosa face a
interinstitucionais Rea~||zag 100% 95% 0 100%  DEI - previsibilidade do 1.1;,1.8
do (2016)
dentro dos prazos aumento crescente da
definidos (%) procura de informagdo
nas novas areas de CAD
conjugado com os
28. Elaboragdo de recursos humanos
informacdo para limitados.
entidades Contribui para 0131 do
nacionais/internacionais PE. Ndo se propde
progressdo da meta em
virtude de a agora
16.28.3 Respostas a ::Z?jigi:;:;la
) ) o
?nﬁzr:’;apgeé‘z%‘fnffo dos Reag'c')zag (120(?1/;) 95% 0 100% | DEI - previsibilidade do 11,18

prazos definidos (%)

aumento crescente da
procura de informagdo
nas novas areas de CAD
conjugado com os
recursos humanos
limitados.
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Objetivo Operacional
(0) Iniciativas Tipo de
(Inscritas no PE 2017- Indicadores PA 2017 Indicado

2019) r(0)

Operacional

(inscrito no PE 2017-
2019 e no PA 2017)

AtribuicBes da
Parametro do Objetivo
Valores Prévios (QA)
Meta 2017 (O)
Tolerancia (QA)
Valor Critico (O)
Atividade constante no
orcamento (O)
estratégicas do MS (O)
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N.@ de Iniciativas por Oop
Eventuais dependéncias
Entidades colaboradoras (F
Observagdes
Contributo para as agdes

Responsaveis pela execugdo (O)

29. Apresentagdo de
comunicagdes e posters | 17.29.2 Comunicagdes /
em posters apresentados

* Contribui para o 12 do
PE. NOVO: Trata-se de um
tipo de atividade de

congressos/seminarios | em congressos / Resultad NA 4 1 _ DEI - - transmissdo de 1.1;1.8
/encontros cientificos seminarios / encontros ° informacdo pela primeira
nacionais e cientificos (n2) vez considerada como
internacionais indicador.
* Contribui para o 13 do
17.31.2 Produtos para a PE. NOVO: Numa ldgica de
31. Produgdo de promogdo da literacia Resultad promogdo da cidadania
diferentes suportes de | em saude NA _ DEI em salde, investimento 1.1;1.8
informacdo para a (brochuras/sinopses) ° em produtos que tornem
promogao da literacia (n2) a informacdo mais
1, em saude (brochuras, acessivel.
4, sinopses estatisticas,...) | 17.31.3 Edigdo de Resultad
5, 0O0p 7 - Potenciar a . documentos na area o NA 15 3 18 DIC * 11,18
6, 2.1.c); | partilha e transmissdo 2 . dos CAD (n?)
8, h) efetiva da informacdo e L.::_” 17.32.1 Conteldos Resultad
10, do conhecimento elaborados para as NA 230 30 260 DIC * 1.1;1.8
12, redes sociais (n?) °
13 17.32.2 Contelidos
32. Produgo e produzidose Resultad |\ g0% 5% 100% | DIC * 11,18
divulgacdo de 'atue'lllza‘dos para site o
conteudos informativos institucional (%)
nas redes sociais 17.32.3 Atualizagdo e Realiza
gestdo de conteudos da - NA 90% 5% 100%  DIC * 1.1;,1.8
Intranet (%) a0
17.32.4 Relatério de Realizac
monitorizagdo do site - NA 1 0 1 DIC * 1.1;1.8
institucional 40
33. Organizagdo de
congressos, selml_narlos 17.33.1 Organizagdo de | Resultad NA 6 1 9 e . 11,18
e encontros técnico- eventos (n?) o
cientificos
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(inscrito no PE 2017- 2019) r (O)
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Valores Prévios (QA)
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Parametro do Objetivo
N.¢ de Iniciativas por Oop
Atividade constante no
Eventuais dependéncias
estratégicas do MS (O)

17.34.1 Informagdo

Responsaveis pela execucdo (O)

Entidades colaboradoras (F
Observagdes
Contributo para as agdes

34. Disseminagdo de reportada a Rea~||zag NA 90% | 5% 100% @ DIC * L1117
. ~ . o do 1.8
informagdo através do profissionais e SH (%)
Centro de
Documentagao
17.34.2 Novos registos Resultad
em bases de dados NA 1000 100 1101 DIC * 1.3;3.9
bibliograficos (n?) °
17.35.1 Elaboragdo do
zl1l diagndstico de Realizac
5’ 00p 7 - Potenciar a necessidades da 30 1 1 0 2 DMI
7 3 o
6, ' 2.1.c); | partilha e transmissdo :§ chrr;:;oéset?gocsl)%D (ne
8, h) efetiva da informacdo e L.::_” 17 35.2 Plano de Realizac
10, do conhecimento T ~ 1 1 0 2 DMI
1 Formagao em CAD do
13' 35. Elaboragdo do Plano | 17.35.3 Emissdo de
de Formagdo e pareceres técnico- Realizac
promogdo da formagdo | pedagdgicos (n2 de ~ 100% | 100% 0% 100% | DMI
em CAD para respostas/n? de 40
interventores pedidos)
17.35.4 Dinamizagdo do
Plano de Formacdo Impacto | 12 5 1 7 DMI **X QUAR
QUAR
17.35.5 Estégios
acolhidos (n¢ de Impacto | 100% | 100% 0%  100%  DMI
respostas/n? de
pedidos)
OOp 8 - Consolidar e Contribui para 0 116 do
1, imppl)ementar novos 35' Algrgaznento © PE. Ndo seppropﬁe
3 mecanismos dinamizagdo da Rede 18.36.1 Novos progressio de meta
! ) © Nacional de investigadores na Rede . . x
4, 2.1.a); | potenciadores da 8 ) 4 Resultad | 9 considerando a dimensdo )
. - - S Investigadores em CAD | Nacional de 5 0 33 DEI ) e 1.1;1.8
5, c);f) articulacdo /cooperacdo s . ; L ) o (2016) da comunidade cientifica
7 entre SH no 4mbito da w através d~o |ncent|v9 a Investigadores em CAD na drea de CAD em PT,
8 partilha de informagdo elaboracdo de dossiers | (n) praticamente toda ja

e do conhecimento

tematicos

incluida na Rede.
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Objetivo Operacional
(0)

(inscrito no PE 2017-
2019 e no PA 2017)

OOp 8 - Consolidar e

Parametro do Objetivo
Operacional

N.@ de Iniciativas por Oop

Iniciativas
(Inscritas no PE 2017-
2019)

Tipo de
Indicado
r(0)

Indicadores PA 2017

18.38.1 Grupos de

Valores Prévios (QA)

Meta 2017 (O)

Tolerancia (QA)

Valor Critico (O)

Responsaveis pela execugdo (O)

Atividade constante no

orcamento (O)

Eventuais dependéncias

Entidades colaboradoras (F)

Observagdes

Ndo se propde progressao

Contributo para as agGes
estratégicas do MS (O)

1, |mp|ementar novos 38, Participacio em trabatho / redes da meta em V|rtude~de,
3, mecanismos . ) ) pela natureza da acdo,
A © grupos de trabalho e internacionais )
4, 2.1.a); | potenciadores da S . o ) oL Realizag | 5 estar em causa uma
. - - S 3 redes internacionais no | integrados, no ambito N DEI NN 1.1;1.8
5 ¢o);f) articulagdo /cooperagdo s aL A ~ ) ~ do (2016) dependéncia inter-
. w ambito da informagdo e | dainformacgdo e B N
7, entre SH no ambito da ) . . L entidades quanto a
. . ~ investigagdo em CAD investigacdo em CAD ~ -
8 partilha de informagdo (n9) formagdo e extingdo
e do conhecimento - destes Grupos/Redes.
40. Reforgo e
rentabilizagdo da
capacidade de analise
de dados/ inf 3 Contribui 130d
1 e a, os/ informagéo, 19.40 1 Relatério ontribui paAraAo o
através do PE. Novo: Atividade
3, OOp 9 - Assegurar a . referente ao estudo de .
= J] desenvolvimento de ; desenvolvida com o
4, adequacgdo da © novos métodos de .
2.1.a); . [ S novas [ Resultad propdsito de melhorar a 1.4;1.6;
7, informacdo as = 2 ) . analise de dados para a NA DEI . o
b) ) o © metodologias/métodos - T o qualidade e a eficédcia 1.9
8, necessidades nacionais =) i construgdo do indicador ™ Lo
. - g no célculo de guanto a disponibilizagdo
9, e internacionais - de consumo o
indicadores-chave e de - do indicador de consumo
11 . problematico (n2) "
estratégias de problematico
triangulagdo na analise
dos “reservatérios de
dados” disponiveis
;’ OOp 10 - Assegurar a © 110.42.1 Recolha de
, - . 2 - o
4 realizagdo pgrlodlca de 3 42.'Real‘|zagao de dados}para‘ a realizagdo Realizac | 12 Contribui para o 135 do 14;1.6;
7 2.1.d) | estudos/projetos em = 4 | estimativas do consumo | da estimativa do 30 (2013) DEI PE 19
8l linhas de investigagdo 3 problematico de drogas | Consumo Problematico ’ ’
9’ tradicionais de Drogas (em meses)
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Objetivo Operacional
(0)

(inscrito no PE 2017-
2019 e no PA 2017)

Parametro do Objetivo
Operacional

N.¢ de Iniciativas por Oop

Iniciativas
(Inscritas no PE 2017-
2019)

44. Realizagdo de

Tipo de
Indicado
r(0)

Indicadores PA 2017

Valores Prévios (QA)
Meta 2017 (O)
Tolerancia (QA)
Valor Critico (O)

110.44.1 Recolha de
dados no ambito do
Inquérito Nacional
sobre Comportamentos

Responsaveis pela execucdo (O)

Atividade constante no
orcamento (O)

Eventuais dependéncias

Entidades colaboradoras (F)

Observagdes

Contributo para as agGes
estratégicas do MS (O)

estudos anuais sobre . N Realizag | 11 Contribui para o 135 do 1.4;1.6;
CAD nos jovens de 18 ﬁi’::::'utgr;ga'i?dap?ram s (016) 1O 1 DEI MDN MDN PE. 1.9
anos - Inquérito DDN no Dia da Defesa
Nacional - 2017 (em
meses)
OOp 11 - Assegurar o 111.46.1.2 Produgdo de
cumprimento dos suporte nos dominios
L Fompromlssgs 46. Cumprimento das 'da |nf9rma~gao °
3, internacionais e a o investigagdo para os
Despac . ) obrigacdes enquanto N
4, representagdo nacional @ ) workbooks Redugdo de
7 hon.e no dominio dos CAD e 3 Ponto Focal Nacional da riscos e de danos Realiza
' 8816/2 ) 2 2 Rede Europeia de ! ~ s NA 5 0 5 DEI AO/CE
8, reforgar a capacidade © - Drogas, Mercados de do
012 ) . 3 Informagdo sobre h -
9, de influenciar as e} : N droga e crime, Prisdes e
3.1.¢) . Toxicodependéncias L
10, decisGes tomadas nas Investigagdo (n2 de
. A (REITOX) . .
11 diversas instancias workbooks enviados a

europeias,
internacionais e

DRI até 30 de
setembro)
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Objetivo Operacional

(0) Iniciativas Tipo de
(Inscritas no PE 2017- Indicadores PA 2017 Indicado
(inscrito no PE 2017- 2019) r (O)

2019 e no PA 2017)

AtribuicBes da
Parametro do Objetivo
Operacional
Valores Prévios (QA)
Meta 2017 (O)
Tolerancia (QA)
Valor Critico (O)
Atividade constante no
orcamento (O)
estratégicas do MS (O)
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N.@ de Iniciativas por Oop
Eventuais dependéncias
Entidades colaboradoras (F
Observagdes
Contributo para as agdes

Responsaveis pela execugdo (O)

regionais (Componente 111.46.2.3 Recolha e

DMI) analise de dados para
as tabelas
estandarizadas - ST1,
ST2, ST5, ST6, ST7/8, Realizac
ST11,ST12, ST13,ST16 ~ NA 100% O 100%  DEI AO/CE
(% = n? de tabelas d0
enviadas a DRI até 31
de agosto/numero total
de tabelas a enviar a
DRI pela UO X 100)

48. Participagdo em
atividades no ambito do
Programa COPOLAD
(Programa de
Cooperagdo entre a
América Latina, as
Caraibas e a UE sobre
politicas de luta contra
a Droga)

OOp 12 - Desenvolver
relagdes de cooperagdo
de natureza bilateral ou
multilateral e promover
a divulgacdo de boas
praticas nacionais em
matéria de CAD
(Componente DMI)

112.48.1.1 Novos

registos bibliogréficos Resultad NA 60 4 63 DIC A0 ~ ~ * 1.10
em base de dados o

digital BIDA (n9)

Qualidade
N

O’ﬁU‘I\-bLUNI—\

Objetivo Operacional

(e)] Iniciativas Tipo de
(Inscritas no PE 2017- Indicadores PA 2017 Indicado
(inscrito no PE 2017- 2019) r (O)

2019 e no PA 2017)

©
o
()
[
0
=
>
je)
=
o
<

Unidade Organica (O)
Parametro do Objetivo
Operacional
N.¢ de Iniciativas por Oop
Valores Prévios (QA)
Meta 2017 (O)
Tolerancia (QA)
Valor Critico (O)
Responsaveis pela execugdo (O)
Atividade constante no
orcamento (O)
Eventuais dependéncias
Entidades colaboradoras (F
Observagdes
Contributo para as acbes
estratégicas do MS (O)
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OOp 19 — Potenciar a
aprendizagem
comunicacional e o
alinhamento dos
colaboradores

Parametro do Objetivo

Eficacia

Operacional

Iniciativas
(Inscritas no PE 2017-
2019)

N.¢ de Iniciativas por Oop

71. Potenciar as a¢des
comunicacionais
construtivistas e
sustentaveis, através da
dinamizagdo de grupos
intrainstitucionais em
diversas areas

Indicadores PA 2017

119.71.1 Criacdo de um
grupo de trabalho para
a consolidagdo das
respostas a imprensa
(n2)

Tipo de
Indicado
r(0)

Valores Prévios (QA)
Meta 2017 (O)

Realizag

x NA 1
do

Tolerancia (QA)

Valor Critico (O)

DIC

Responsaveis pela execucdo (O)

Atividade constante no

orcamento (O)

Eventuais dependéncias

Entidades colaboradoras (F)

Observagdes

Contributo para as agGes

estratégicas do MS (O)

119.71.2
Acompanhamento aos
pedidos pela Imprensa
referenciada pela
Diregdo (%)

Resultad
o

100% | 90%

5%

100%

D

C

3 72.Desenvolvimento de

competéncias na
utilizagdo das novas
ferramentas
comunicacionais

119.72.1 Formacdo de
técnicos en
Comunicagdo e Redes
sociais (n2)

Rest;ltad NA )

DIC

73. Desenvolvimento da
capacidade critica de
andlise e leitura de
diferentes repertdrios e
linguagens, nos mais
variados suportes

119.73.1 Criagdo de um
grupo de trabalho para
o desenvolvimento de
competéncias (n2)

Realizag

x NA 1
do

DIC

OOp 20 —Assegurar o
acompanhamento e
avaliagdo do Plano
Nacional para a
Redugdo dos CAD 2013-
2020 e dos respetivos
Planos de Agdo e de
Outros Planos
(Componente DMI)

Eficacia

75. Planeamento,
monitorizagdo e
avaliagdo da execucdo
dos Planos

120.75.5 Assegurar o
acompanhamento da
execugdo do Plano de
Acdo 2017-2019 e a
avaliagdo do ciclo
estratégico 2013-2016
pela Subcomissdo
Formagdo e
Comunicagdo (n.2 de
relatorios)

Rea~||zag NA
do

DMI

AO

Membros da
Subcomissdo

P4g.58 SICAD Servico de Intervengdo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias



AtribuicBes da

Plano de Atividades 2017

€
©
Q
c
<«
ap
&
o
(0]
he]
©
8
c
-]

Objetivo Operacional
(0)

(inscrito no PE 2017-
2019 e no PA 2017)

OOp 20 — Assegurar o
acompanhamento e
avaliagdo do Plano
Nacional para a
Redugdo dos CAD 2013-
2020 e dos respetivos
Planos de Agdo e de
Outros Planos
(Componente DMI)

Parametro do Objetivo
Operacional

Eficacia

N.¢ de Iniciativas por Oop

Iniciativas
(Inscritas no PE 2017-
2019)

75. Planeamento,
monitorizagdo e
avaliagdo da execugdo
dos Planos

Indicadores PA 2017

120.75.6 Assegurar o
acompanhamento da
execugdo do Plano de
Acdo 2017-2019 e a
avaliagdo do ciclo
estratégico 2013-2016
pela Subcomissdo de
Informacdo e
Investigagdo (n.2 de
relatorios)

Tipo de
Indicado
r(0)

Valores Prévios (QA)
Meta 2017 (O)
Tolerancia (QA)

Valor Critico (O)
Responsaveis pela execugdo (O)
Atividade constante no
orcamento (O)
Eventuais dependéncias
Entidades colaboradoras (F)
Observagdes

Realizag NA Membros da
do Subcomissdo

Contributo para as agGes
estratégicas do MS (O)

* Novo indicador | ** Sem valor prévio por mudanca de métrica | *** Considerando as necessidades e prioridades para 2017, a meta € inferior ao valor histérico de 2016
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8.3. Divisao de Gestao de Recursos (DGR)

A Divis3o de Gest3o de Recursos!! compete:

a) Elaborar e gerir os mapas de pessoal do SICAD e CDT mantendo atualizado o sistema de informacdo
de organizagdo do Estado;

b) Efetuar o processamento das remuneracBes e outros abonos, assegurar o processamento dos
descontos, o controlo de assiduidade, elaborar os mapas de férias e organizar e manter atualizados
os processos individuais dos trabalhadores do SICAD e CDT;

c) Executar os procedimentos administrativos relativos a constituicdo, modificacdo e extingdo da
relagdo juridica de emprego publico dos trabalhadores do SICAD e CDT, bem como organizar e
instruir processos de nomeacao e renovacao de comissdes de servico de pessoal dirigente;

d) Assegurar a rececdo, registo, distribuicdo e expedicdo de toda a correspondéncia, bem como
assegurar o trabalho de reprografia e da central telefénica;

e) Aplicar o Sistema de Avaliacdo do Desempenho na Administracdo Publica (SIADAP 2 e 3) do SICAD e
das CDT e elaborar o balancgo social;

f)  Desenvolver e dinamizar planos de formacdo, nas dreas definidas como prioritdrias, assegurando a
qualificacdo e melhoria continua dos trabalhadores do SICAD e das CDT;

g) Elaborar, planear e gerir os orcamentos de funcionamento, de investimento e assegurar a sua
execugdo, bem como elaborar a conta de geréncia;

h) Assegurar o cumprimento integral de todo o sistema de contabilistico imposto pelo POCP e demais
legislacdo relacionada e assegurar o desenvolvimento das agBes necessarias ao cumprimento de
todas as obrigacGes de natureza contributiva e fiscal;

i) No ambito do Plano Anual de Compras (PAC) executar os procedimentos para aquisicdo de bens e
servigos, assegurar a gestdo dos bens consumiveis, preparar e executar os contratos de
fornecimento de servicos;

i) Manter atualizado o cadastro e inventario dos bens de patrimdnio, assegurar as atividades de
manutencdo e conservacao das instalagGes e dos equipamentos, bem como atualizar as bases de
dados referentes ao patriménio (imdveis, parque automovel, inventario);

k) Planificar e gerir os recursos informaticos e a rede de comunicagdes;

[)  Apoiar os utilizadores na exploragdo dos sistemas informaticos;

m) Administrar e manter os sistemas de informac&o de utilizagdo interna;

n) Monitorizacdo do funcionamento dos sites Internet e intranet;

0) Prestar apoio ao coordenador nacional para os problemas da droga, das toxicodependéncias e do
uso nocivo do alcool, elaborar documentos de apoio a gestdo, apoiar e participar na representacdo
institucional e na coordenacdo de grupos de trabalho interinstitucional, em matéria de consumo de

substancias psicoativas, comportamentos aditivos e dependéncias.

Atendendo a importancia crescente da drea dos sistemas de informacdo tornou-se necessario constituir uma
Equipa Multidisciplinar que englobou as atribuicées referidas nas alineas k), ), m) e n) acima mencionadas tal

como consta do despacho n.2 328/2014, de 8 de janeiro, conforme adiante mencionado.

1 Cf. Despacho n2 8816/2012, de 3 de julho
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8.3.1. SINTESE DAS ATIVIDADES A DESENVOLVER NO AMBITO DE CADA OBJETIVO OPERACIONAL

Objetivo Operacional 13. Planear, gerir e qualificar os recursos humanos

Como tem vindo a acontecer nos anos anteriores, em 2017 a DGR procederd ao acompanhamento dos

processos de avaliacdo de desempenho, garantindo a sua harmonizacao e transparéncia.

Com a elaboracgdo do Plano de Formacao do SICAD e CDT, almeja-se atingir uma taxa elevada de participacdo
dos trabalhadores, no sentido de que os trabalhadores frequentem, pelo menos, uma acdo de formacdo.

Realca-se que este indicador concorre para o QUAR.

A gestdo dos Recursos Humanos é desenvolvida de forma eficiente e eficaz, no que respeita a celeridade e
qualidade da resposta, nomeadamente nos procedimentos concursais internos, na apresentacdo de relatérios

internos e para o exterior, na atualizagdo de plataformas informaticas, entre outros.

Objetivo Operacional 14. Planear e gerir os recursos financeiros, materiais e patrimoniais, numa perspetiva de

melhoria continua e prestacdo de contas

A DGR desenvolve as atividades inerentes ao processo de gestdo de recursos financeiros, desde o seu
planeamento até a sua execucdo, de forma a assegurar a atividade do SICAD ao nivel desejado, sendo a

preparacdo, execugdo e gestdo criteriosa do orcamento do SICAD das acGes mais relevantes desta UO.

Neste sentido, também se procede ao processamento e liquidacdo das despesas autorizadas sempre dentro
dos prazos determinados, por forma a ndo haver possibilidade de dividas/pagamentos em atraso aos

fornecedores.

Na execucdo dos procedimentos para a aquisicdo de bens e servicos, a aquisicdo centralizada do Cloridrato de
Metadona é das agBes a qual é dedicada mais atengdo, ja que qualquer atraso poderd comprometer esta

terapia de substituicdo nas unidades locais.

A DGR promove o desenvolvimento de procedimentos eficientes nas areas financeira, patrimonial e

energética, concorrentes para a sustentabilidade financeira e ambiental.

Também neste Objetivo Operacional a celeridade e qualidade da resposta sdo promovidas, nomeadamente
guanto as solicitagbes das outras UO, incluindo as CDT, no registo e atualiza¢cdes das plataformas (SIGO,
GERFIP, SCEP, SIIE, SGPVE, Base.Gov), nas solicitacdes de entidades externas, como a DGO, a IGF, o Tribunal

de Contas, entre outras.
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Com o objetivo de assegurar a missdo do SICAD no ambito do PORI, promove-se a resposta imediata ao DPI, a
quem compete elaborar relatérios intermédios e finais dos projetos PRI, bem como o pagamento as
entidades promotoras desses de forma tempestiva, antecipando-se mesmo o pagamento relativamente ao

limite de tempo contratualizado.

Encontrando-se ja disponivel o Manual de Procedimentos - Processamento e Pagamento de Remuneracdes,
elaborado pela drea dos Recursos Humanos em 2015, ird proceder-se em 2017 a elaboracdo do Manual de
Procedimentos para a area financeira, possibilitando que os procedimentos desenvolvidos nesta drea sejam

partilhados para conhecimento de todos.
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8.3.2. FICHA DE ATIVIDADES 2017

- Divisdo de Gestio de Recursos (DGR)

Objetivo Operacional
(0)

(inscrito no PE 2017-
2019 e no PA 2017)

AtribuicGes da

e
@©
=2
c
<O
)
o
@]
(]
il
©
=
c
=

Parametro do Objetivo

Operacional
N.2 de Iniciativas por Oop

Iniciativas
(Inscritas no PE 2017-2019)

Indicadores PA 2017

14.15.4 Apuramento dos
pagamentos efetuados aos

Tipo de
Indicador
(@)

Valores Prévios (QA)

Meta 2017 (O)

Tolerancia (QA)

Valor Critico (O)

Responsaveis pela execugdo (O)

Atividade constante no

orgamento (O)

Eventuais dependéncias

Entidades colaboradoras (F)

Observagdes
Contributo para as a¢des

estratégicas do MS (O)

;’ projetos no ambito do PORI
3’ 1.1a), | OOp4-Promovera para reporte ao DPI (apds a Realizagdo | NA DGR AO * 4.3
4’ c), d), qualidade das respostas 1] 15. Avaliagdo da eficacia e solicitagdo da intervengdo,
6l e); 1.2 | eintervengdes, de s eficiéncia técnico- financeira dos | resposta num prazo maximo
7’ b), c), acordo com a evidéncia T projetos / compromissos de dias)
9 d); 3.2 | cientifica e as melhores g implementados 14.15.5 Pagamento as
’16 i) praticas identificadas Entidades Promotoras dos
12' projetos PRI (desvio médio de | Realizagdo | NA DGR AO * 4.3
antecipagdo, em n.2 de dias
Uteis)
Considerando
os trabalhos
necessarios
para
elaboragdo do
PE, PA,BSe
>0. Elab~orag§o dos Planos de 113.50.1 Plano de Formagdo DGR/ CG,, atéasaram—
FormagaNO do SICAD eNCDT e do SICAD e CDT (em meses) Resultado ' 5 DM AO ke o5 3.7
2, 4] promogdo da formagdo . L
. o diagndsticos
5, OOp 13 —Planear, gerir -'9" de
12, e qualificar RH © idad
13 3 necessida ‘es
comvista a
elaboragdo
deste Plano
113.51.1 Procedimentos
51. Desenvolvimento de um concursais internos (tempo de
Plano de Gestdo Previsional de execugdo das tarefas, desvio Impacto | 4 DGR AO 4.3

RH

médio de antecipagdo, em n.2
de dias Uteis)
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Objetivo Operacional
(0)

(inscrito no PE 2017-
2019 e no PA 2017)

<
©
Q
c
<«
ap
&
o
(0]
he]
©
8
c
-]

Parametro do Objetivo
Operacional

N.¢ de Iniciativas por Oop

Iniciativas
(Inscritas no PE 2017-2019)

Tipo de
Indicador
(0)

Indicadores PA 2017

113.51.2 Relatdrio estatistico
do Balango Social do SICAD e

Valores Prévios (QA)

Meta 2017 (O)

Tolerancia (QA)

Valor Critico (O)

Responsaveis pela execugdo (O)

Atividade constante no

orgamento (O)

Eventuais dependéncias

Entidades colaboradoras (F)
Observagdes

Contributo para as a¢des

estratégicas do MS (O)

das CDT (desvio médio de Resultado | 10 10 1 12 DGR AO ACSS / 4.3
S : DGAEP
antecipagdo, em n.2 de dias
Uteis)
113.51.3 Atualizagdo do
sistema de informagdo de
51. Desenvolvimento de um organizagdo do Estado (SIOE) -
Plano de Gestdo Previsional de (Janeiro, Abril, Julho e Realizagdo | 2 2 1 4 DGR AO - 4.3
2, ) RH Outubro). (desvuio médio de
5, OOp 13 — Planear, gerir S antecipagdo, em n.2 de dias
o = 4 e
12, e qualificar RH [} Uteis)
13 g 113.51.4 Mapas mensais de
pessoal do SICAD e das CDT e 37.
mapas de efetivos (desvio Realizacdo 2 2 1 4 DGR AO - 4'3'
médio de antecipagdo, em n.2 '
de dias Uteis)
52. Potenciacio da 113.52.1 Taxa de participagdo QUAR
diferenciacdo/especializacdo dos trabalhadores que Concorre
- . - frequentaram pelo menos Impacto | 60% 62% 10% | 73% DGR AO - 3.7
técnica dos RH por drea técnico- N N para os |46 e
cientifica uma aggo de formacdo (%) 147 do PE
QUAR
00D 14 — Planear e 53. Preparagdo, execugdo e
P gestdo do orgamento do SICAD 114.53.1 Preparagdo, execugao
gerlr os‘recursos . © com elaboragdo de relatérios e gestdo do orgamento do Resultado | 12 12 1 10 DGR AO - 4.3
financeiros, materiais e ‘S ) ) ~
5, A o c trimestrais, da execugdo / SICAD (em meses)
56 patrimoniais, numa @ 4
6 erspetiva de melhoria o controlo orgamental
Eontipnua e prestagdo de - 54. Processamento e liquidagdo 114.54.1 Processar e liquidar
P ¢ ) d s as despesas autorizadas (em Resultado | 12 12 0 12 DGR AO - 4.3

contas

das despesas autorizadas

meses)

Pag.64 SICAD Servico de Intervengdo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias



AtribuicBes da

Plano de Atividades 2017

€
©
Q
c
<«
ap
&
o
(0]
he]
©
8
c
-]

Objetivo Operacional
(0)

(inscrito no PE 2017-
2019 e no PA 2017)

OOp 14 —Planear e
gerir 0s recursos
financeiros, materiais e
patrimoniais, numa
perspetiva de melhoria
continua e prestagdo de
contas

Parametro do Objetivo

Eficiéncia

Operacional

N.@ de Iniciativas por Oop

»~

Iniciativas
(Inscritas no PE 2017-2019)

55. Realizagdo dos
procedimentos para a aquisi¢do
de bens e servigos,
nomeadamente a aquisi¢do
centralizada do cloridrato de
metadona e outros
procedimentos

Indicadores PA 2017

Tipo de
Indicador
(0)

Valores Prévios (QA)

Meta 2017 (O)

Tolerancia (QA)

Valor Critico (O)

Responsaveis pela execugdo (O)

Atividade constante no

orgamento (O)

Eventuais dependéncias

Entidades colaboradoras (F)

Observagdes
Contributo para as a¢des

Face as
cativagdes
decorrentes
da Leido
Orgamento,
114.55.1 Percentagem de 0 orgamento
redu'gao das despesas de~ Resultado | 3% 2% 1% 2% DGR A0 é deficitario
funcionamento em relagdo ao em algumas
orgamento corrigido rubricas, ndo
sendo
possivel
proceder a
maiores
reducdes
114.55.2 Registo e atualizacdo
dos contratosplurianuais no
sistema SCEP) (Janeiro, Abril,
Julho e Outubro). (desvio de Resultado | 15 12 1 14 DGR AO 43
antecipagdo , em n.2 de dias
Uteis)
114.55.3 Atualizagdo mensal
das plataformas relativas aos
imdveis (SIIE), Parque de
Veiculos do Estadi (SGPVE).
Prestacdo trimestral de
80%dos consumos Resultado | 5 5 17 DGR AO 4.2;
energéticos. Relatérios de 4.3
publicidade institucional
(Janeiro, Abril, Julho e
QOutubro) . (desvio médio de
antecipagdo, em n.2 de dias
Uteis)
114.55.4 Efetuar o Plano Anual
de Compras (desvio de
antecipagdo da apresentagdo Resultado | 5 5 1 7 DGR AO 4.3

do documento, em n.2 de dias
Uteis)
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Objetivo Operacional
(e)] Tipo de
Indicadores PA 2017 Indicador

(@)

Iniciativas

(inscrito no PE 2017- (Inscritas no PE 2017-2019)

2019 e no PA 2017)

Atribuicdes da
Parametro do Objetivo
Operacional
Valores Prévios (QA)
Meta 2017 (O)
Tolerancia (QA)
Valor Critico (O)
Atividade constante no
orgamento (O)
Eventuais dependéncias
estratégicas do MS (O)
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N.¢ de Iniciativas por Oop

Responsaveis pela execugdo (O)
Entidades colaboradoras (F
Observagdes
Contributo para as a¢des

114.55.5 Assegurar as

respostas a solicitagdes

externas de informacgdo nas

areas de recursos humanos,

econdmica e financeira e Resultado | 2 2 1 4 DGR AO - - 4.3
compras (desvio médio de
antecipagdo da apresentagdo
da informacgdo, em n.2 de dias
Uteis)

114.55.6 Publicagdo de todos
os procedimentos de
aquisi¢do de bens e servigos
no portal BASE.GOV (desvio de
antecipagdo de publicagdo, em
n.2 de dias Uteis)

114.55.7 Apoio administrativo
e logistico as CDT (apds a
solicitagdo da intervencdo, Resultado | 6 5 1 3 DGR AO - - 4.3
resposta num prazo maximo
de dias)

114.55.8 Preparacgao,
elaboragdo e apresentagdo do
Orgamento do SICAD para
2017 (duragdo dias)

114.55.9 Reporte anual a
Inspegdo Geral das Finangas,
Janeiro, das subvencdes
concedidas em 2016 (desvio
de antecipagdo, em n.2 de dias
Uteis)

114.55.10 Conta de Geréncia
de 2016 (desvio de
antecipagdo, em n.2 de dias
Uteis)

Resultado | 5 5 1 7 DGR AO - - 4.3

OOp 14 —Planear e 55. Realizagdo dos

gerir 0s recursos procedimentos para a aquisi¢do
financeiros, materiais e de bens e servigos,
patrimoniais, numa nomeadamente a aquisi¢do
perspetiva de melhoria centralizada do cloridrato de
continua e prestagdo de metadona e outros

contas procedimentos

Eficiéncia
N

Resultado | 30 25 5 19 DGR AO - - 4.3

Resultado | 5 5 1 7 DGR AO - - 4.3

Resultado | 3 3 1 5 DGR AO - - 4.3
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Objetivo Operacional
(0) Tipo de
Indicadores PA 2017 Indicador

(@)

Iniciativas
(Inscritas no PE 2017-2019)

Operacional

(inscrito no PE 2017-
2019 e no PA 2017)

AtribuicBes da
Parametro do Objetivo
Valores Prévios (QA)
Meta 2017 (O)
Tolerancia (QA)
Valor Critico (O)
orgamento (O)
estratégicas do MS (O)
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N.@ de Iniciativas por Oop
Eventuais dependéncias

Atividade constante no
Entidades colaboradoras (F
Observagdes
Contributo para as a¢des

Responsaveis pela execugdo (O)

114.55.11 Prestagdo mensal de
informagdo a DGO sobre
Fundos Disponiveis,
deslocagdes e estadas, mapas

OOp 14 —Planear e
gerir os recursos
financeiros, materiais e
patrimoniais, numa
perspetiva de melhoria
continua e prestagdo de
contas

IN

Eficiéncia

55. Realizagdo dos
procedimentos para a aquisi¢do
de bens e servigos,
nomeadamente a aquisicdo
centralizada do cloridrato de
metadona e outros
procedimentos

dos pagamentos em atraso,
Unidade de Tesouraria,
previsdo mensal da receita e
da despesa (desvio médio de
antecipagdo, em n.2 de dias
Uteis)

Resultado | 2

43

114.55.12 Aumentar a % de

registos completos dos

imoveis no SIIE (N2 com Resultado = NA
registos completos / N2 Total

de Imoveis)

4.2;
4.3

56. Desenvolvimento de
procedimentos eficientes nas
areas financeira, patrimonial e
energética concorrentes para a
sustentabilidade financeira e
ambiental

114.56.1 Aumentar a eficiéncia

energética (em %) Resultado | NA

4.3

* Novo indicador | ** Sem valor prévio por mudanca de métrica | *** Considerando as necessidades e prioridades para 2017, a meta € inferior ao valor histérico de 2016
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8.4. Divisao de Relag¢des Internacionais (DRI)

A Divisdo de RelagSes Internacionais'? compete o exercicio das competéncias a seguir elencadas:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

Acompanhar a politica de relagBes internacionais, no dominio das competéncias e atribui¢cdes do
SICAD, assegurando a participacdo e promovendo a coordenagdo da representacdo nacional em
organizacdes multilaterais ou regionais e nas diversas instancias da Unido Europeia, bem como
noutros fora de ambito internacional;

Assegurar o cumprimento das obrigacSes do Estado Portugués, decorrentes de instrumentos
internacionais, no ambito das Nac¢des Unidas, do Conselho da Europa e da Unido Europeia, no
dominio das substancias psicoativas, dos comportamentos aditivos e das dependéncias;

Assegurar a articulagcdo permanente com o Observatério Europeu da Droga e da Toxicodependéncia,
nomeadamente através do cumprimento das suas obrigacGes enquanto ponto focal nacional da
Rede Europeia de Informacdo sobre Toxicodependéncias e garantindo a implementacdo do Acordo
Anual de Subvencdo REITOX;

Estabelecer relagdes de cooperagdo com entidades congéneres e analisar as implicagdes resultantes
da participacdo de Portugal em acordos e projetos de cooperacdo multilateral ou bilateral no
dominio das competéncias e atribui¢cdes do SICAD, bem como acompanhar a sua execugdo;
Promover a participagdo em programas/projetos de ambito internacional, no dominio das
substancias psicoativas, dos comportamentos aditivos e das dependéncias, que permitam o
intercambio de boas praticas e de experiéncias;

Promover a divulgacdo de projetos e boas praticas nacionais junto de outros paises e organizacbes
internacionais interessados;

Promover e coordenar a resposta a questiondrios solicitados por organizacBes internacionais em
matérias da competéncia do SICAD;

Organizar, acompanhar e apoiar a visita de delegacdes estrangeiras, institucionais ou de outra
natureza, que se desloquem a Portugal no ambito das politicas de redugdo do consumo de
substancias psicoativas, de prevencdo dos comportamentos aditivos e da diminuicdo das
dependéncias;

Prestar apoio ao coordenador nacional para os problemas da droga, das toxicodependéncias e do
uso nocivo do alcool, elaborar documentos de apoio a gestdo, apoiar e participar na representacao
institucional e na coordenacdo de grupos de trabalho interinstitucional, em matéria de consumo de

substancias psicoativas, comportamentos aditivos e dependéncias.

12 Cf. Despacho n2 8816/2012, de 3 de julho
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8.4.1. SINTESE DAS ATIVIDADES A DESENVOLVER NO AMBITO DE CADA OBJETIVO OPERACIONAL

Objetivo Operacional 11. Assegurar o cumprimento dos compromissos internacionais e a representacao

nacional no dominio dos CAD e reforcar a capacidade de influenciar as decisGes tomadas nas diversas
instancias europeias, internacionais e regionais

Assegurar a representagcdo nacional nas diversas instdncias da UE, do Conselho da Europa e das Nagbes

Unidas

Em 2017, o SICAD continuara a assegurar a representacdo nacional nas reuniGes do Grupo Horizontal Drogas
(GHD) — grupo transpilar do Conselho da Unido Europeia (UE) responsavel pela coordenacgdo das politicas e
estratégias da UE em matéria de drogas, bem como pelo intercdmbio de informacdes entre os Estados
Membros e com paises terceiros e pela coordenacdo das medidas adotadas na UE e fora dela. Realiza um
trabalho tanto de cardcter legislativo como de politica geral em todos os dominios relevantes que envolvem o
tema drogas. Um dos principais temas que o GHD ira discutir no decorrer deste ano serd a proposta da
Comissdo Europeia de novo Plano de Acdo da UE para o periodo 2017/2020. A proposta, apresentada para
discussdo ao Conselho e ao Parlamento Europeu e que sera posteriormente objeto de aprovacdo final, foi
elaborada com base nas conclusGes da avaliagdo externa da presente Estratégia da UE de Luta Contra a Droga
2013-2020 e do Plano de Ag¢do 2013/2016. Os dois Planos consecutivos de quatro anos, o que terminou em

2016 e este novo Plano, executam a Estratégia e constituem a base da politica da UE neste dominio.

Por outro lado, no seguimento da Sessdo Especial da Assembleia Geral das Nac¢des Unidas (UNGASS 2016)
sobre drogas, e da adog¢do do documento final intitulado “Our joint commitment to effectively addressing and
countering the world drug problem”, a posicdo comum da Unido Europeia neste momento pds-UNGASS
ocupara grande parte das agendas do GHD no decorrer deste ano. As discussdes centrar-se-do0 no processo
de implementacdo do documento final da UNGASS, bem como no papel que os Estados Membros da UE e a
propria Unido Europeia deverdo assumir neste periodo até 2019, o préximo momento estratégico em matéria

de politica internacional de drogas.

O SICAD assegurara igualmente a representacdo nacional nas Reunides Semestrais dos Coordenadores
Nacionais Droga, organizadas pelas Presidéncias em exercicio do Conselho da Unido Europeia (Malta e
Esténia). Estes encontros constituem um importante forum de didlogo e debate entre os responsaveis
nacionais pelas politicas de luta contra a droga, permitindo a troca de informacdes relativas a evolucédo
registada a nivel nacional, a analise das possibilidades de reforco da cooperagdo e a discussdo de temas

especificos de interesse comum.

Em matéria de politica de alcool, o SICAD acompanhara os trabalhos desenvolvidos no quadro da Unido
Europeia, designadamente o Comité de Politica Nacional e Agdo sobre o Alcool (CNAPA), no qual estdo
representados todos os Estados-membros da UE. Este Comité tem por objetivo coordenar as politicas

desenvolvidas para reduzir os efeitos nocivos do alcool a nivel nacional e local, com base nas boas praticas
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identificadas na Estratégia da UE para apoiar os Estados-membros na minimizacdo dos efeitos nocivos do
alcool.

No contexto das Nag¢des Unidas, o SICAD participara, como habitualmente, na sessdo anual da Comissdo de
Estupefacientes das NacGes Unidas (CND). A sessdo deste ano celebra o sexagésimo aniversario deste érgdo
central das Nagdes Unidas responsdvel por decisGes politicas relativas a questdes relacionadas com o
consumo ilicito e o trafico de drogas. O debate este ano centrar-se-a em grande medida nas decisGes que
terdo de ser tomadas ao longo dos préximos meses relativamente, por um lado, a implementacdo das
recomendacdes do documento que foi adotado na UNGASS (Outcome Document) e, por outro, na
continuidade do exercicio de revisdo sobre o progresso alcangado na implementagdo da Declaragdo Politica e
do Plano de Agdo, ambos adotados em 2009. Dez anos passados da adogdo destes dois documentos
estratégicos, em 2019 terd lugar o proximo marco politico com vista a adogcdo de uma estratégia integrada e

equilibrada para enfrentar o problema mundial da droga.

Com a adocdo, na 632 Sessdo da Assembleia Mundial da Salde, da Estratégia Global para reduzir os efeitos
nocivos do alcool foi estabelecida uma rede de parceiros nacionais (national counterparts) que supervisionam
a implementacdo da Estratégia nos seus paises, garantindo uma colaboragdo estreita e eficaz entre os Estados
Membros e a Organiza¢cdo Mundial da Saude (OMS/Europa). Esta rede de national counterparts reiine-se, por
norma, uma vez por ano, promovendo a discussdo técnica da implementacdo da Estratégia nos seus

diferentes niveis. O SICAD assegurard a representacdo nacional na reunido a decorrer em 2017.

No ambito das atividades do Grupo Pompidou do Conselho da Europa, para além do acompanhamento
regular da implementacdo do Programa de Trabalho 2015-2018, subordinado ao tema ‘Drug policy and
human rights: new trends in a globalised context’, é de assinalar a participagdo nacional em atividades sobre

tematicas especificas, dando visibilidade ao trabalho desenvolvido a nivel nacional em varias vertentes.

O SICAD tem participado no grupo restrito de peritos “Human Rights and Drug Policy”, estando prevista a
apresentacdo, durante a reunido de Correspondentes Permanentes de maio préximo, do “Background paper”
sobre este tema preparado por Damon Barrett, do International Centre on Human Rights and Drug Policy,
University of Essex. Serd ainda discutida pelos Correspondentes Permanentes a proposta de “statement on
bringing human rights into drug policy development, implementation and evaluation”, que acompanhara a

divulgacdo do referido background paper, antes do final do ano de 2017.

Importa ainda mencionar a participacdo do SICAD no grupo restrito de peritos sobre “Analysing policy
coherence, costs, impact and potentially adverse effects of drug policy measures”, criado com o objetivo de
analisar os custos e os efeitos das diferentes politicas ndo s6 em termos do seu impacto imediato, mas
também enquanto contributo para fazer as escolhas certas e para a compreensdo do retorno do
investimento. O relatério elaborado pelo grupo de peritos, em fase de conclusdo, servird de base a um Policy
Paper sobre esta tematica, a adotar posteriormente pelos Correspondentes Permanentes. Do capitulo 2 do

relatdrio, subordinado ao tema Public Expenditure, foi extraido um policy paper, a publicar pelo OEDT.
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De mencionar também a participacdo nas atividades da rede Med-Net (Mediterranean network for
cooperation on drugs and addictions), que visa promover a cooperacao, o intercambio de experiéncias e a
partilha de conhecimento entre os paises participantes (Algéria, Chipre, Egito, Franca, Grécia, Italia, Jordania,
Libano, Malta, Marrocos, Portugal e Tunisia). Em 2017, e no que releva da participacdo de Portugal, esta

prevista a participagdo nas duas reunides anuais da Rede MedNET.

Ainda no ambito do MedNET, o SICAD continuara a assegurar a representacdo nacional nas reunides bianuais
do Comité MedSPAD, (Mediterranean School Survey Project on Alcohol and other Drugs in Schools), que
integra os paises da bacia do Mediterraneo (Sul da Europa, Médio Oriente e Norte de Africa). De destacar que
a reunido do segundo semestre de 2017 terd lugar em Lisboa, a margem da 22 Conferéncia Europeia sobre
Comportamentos Aditivos e Dependéncias permitindo assim, fruto da cooperagdo entre o SICAD e o Grupo
Pompidou, a participagdo na referida Conferéncia dos representantes dos paises da bacia do Mediterraneo.
Estd ainda prevista para 2017 a atualizacdo do relatdrio “A First Glance of the Situation in the Mediterranean

Region in Relation to the Prevalence of Alcohol, Tobacco and Drug use Among Adolescents”.

Assegurar o cumprimento das obrigagées enquanto ponto focal nacional da rede europeia de informagdo

sobre toxicodependéncias (REITOX)

Das atividades a executar pelo SICAD em 2017, enquanto Ponto Focal Nacional da REITOX, é de salientar a
elaboracdo de dez Workbook mandatodrios sobre os seguintes temas: politicas de droga, legislacdo,
Investigacdo, mercados de droga e crime, prisGes, drogas, prevencao, tratamento, boas praticas, reducdo de

riscos e de danos, enquanto contribuicdo nacional para o “European Drug Report”.

Importa ainda referir a operacionalizacdo ao nivel nacional do Mecanismo Europeu de Alerta Répido das
novas substancias psicoativas, que tem assumido importancia crescente, tendo em conta a dimensdo do
fenédmeno das novas substancias psicoativas e o nimero crescente de substancias identificadas no contexto
europeu.

O SICAD enquanto Ponto Focal Nacional da REITOX promoverd a disseminacdo do conhecimento e das
melhores praticas produzidas ao nivel europeu, relevantes para os profissionais nacionais envolvidos na area

da droga e da toxicodependéncia, através da ampla divulgacdo das publicagGes do OEDT.

Objetivo Operacional 12. Desenvolver relacdes de cooperacdo de natureza bilateral ou multilateral e

promover a divulgacdo de boas praticas nacionais em matéria de CAD

Participagdo em acdes de cooperagdo e de divulgacdo de boas prdticas nacionais em matéria de CAD
Com o objetivo de reforcar as relagdes de colaboragdo/cooperagdo com os Paises de Lingua Portuguesa,
promovendo o desenvolvimento de uma politica no ambito dos comportamentos aditivos e das

dependéncias, em 2017 o SICAD continuard a colaborar com a DGS no sentido de identificar as dreas de
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cooperacdo a serem desenvolvidas com paises terceiros, em particular com os Paises Africanos de Lingua

Oficial Portuguesa.

A semelhanca do ocorrido em anos anteriores, o SICAD desenvolvera um conjunto de iniciativas com vista ao
intercambio de experiéncias, e em resultado do interesse e do reconhecimento internacional que a politica
portuguesa em matéria de substancias psicoativas, de comportamentos aditivos e de dependéncias tem
suscitado, em 2017 o SICAD organizara, acompanhara e apoiard as visitas de delegacGes estrangeiras,

institucionais ou de outra natureza, que visitem Portugal para conhecer in loco a politica nacional.

Na sequéncia do sucesso alcangcado na 12 Conferéncia Europeia sobre Comportamentos Aditivos e
Dependéncias — Lisbon Addictions 2015, que se realizou em Lisboa em Setembro de 2015, terd lugar uma
segunda edicdo desta Conferéncia Europeia - Lisbon Addictions 2017- de 24 a 26 de outubro de 2017,
também em Lisboa. A Conferéncia serd organizada pelo SICAD, em colaboragdo com a revista Addiction, o
Observatério Europeu da Droga e da Toxicodependéncia (EMCDDA) e a International Society of Addiction
Journal Editors - ISAJE.

Esta conferéncia, tal como a primeira, proporcionard um espago Unico de partilha de experiéncias e de
discussdo de novos desafios, assumindo-se como um evento global e multidisciplinar, mostrando a
investigacdo mais significativa que se faz na Europa e no mundo nas areas das drogas ilicitas, do alcool, do

tabaco, do jogo e de outros comportamentos aditivos.

No decorrer dos meses que antecedem a realizacdo da Conferéncia, o SICAD coordenara os trabalhos
preparatérios da mesma, quer no ambito do Programme Committee, um comité criado para acompanhar e
gerir a organizagdo dos conteudos cientificos, quer no ambito do Organising Committee, responsavel pelos

aspetos organizativos e logisticos da Conferéncia.

Participagdo em atividades no dmbito do Programa COPOLAD (Programa de Cooperacdo entre a América

Latina, as Caraibas e a UE sobre politicas de luta contra a Droga)

Em 2016 verificou-se o lancamento da 22 fase do Programa de cooperacdo entre a América Latina, as
Caraibas e a Unido Europeia em matéria de politicas de luta contra a droga (COPOLAD), que visa o reforgo da
troca de informacdo, coordenagdo e cooperagdo, entre as autoridades nacionais competentes responsaveis
pelas politicas de droga nas duas regides, contribuindo assim para melhorar a coeréncia e o equilibrio das

politicas em matéria de droga na América Latina e nas Caraibas.

O SICAD integra o consorcio de paises que lidera a 22 fase do Programa e participa no Conselho Permanente,
6rgdo com fungdes de aconselhamento e acompanhamento, contribuindo assim para a definicio e
implementacdo do Programa de Trabalho Anual, participando na concecdo e execucdo das ac¢des, incluindo a

definicdo de objetivos e conteldos dos diversos grupos de trabalho.
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Importa referir que o SICAD terd uma participacdo particularmente ativa na Componente consolidacdo dos
Observatérios Drogas, potenciando a proximidade com o Observatério Europeu da Droga e da
Toxicodependéncia, estando prevista para o segundo semestre do corrente ano a realizacdo, em Lisboa, da

reunido anual desta componente.

Na sequéncia do trabalho desenvolvido desde 2011 para a definicdo de critérios para a acreditagdo dos
programas de reducdo da procura, e que implicou um forte investimento do SICAD, tendo culminado com o
lancamento, em 2015, da versdo portuguesa da publicacdo “Calidad y Evidencia en la Reduccion de la
Demanda de Drogas”, o SICAD continuard a partilhar a sua experiéncia e know-how no ambito da

Componente de capacitagdo para a reducdo da procura de drogas.

No ambito do programa de trabalho para 2017, o SICAD assegurard a representacdo nacional na 29
Conferéncia Anual do COPOLAD, na 12 Reunido Bi-regional de intercambio de boas préticas e na reunido da
Biblioteca Ibero-americana sobre Drogas e Dependéncias (BIDA), uma plataforma virtual que coloca a
disposicdo de investigadores, profissionais, decisores e publico em geral, uma vasta colecdo de publicagdes e

revistas cientificas especializadas em matéria de drogas e dependéncias.

No ambito da RARHA, desenvolvida entre janeiro de 2014 e dezembro de 2016, Acdo Comum que envolveu e
mobilizou 32 entidades da UE, que participaram como parceiros associados e 29 outros parceiros com o
estatuto de colaboradores, representando os Estados Membros e a que se juntaram a Islandia, a Noruega e a
Suica, o SICAD foi responsavel pela coordenacdo da RARHA (Workpackage 1, WP1) e assegurou,

conjuntamente com outros parceiros, a coordenacdo da Disseminacdo (WP2).

Neste sentido, em 2017, o SICAD é responsavel pela elaboragdo do Relatdrio Final, documento que congrega
os resultados obtidos por todos os WP, com o objetivo fornecer os novos conhecimentos e ferramentas que
foram produzidas no ambito do trabalho desenvolvido na RARHA, nas trés seguintes areas:

—  Monitorizagdo dos padrdes do consumo e dos efeitos nocivos do alcool;

— Linhas orientadores para o consumo de baixo risco nos paises parceiros da RARHA e critérios comuns para
o baixo risco;

—  Boas Praticas na europa, congregadas num Toolkit, ferramenta (online e versdo impressa), para reduzir

efeitos nocivos do alcool.
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8.4.2. FICHA DE ATIVIDADES 2017

- Divisdo de Relagdes Internacionais (DRI)

Objetivo Operacional
(0)

(inscrito no PE 2017-
2019 e no PA 2017)

OOp 11 - Assegurar o
cumprimento dos
compromissos
internacionais e a
representa¢do nacional
no dominio dos CAD e
reforcar a capacidade
de influenciar as
decisGes tomadas nas
diversas instancias
europeias,
internacionais e
regionais

Parametro do Objetivo

Qualidade

Operacional

Iniciativas
(Inscritas no PE 2017-2019)

N.2 de Iniciativas por Oop

45. Representacdo nacional nas
diversas instancias da UE, do
Conselho da Europa e das
Nagdes Unidas

Indicadores PA 2017

111.45.1 Contactos com os
diversos Ministérios/Servigos
com intervengdo em matéria
de substancias psicoativas,
comportamentos aditivos e
dependéncias, promovendo a
adog¢do de uma posigdo
nacional coordenada (n2 de
Ministérios / Servigos)

Tipo de
Indicador
(0)

Resultado | 6

Valores Prévios (QA)

Meta 2017 (O)

Tolerancia (QA)

Valor Critico (0)

Responsaveis pela execugdo (0)

DRI

Atividade constante no
or¢camento (O)
Eventuais dependéncias

AO

Entidades colaboradoras (F)

MNE, AT, PJ,
DGS,
INFARMED,
PJ, DGPJ

Observagdes

Contributo para as agdes

estratégicas do MS (O)

111.45.2 Participar em
reunides/eventos promovidos
pelas presidéncias em
exercicio do Conselho da UE,
em matéria de droga e
toxicodependéncias (n2 de
relatdrios sobre a participagdo
nas reunides / eventos)

Resultado | NA

DRI

Conselho da

AO UE

MNE *x

111.45.3 Participar em
reunides/eventos no quadro
da UE, em matéria de politica
do alcool (n? de relatdrios
sobre a participagdo nas
reunides / eventos)

Resultado | NA

DRI/
Diregdo

Comissdo
Europeia

DPI *x

111.45.4 Participar em
reunides/eventos no contexto
das NagOes Unidas, que
abordam a tematica das
drogas (n? de relatérios sobre

as participagdes nas reunides /

eventos)

Resultado | NA

DRI/
Diregdo

UNODC

MNE, DGPJ,
PJ, *
INFARMED
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Objetivo Operacional
(0)

(inscrito no PE 2017-
2019 e no PA 2017)

OOp 11 - Assegurar o
cumprimento dos
COMpPromissos
internacionais e a
representacdo nacional
no dominio dos CAD e
reforgar a capacidade
de influenciar as
decisGes tomadas nas
diversas instancias
europeias,
internacionais e
regionais

Parametro do Objetivo
Operacional

Qualidade

N.¢ de Iniciativas por Oop

Iniciativas
(Inscritas no PE 2017-2019)

45. Representagdo nacional nas
diversas instancias da UE, do
Conselho da Europa e das
Nagdes Unidas

Indicadores PA 2017

111.45.5 Participar em
trabalhos da OMS relativos ao
alcool

(n2 de relatérios sobre as
participac®es nas reunides /
eventos)

Tipo de
Indicador
(0)

Resultado

Valores Prévios (QA)
Meta 2017 (O)

NA 1

Tolerancia (QA)

Valor Critico (O)

Responsaveis pela execucdo (O)
Atividade constante no
orcamento (O)

DRI/

AO
Diregdo

Eventuais dependéncias

OMS

Entidades colaboradoras (F)

DMI, DPI,
DGS

*

Observagoes

Contributo para as agGes
estratégicas do MS (O)

111.45.6 Participar nas
atividades da rede Med-NET
do Grupo Pompidou do
Conselho da Europa (n2 de
relatérios sobre as
participacBes nas atividades)

Resultado

NA 1

DRI/
Assessor
ia

AO/CE

Conselho da
Europa

111.45.7 Participar nas
reunides de Correspondentes
Permanentes do Grupo
Pompidou do Conselho da
Europa (n2 de relatérios sobre
as participagdes nas reunides)

Resultado

NA 1

DRI/
Diregdo

Conselho da
Europa

111.45.8 Participar no
Executive Training on Drug
Policy do Grupo Pompidou do
Conselho da Europa (relatério
sobre a participagdo no
Training)

Resultado

NA 1

DRI AO/CE

Conselho da
Europa

111.45.9 Participar em
atividades sobre tematicas
especificas, no ambito do
programa de trabalho (n2 de
relatérios sobre as
participa¢des nas atividades)

Resultado

NA

DRI/
Assessor
ia

AO/CE

Conselho da
Europa

111.45.11 Dar resposta a todas
as solicitagdes efetuadas no
contexto das Nagdes Unidas
(n2 de solicitagbes/n2 de
respostas)

Realizagdo

100% | 100%

0%

100%

DRI AO/CE

DPI,DMI,
MNE, PJ, AT,
DGPJ,
INFARMED
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! diversas instancias —
11 europeias 111.46.5 Participar nas
internacio'nais e reunides de peritos dos DRI/ INML, INE
o indicadores-chave do OEDT Resultado = NA 1 0 1 DMI / AO/CE | _ ! ’ * 1.10
regionais L. FCSH-UNL
(n2 de relatérios sobre as DPI

participacBes nas reunides)

111.46.6 Participar nas

reunides de responsaveis dos

Pontos Focais Nacionais do Resultado = NA 1 0 1 DRI AO/CE * 1.10
OEDT (n2 de relatdrios sobre

as participacBes nas reunides)

111.46.7 Participar nas

reunides do Conselho de

Administragdo do OEDT (n2 de | Resultado | NA 1 0 1
relatérios sobre as

participacBes nas reunides)

DB|/~ AO/CE  _ _ * 1.10
Diregao
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Objetivo Operacional
(0)

(inscrito no PE 2017-
2019 e no PA 2017)

OOp 11 - Assegurar o
cumprimento dos
COMpPromissos
internacionais e a
representacdo nacional
no dominio dos CAD e
reforgar a capacidade
de influenciar as
decisGes tomadas nas
diversas instancias
europeias,
internacionais e
regionais

Parametro do Objetivo
Operacional

Qualidade

Iniciativas
(Inscritas no PE 2017-2019)

N.¢ de Iniciativas por Oop

46. Cumprimento das obrigacdes
enguanto Ponto Focal Nacional

2 | da Rede Europeia de Informacgdo

sobre Toxicodependéncias
(REITOX)

Tipo de
Indicador
(0)

Indicadores PA 2017

Valores Prévios (QA)
Meta 2017 (O)
Tolerancia (QA)

111.46.8 Participar na reunido
do Mecanismo de Alerta do
OEDT (n2 de relatdrios sobre
as participacBes nas reunides)

Resultado | NA 1 0

Valor Critico (O)

1

DRI/ DPI

Responsaveis pela execucdo (O)

Atividade constante no
orcamento (O)

AO/CE

Eventuais dependéncias

Entidades colaboradoras (F)

Observagoes

Contributo para as agGes
estratégicas do MS (O)

111.46.9 Participar na reunido
da European Legal Drugs Data
Base-ELDD (n2 de relatdrios
sobre a participagdo na
reunido)

Resultado | NA 1 0

DRI

AO/CE

111.46.10 Divulgar os alertas
no ambito do Mecanismo
Europeu de Alerta das novas
substancias psicoativas (% de
pedidos divulgados num prazo
ndo superior a 72h)

Resultado | 100% 100% 10%

90%

DRI

AO/CE

ARS, PJ, LPC,
INFARMED,
INEM, ASAE,
INML, AT e
ONG's/IPSS
com
intervengdo
no terreno

111.46.11 Elaborar os
relatdrios de progresso e final
de implementagdo nacional da
Decisdo do Conselho
2005/387/JAl de 10 de Maio
de 2005, relativa ao
intercambio de informagdes,
avaliagdo de riscos e controlo
de novas substancias
psicoativas (n2 de relatdrios)

Resultado | 2 2 0

DRI

AO/CE

LPC, INML

1.10

111.46.12 Dar resposta a todos
os pedidos formulados no
ambito do ELDD - European
Legal Database on Drugs (n?
de solicitagdes/ n? de
respostas)

Realizagdo = 100% 100% 0%

100%

DRI

AO/CE

INML, ANSR
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Objetivo Operacional
(0)

(inscrito no PE 2017-
2019 e no PA 2017)

OOp 12 — Desenvolver
relagGes de cooperagdo
de natureza bilateral ou
multilateral e promover
a divulgagdo de boas
praticas nacionais em
matéria de CAD

Iniciativas
(Inscritas no PE 2017-2019)

Parametro do Objetivo
Operacional
N.2 de Iniciativas por Oop

47. Participagdo em agles de
cooperagdo e de divulgagdo de
boas préticas nacionais

Qualidade
N

Indicadores PA 2017

112.47.3 Promover ac¢des de
cooperagdo com entidades
congéneres (n? relatorios
sobre as agdes)

Tipo de
Indicado
(@)

Resultad
o

NA

Valores Prévios (QA)

Meta 2017 (O)

Tolerancia (QA)

Valor Critico (O)

)

(

Responsaveis pela execugdo
(0]

DRI/
Dire¢do

Atividade constante no

AO

orcamento (O)

Eventuais dependéncias

Entidades colaboradoras (F)

Observagoes

Contributo para as a¢des

estratégicas do MS (O)

112.47.4 Promover a
divulgagdo de iniciativas/boas
praticas nacionais junto de
outros paises e fora
internacionais (n.2 de
relatérios sobre as
iniciativas/boas praticas)

Resultad
o

NA

DRI/
Diregdo

AO

DPI/Assessor
ia

*

1.10

112.47.5 Organizar,
acompanhar e apoiar as visitas
de delegacOes estrangeiras,
institucionais ou de outra
natureza, que se desloquem a
Portugal (relatério sobre as
visitas realizadas)

Resultad
o

NA

DRI

AO

DPI,
ARSLVT,CDT
Lisboa, PJ

*

112.47.6 Organizagdo da 22
Conferéncia Europeia sobre
Comportamentos Aditivos e
Dependéncias (em meses)

Realizag
ao

NA

10

10

DRI/
Diregdo

OEDT,
Addiction,
ISAJE

48. Participagdo em atividades
no ambito do Programa
COPOLAD (Programa de
Cooperagdo entre a América
Latina, as Caraibas e a UE sobre
politicas de luta contra a Droga)

112.48.1 Participar em
actividades no ambito do
Programa (relatdrio sobre as
participagdes nas atividades
das vérias componentes do
Programa)

Resultad
o

NA

DRI

CE

Comissdo
Europeia

Diregdo, DPI,
DMI

*

OOp 20 — Assegurar o
acompanhamento e
avaliagdo do Plano
Nacional para a
Redugdo dos CAD 2013-
2020 e dos respetivos
Planos de Agdo e de
Outros Planos
(Componente DRI)

75. Planeamento, monitorizagdo
e avaliagdo da execugdo dos
Planos

Eficacia
N

120.75.7 Assegurar o
acompanhamento da
execugdo do Plano de Agdo
2017-2019 e a avaliagdo do
ciclo estratégico 2013-2016
pela Subcomissdo das
Relagdes Internacionais e de
Cooperagdo (n.2 de relatérios)

Realizag
do

NA

DRI

AO

Membros da
Subcomissdo

* Novo indicador | ** Sem valor prévio por mudanga de métrica | *** Considerando as necessidades e prioridades para 2017, a meta € inferior ao valor histérico de 2016
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8.5 Equipa Multidisciplinar para os Sistemas de Informacao (EMSI)

A Equipa Multidisciplinar para os Sistemas de Informag#io®3, cabe o cumprimento das seguintes atribuigdes:

a) O desenvolvimento das ag¢Bes necessdrias a implementagdo do Sistema de Gestdo de Informagdo
Processual (SGIP);

b) A identificacdo e definicdo das necessidades de manutencdo corretiva e evolutiva do Sistema de
Informagdo Multidisciplinar (SIM), do Sistema Integrado de Programas de Apoio Financeiro em Saude
(SIPAFS) e do Sistema de Gestdo de Informagdo Processual (SGIP);

c) A gestdo e funcionamento do servigo de Helpdesk;

d) A elaboragdo e disponibilizagdo de relatdrios semestrais ou anuais de acordo com as necessidades do
Servigo;

e) A gestdo e a manutengdo do parque informatico e do Data-Center afeto a atividade do Servico de
Intervengdo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias (SICAD);

f) A colaboragdo na elaboragdo dos planos e relatérios de atividades, coligindo e sistematizando os
elementos relativos a respetiva atividade;

g) O exercicio das demais a¢des que |lhe sejam atribuidas.

8.5.1. SINTESE DAS ATIVIDADES A DESENVOLVER NO AMBITO DE CADA OBJETIVO OPERACIONAL

Objetivo Operacional 15. Planear e gerir os recursos informaticos

Neste dominio de agdo perspetiva-se a gestdo, manutencgdo e atualizacdo de toda a infraestrutura tecnoldgica
em conformidade com as orientagdes da Tutela, o que abrange quer o hardware quer o software que suporta

a atividade transversal de apoio a todos os funciondrios do SICAD.

Objetivo Operacional 16. Manter, desenvolver e atualizar as solu¢ées em Sl em fungdo das necessidades

O desenvolvimento de novos sistemas, e a melhoria/manutencdo dos ja existentes, de suporte a atividade
especifica e especializada do SICAD é fundamental para a disponibilizacdo de ferramentas de andlise,

controle, extracdo e divulgacdo de informacao.

13 Cf. Despacho n. 328/2014 de 8 de janeiro
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8.5.2. FICHA DE ATIVIDADES 2017

- Equipa Multidisciplinar para os Sistemas de Informagdo (EMSI)

Objetivo Operacional

© Iniciativas

(inscrito no PE 2017- (Inscritas no PE 2017-2019)

2019 e no PA 2017)

Parametro do Objetivo
Operacional
N.2 de Iniciativas por Oop

OOp 11 - Assegurar o
cumprimento dos
COMPromissos

Tipo de
Indicador
(@)

Indicadores PA 2017

Meta 2017 (O)
Tolerancia (QA)

Valores Prévios (QA)
Valor Critico (O)

111.46.2.1 Recolha e

Responsaveis pela execugdo (O)

Atividade constante no
orgamento (O)

Eventuais dependéncias

Entidades colaboradoras (F)

Observagdes

Contributo para as a¢des
estratégicas do MS (O)

1, internacionais e a
3 representacio nacional tratamento dos dados para as
4’ Despac nopdoml'niogdos CAD e © 46. Cumprimento das obrigagdes | tabelas estandarizadas - ST9-
7’ hon.@ reforcar a capacidade 3 enguanto Ponto Focal Nacional 01, ST9-02, ST24, ST34, TDI
' 8816/2 o ap 2 2 | daRede Europeia de Informacdo | Prevalence (% = n2 de tabelas | Realizagdo = NA 100% O 100%  EMSI AO/CE
8, de influenciar as © . A . R .
012 . 3 sobre Toxicodependéncias enviadas a DRI até 31 de
9, decisdes tomadas nas e} ,
3.1.¢) ) A (REITOX) agosto/numero total de
10, diversas instancias L
; tabelas a enviar a DRI pela UO
11 europeias,
) o X 100)
internacionais e
regionais (Componente
EMSI)
N&o incluia
mudanga de
instalagOes
do
115.57.1 Administrar e manter EftaCehter
. . - ) . - Considera
57. Administracdo e manutencdo = os sistemas de informagdo de
) © ) . ~ s ndo as
7 OOp 15 - Planear e gerir S dos sistemas de informacgdo de utilizagdo interna, as necessidades
1’1 0S recursos L 2 utilizagdo interna, das aplicagBes | aplicagdes documentais, Resultado | 4 36 4 32 EMSI AO e prioridades 4.3
informaticos & documentais, recursos humanos, ' recursos humanos, financeira p'
. . ) estipuladas
financeira e outras e outras, com um downtime
o para o
inferior a (n2 de horas) )
servigo,

estes valores
sdo

inferiores ao
ano transato
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Objetivo Operacional
(0)

(inscrito no PE 2017-
2019 e no PA 2017)

Parametro do Objetivo
Operacional

N.¢ de Iniciativas por Oop

Iniciativas
(Inscritas no PE 2017-2019)

Indicadores PA 2017

115.57.2 Migragdo para a

Tipo de
Indicador
(0)

Valores Prévios (QA)

Meta 2017 (O)

Tolerancia (QA)

Valor Critico (O)

Responsaveis pela execucdo (O)

Atividade constante no

orgamento (O)

Eventuais dependéncias

Entidades colaboradoras (F)

Observagdes
Contributo para as a¢des
estratégicas do MS (O)

Cloud do Servigo de Correio Resultado | NA 9 1 7 EMSI AO SPMS, EPE *
Eletronico (em meses)
57. Administragdo e manutengdo lel\/iiiiia'\gznuatrenjzo
dos sistemas de informagdo de informatico (pNo q Resultado = NA 20 3 30 EMSI AO _ *k
utilizagdo interna, das aplica¢des } -
. Computadores substituidos)
documentais, recursos humanos, —
financeira e outras 115.57.4 Instalagdo do
windows 10 e office
2013/2016 nos computadores | Resultado | 18% 30% 5% 40% EMSI AO _
do SICAD e CDTs (% d
OOp 15 - Planear e gerir 3 © € s (% de
7, 05 recursos £ ) computadores)
1 informaticos “,_,%_, 115.58.1 Upgrade da solugdo Resultado | NA 10 1 8 EMSI AO _ o
de VOIP (em meses)
115.58.2 Instalagdo do 22 nd
58. Upgrade da solugdo de VOIP, .do CallManager e do Cubo nas Resultado | NA 12 1 10 EMSI AO SPMS / *x
instalagdes da SPMS, ARSNorte
Backups, Hardware e Software
) EPE/ARSNorte (em meses)
de acordo com as necessidades —
. 115.58.3 Implementacdo de
do SICAD e alinhadas com a N
. uma solugdo de backups para *x
estratégia adotada pela Tutela h ’ q Orientacs
aumentar o tempo de Resultado NA 10 1 8 EMSI  AO SPMS, EPE rientacoes
retengdo da informacgdo e enviadas
inclusdo de mais informagdo pelo MS
(em meses)
59. Manutencdo/atualizagdo dos
OOp 16 - Manter, Sistemas em~Produ9a9: slsFema 116.59.1 Manutengdo e
5, . © de Informagdo Multidisciplinar o )
desenvolver e atualizar S A - adaptagdo do Sistema de
6, . = (SIM), Sistema de Gestdo de - S
as solugdes em Sl em @ |5 ~ Informagdo Multidisciplinar - Resultado | 4 2 1 4 EMSI AO _ 3.5
7, x K} Informag&o Processual (SGIP),
fungdo das by ) ~ SIM (n2 de entradas em
11 Sistema de Informagdo

necessidades

Multidisciplinar - Business
Analitycs (SIMBA)

produgdo com alteragdes)
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Objetivo Operacional
(0)

(inscrito no PE 2017-
2019 e no PA 2017)

OOp 16 - Manter,
desenvolver e atualizar
as solugbes em Sl em
fungdo das
necessidades

Parametro do Objetivo
Operacional

Eficiéncia

N.¢ de Iniciativas por Oop

Iniciativas
(Inscritas no PE 2017-2019)

Indicadores PA 2017

116.59.2. Manutengdo e
adaptagdo do Sistema de

Tipo de
Indicador
(@)

Valores Prévios (QA)

Meta 2017 (O)

Tolerancia (QA)

Valor Critico (O)

Responsaveis pela execugdo (O)
Atividade constante no

orgamento (O)

Eventuais dependéncias

Entidades colaboradoras (F)

Observagdes
Contributo para as a¢des
estratégicas do MS (O)

**Considera
ndo as

necessidades
e prioridades

N = tipulad
59. Manutencgdo/atualizagdo dos | Informagdo de Gestdo Resultado | 2 EMSI / A0 ezrlapia * 35
Sistemas em Produgdo: Sistema | Processual - SGIP (n2 de EMCAD - - servi o '
de Informagdo Multidisciplinar entradas em produgdo com 5
) - ~ estes valores
(SIM), Sistema de Gestdo de alteragdes) o
Informacdo Processual (SGIP), : .
. N inferiores ao
Sistema de Informagdo
Multidisciplinar - Business ano transato
A 116.59.3 Manutengdo do
Analitycs (SIMBA) , -
Sistema de Informagdo
Multidisciplinar - Business 3.5;
Analytics (SIMBA) (n® de Resultado | 6 EMSI AO _ _ QUAR 43
relatérios novos criados)
QUAR
. . . oo Orientag8es
60. _l\/Iar_wute'ngao dos Sites !‘16.60_.1 RestrlL‘Jturaga? do site: Resultado 1 EMS| A0 ) MS enviadas 18
Institucionais Tu-alinhas.pt" (n2 agbes) (2015)
pelo MS
116.61.1 Impl tagdo d
61. Implementagdo de um : mpiemen ac;ao~ N
Sistema de Informacdo de Apoio um Sistema de Informaggo de EMSI /
5 - ¢ P Apoio a Gestdo Estratégica Resultado | NA AO _ _ * 4.3
a Gestdo Estratégica (Balanced DPI
(Balanced Scorecard) (em
Scorecard)
meses)
* Este
Objetivo ira
62. Implementagao da Medl,d.a 116.62.1 Desenvolvimento de seriniciado 3.2;
134 Simplex+ Informagdo clinica ) em 2017,
. ) processos no Sistema de 3.3;
integrada nos CAD e, da medida Informaco Multidisciplinar — EMSI/ contudo a 34
Simplex - Ref iaca Resultad NA AO SPMS, EPE DPI "
Imprex - Reterenclagdo SIM, com o objetivo da criagdo esultado DPI ! sua 3.5;

eletrénica na Rede de
Referenciagdo/Articulagdo no
ambito dos CAD

da rede referenciagdo (n? de
acgbes)

melementag 3.9.4.
doesta

prevista até

Junho de

2018
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Objetivo Operacional
(0)

(inscrito no PE 2017-
2019 e no PA 2017)

OOp 16 - Manter,
desenvolver e atualizar
as solugdes em Sl em
fungdo das
necessidades

Parametro do Objetivo
Operacional

Eficiéncia

N.¢ de Iniciativas por Oop

Iniciativas
(Inscritas no PE 2017-2019)

Indicadores PA 2017

116.62.2 Desenvolvimento de
processos para a

Tipo de
Indicador
(0)

Valores Prévios (QA)

Meta 2017 (O)

Tolerancia (QA)

Valor Critico (O)

Responsaveis pela execucdo (O)

Atividade constante no

orgamento (O)

Eventuais dependéncias

Entidades colaboradoras (F)

Observagdes
Contributo para as a¢des

estratégicas do MS (O)

. a i . ~ EMSI
62 Implementagao da EAed[d; implementagdo da plataforma | Resultado | NA 1 / AO _ * 4.1
134 Simplex+ Informagdo clinica o DIT
; ) para gestdo de contratos de
integrada nos CAD e, da medida - o
A - Convengdo (n2 de agdes)
Simplex - Referenciagdo -
(. 116.62.3 Desenvolvimento de
eletrénica na Rede de processos para a *
Ref iagdo/Articulagd i o}
Ae erenuagao/ ruculagdono implementacdo da plataforma | Resultado | NA 1 EMSI/ AO MS Orlefntagoes 4.1
ambito dos CAD - A DIT enviadas
gestdo de Entidades olo MS
Convencionadas (n? de agbes) P
63. Imol tacio d luch 116.63.1 Desmaterializagdo
P emen ado de soluches (gestdo documental, fax to Resultado | NA 1 EMSI AO _ * 4.3
que permitam a : ~
desmaterializagdo (gestdo mail, etc) (n® agbes)
cao 18 . 116.63.2 Proposta da
documental, fax to mail, SIPAFS, atualizacdo da plataforma EMSI/
~ - N *
adaptagdo do atuais sistemas SIPAFS no ambito dos Realizagdo = NA 10 DPI SIPAFS 4.3

informacdo em exploragdo)

concursos do PORI (em meses)

* Novo indicador | ** Sem valor prévio por mudanca de métrica | *** Considerando as necessidades e prioridades para 2017, a meta € inferior ao valor histérico de 2016
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8.6. Equipa Multidisciplinar para a Coordenacdo na Area da Dissuasdo
(EMCAD)

A Equipa Multidisciplinar para a Coordenacdo na Area da Dissuasio compete o exercicio das seguintes
competéncias, definidas nas alineas a) a i) do Despacho n.2 1733/17 de 23 de fevereiro:

a) Coordenar as atividades desenvolvidas pelas ComissdGes para a Dissuasdo da Toxicodependéncia
(CDT), no ambito da operacionalizacdo da Lei n.2 30/2000, de 29 de novembro, mediante a criacdo
de instrumentos de planeamento, monitorizacdo e avaliacao;

b) Implementar uma metodologia de intervencdo baseada no conhecimento técnico -cientifico, que
potencie as competéncias das equipas técnicas das CDT e harmonize praticas e procedimentos entre
as CDT, contribuindo para uma efetiva dissuasdo dos comportamentos aditivos e dependéncias;

c) Apoiar o funcionamento das CDT no desenvolvimento das suas atribui¢cGes definidas pelo Decreto -
Lei n.2 130 -A/2001, de 23 de abiril;

d) Elaborar orientacbes tendo em vista a harmonizagdo técnico-normativa da intervencdo em
Dissuasdo e das praticas e procedimentos inerentes a atividade das CDT;

e) Dinamizar e orientar a articulagdo institucional interna ou externa ao SICAD, na drea da Dissuasdo;

f)  Gerir o Sistema de Gestdo e Informagdo Processual (SGIP) dos processos de contraordenagdo por
consumo de drogas, ao abrigo da Portaria n.2 604/2001, de 12 de junho;

g) Prestar apoio ao Coordenador Nacional para os problemas da droga, das toxicodependéncias e do
uso nocivo do alcool, no ambito da Subcomissdo da Dissuasdo: elaborar documentos de apoio a
gestdo, apoiar e participar na representacdo institucional e na coordenacdo de grupos de trabalho
interinstitucional, em matéria de consumo de substancias psicoativas, comportamentos aditivos e
dependéncias;

h) Apoiar a Diregdo e representar o SICAD em matéria de dissuaséao;

i) O exercicio das demais acdes que lhe sejam atribuidas.

8.6.1. SINTESE DAS ATIVIDADES A DESENVOLVER NO AMBITO DE CADA OBJETIVO OPERACIONAL

Objetivo Operacional 17. Coordenar e Apoiar o funcionamento das CDT

O posicionamento estratégico do SICAD para area da Dissuasdo, assinalando a entrada num novo ciclo de
acdo 2017-2019, prevé como areas prioritarias de investimento: o fortalecimento do sistema de planeamento,
monitorizacdo e avaliagdo da atividade das CDT, através da monitorizagdo rigorosa e sistematica das
intervencdes, apostando numa estratégia de monitorizagdo e balanco semestral das atividades; a
consolidagdo do processo de harmonizagdo de praticas entre as CDT, através da produgdo e disseminacgdo de
orientacdes de procedimento, que permitirdo assegurar a equidade e eficacia na resposta ao cidaddo; o
investimento na qualidade do apoio prestado as CDT, contribuindo para a melhoria de desempenho na
operacionalizacdo da Lei, através do incentivo as boas praticas, da criacdo de instrumentos de apoio ao
funcionamento e da promogdo e divulgacdo da intervencdo neste dominio; e o acompanhamento e

monitorizagdo do sistema de Gestdo e Informacgdo Processual (SGIP), apostando na orientagdo e uniformizacdo

14 Cf. Despacho n.2 1733/2017, de 23 de fevereiro
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de conceitos tendo em vista maior eficacia e eficiéncia ao nivel da recolha de dados, da analise e reporte da

informacdo, fundamental a producdo de conhecimento em matéria de Dissuasdo.

Objetivo Operacional 18. Promover o Modelo de Intervencdo em Dissuasdo

Na sucessdo do trabalho desenvolvido no anterior ciclo e materializando as atuais orientagdes estratégicas do
SICAD, a EMCAD priorizara o potencial interventivo das CDT enquanto foco de investimento da sua atividade.
A aposta na promogdo do modelo de intervengdo em Dissuasdo, suportada em intervengdes de qualidade e
em pressupostos técnico-cientificos validos, permitira fortalecer a identidade e designio das CDT,

amplificando o seu universo de acdo com vista a melhoria e eficacia das intervengdes.

Considerando a relevancia dos resultados alcangados nos udltimos anos neste dominio, pretende-se o
aperfeicoamento da abordagem dissuasora, procurando maior justica e equidade nacional na aplicacdo da
Lei. A avaliacdo da qualidade das respostas destes servicos, na otica do cidaddo que as recebe, permitird
crescer em resultados e em eficacia. A promogdo da qualidade das intervengtes em Dissuasdo, implicara a
continuidade de um trabalho de melhoria continua, focado na monitorizagdo, acompanhamento e avaliagcdo
da implementacdo das Linhas de Orientacdo para a Intervencdo em Dissuasdo (LOID). Este instrumento
metodoldgico de suporte a intervencdo das CDT, com enfoque na avaliacdo dos indiciados e em intervencdes
breves e motivacionais promotoras de mudanga, constitui uma mais-valia na identificacdo precoce de
situacOes de risco. A qualidade das intervencgdes passara igualmente pela promogado de novas metodologias de
intervengdo, que potenciem a competéncias das equipas das CDT e confiram robustez ao propdsito da sua
existéncia: a dissuasdo dos consumos. Finalmente, o destaque na dinamizagdo e reforgo da articulagdo com os
stakeholders, com vista ao alinhamento estratégico das intervengBes, traduzido num incremento de
processos de contraordenacdo (com especial enfoque na identificacdo precoce) e num maior investimento ao
nivel da referenciacdo para as estruturas da comunidade. Pretende-se que 2017 assinale o inicio de um ciclo
de expansdo estratégica ao nivel da articulacdo interinstitucional, diagnosticando dreas lacunares de
articulacdo e estabelecendo novos circuitos de cooperagdo, onde o principio da centralidade no cidaddo,

traduzir-se-a em ganhos em saude.
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8.6.2. FICHA DE ATIVIDADES 2017

- Equipa Multidisciplinar para a Coordenacdo da Area da Dissuasdo (EMCAD)

Objetivo Operacional
(0)

(inscrito no PE 2017-
2019 e no PA 2017)

OOp 11 - Assegurar o
cumprimento dos
COMPromissos

Parametro do Objetivo
Operacional

N.2 de Iniciativas por Oop

Iniciativas
(Inscritas no PE 2017-2019)

Indicadores PA 2017

Tipo de
Indicador
(@)

Valores Prévios (QA)

Meta 2017 (O)

Tolerancia (QA)

Valor Critico (O)

Responsaveis pela execugdo (O)

Atividade constante no
orgamento (O)

Eventuais dependéncias

Entidades colaboradoras (F)

Observagdes

Contributo para as a¢des

estratégicas do MS (O)

1, internacionais e a
3, Despac represeht_agéo nacional 46. Cumprimento das !11.46.1._4 ProdLngéo de s_uportzi
4, no dominio dos CAD e [} o informativo na area da dissuasdo
7 hon.e reforgar a capacidade s obrigacbes enquanto Ponto ara o workbook
' ggle/p | lSrorearacap S 2 Focal Nacional da Rede P Realizagdo | NA 1 1 EMCAD | AO/CE
8, de influenciar as © ) ~ Enquadramento Legal (n? de
012 . 3 Europeia de Informacdo sobre . N .
9, decisdes tomadas nas g ) . workbooks enviados a DRI até 30
3.1.¢) ) A Toxicodependéncias (REITOX)
10, diversas instancias de setembro)
11 europeias,
internacionais e
regionais (Componente
EMCAD)
117.64.1 Planear a intervengdo
das CDT enquanto unidades
promotoras da redugdo dos Resultado | NA 1 2 EMCAD | AO 15
comportamentos aditivos e das -
dependéncias (n2 de
5 documentos produzidos)
4 00p 17 - Coordenar e o 64. P]angamfento, o I}7.64.2 Manutgnga_o d? um
7 Apoiar o S |a monitorizagdo e avaliagdo da | sistema de monitorizagdo
1’0 funcionamento das CDT S atividade e funcionamento das = semestral da atividade das CDT Resultado 1 1 ) EMCAD AO
11’ w CDT (n2 de relatérios de (2016) / EMSI -
monitorizagdo semestral
divulgados)
117.64.3 Avaliagdo do
funcionamento e atividade das 1
CDT (nQ relatdrios de atividade Resultado (2016) ! 2 EMCAD | AO ot 43

divulgados)
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Objetivo Operacional
(0) Tipo de
Indicadores PA 2017 Indicador

(@)

Iniciativas

(inscrito no PE 2017- (Inscritas no PE 2017-2019)

2019 e no PA 2017)

AtribuicBes da
Parametro do Objetivo
Operacional
Valores Prévios (QA)
Meta 2017 (O)
Tolerancia (QA)
Valor Critico (O)
Atividade constante no
orgamento (O)
Eventuais dependéncias
estratégicas do MS (O)
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N.@ de Iniciativas por Oop
Responsaveis pela execugdo (O)
Entidades colaboradoras (F
Observagdes
Contributo para as a¢des

117.65.1 Harmonizagdo do
funcionamento e atividade das
COTtendoemvistaa equidade | oo oge na 5 1 7 EMCAD A0  _ _ * QUAR 43
das respostas (n2 de orientagGes
de procedimento disseminadas)
QUAR
117.65.2 Desenvolvimento de
instrumentos de registo,
monitorizagdo e sistematizagdo
de outras dimens&es da
atividade das CDT (n2 de
instrumentos criados)
117.66.1 Assegurar 0 apoio a
atividade das CDT contribuindo
2, paraa melhoria das
4, OOp 17 - Coordenar e
7, Apoiar o operacionalizagdo da Lei (n2 de
10, funcionamento das CDT solicitagBes/n? de respostas)
11 117.66.2 Contribuicdo para a
66. Apoio ao funcionamento promogdo e divulgagdo da
das CDT no <':Ies'eTvoIV|mento at'|V|dad~e e |ntervengao_ em Resultado | NA 1 0 ) EMCAD | AO ~ ~ " 16
das suas atribuicdes Dissuasdo (n2 de materiais
informativos produzidos/n2 de
acdes de divulgacdo)
117.66.3 Criagdo de
instrumentos de registo e
monitorizagdo do grau de apoio | Resultado = NA 1 0 2 EMCAD  AO * 4.3
prestado pela EMCAD (n2 de
documentos disseminados)

65. Sistematizagdo e
harmonizagdo de préticas e
procedimentos entre CDT

Realizagdo | NA 1 0 2 EMCAD  AO *

. ~ Resultado | NA 95% 0% 100% EMCAD  AO _ _ *
intervengdes na

Eficiéncia
N

67. Acompanhamento e 117.67.1 Apoio, orientagdo e

monitorizagdo do Sistema de uniformizagdo de conceitos na 4

Gestdo e Informacdo utilizagdo do SGIP (n2 de Resultado (2016) 3 ! > EMCAD | AO - - 43
Processual (SGIP) orientagdes disseminadas)
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Objetivo Operacional
(0)

(inscrito no PE 2017-
2019 e no PA 2017)
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Parametro do Objetivo
Operacional

N.¢ de Iniciativas por Oop

Iniciativas
(Inscritas no PE 2017-2019)

Indicadores PA 2017

117.67.2 Eliminacdo da
informagdo processual ao abrigo
da Lei 30/2000 (% de informagdo
mensal eliminada)

Tipo de
Indicador
(0)

Resultado

Valores Prévios (QA)

100%
(2016)

Meta 2017 (O)

90%

Tolerancia (QA)

5%

Valor Critico (O)

100%

Responsaveis pela execugdo (O)

EMCAD

Atividade constante no

AO

orgamento (O)

Eventuais dependéncias

Entidades colaboradoras (F
Observagdes
Contributo para as a¢des

43

estratégicas do MS (O)

4,
7,
10,
11

OOp 17 - Coordenar e
Apoiar o
funcionamento das CDT

Eficiéncia

»~

68. Promogdo da qualidade
das intervengdes em dissuasdo
no ambito da
operacionalizagdo da Lei
30/2000

118.68.1 Monitorizagao e
avaliagdo do modelo de
intervengdo em Dissusdo (n2 de
relatérios de avaliagdo
divulgados) QUAR

Resultado

(2016)

EMCAD

CcDT QUAR 1.10

118.68.2 Criagdo de
instrumentos para a avaliagdo
do grau de satisfagdo dos
indiciados em relagdo a
intervencdo em dissuasdo (n? de
documentos)

Resultado

NA

EMCAD

CDT *

69. Implementagdo de
metodologias de intervengdo
baseadas em conhecimento
técnico cientifico que potencie
as competéncias das equipas

118.69.1 Implementagdo de um
estudo sobre a eficacia das
Intervencgdes Breves e da
aplicagdo do ASSIST nas CDT
(criagdo de um grupo de
trabalho)

Resultado

NA

EMCAD

1.6;

*
CcDT 110

70. Dinamizagdo e reforco da
articulagdo com os SH na area
da Dissuasdo

118.70.1 Estabelecimento de
protocolos e acordos que
contribuam para a agilizagdo e
melhoria da qualidade das
intervengdes em matéria de
Dissuasdo (n2 de novos
protocolos / acordos celebrados)

Resultado

44
(2016)

20

EMCAD
/CDT

1.6;
1.7

118.70.2 Desenvolvimento de
ac¢des de articulagdo com os SH
estratégicos (n2 de agbes
desenvolvidas)

Resultado

NA

50

10

70

EMCAD
/CDT

% 1.6;
1.7

118.70.3 Realizagdo de
diagnostico de necessidades na
articulagdo com os SH
estratégicos (n? de documentos)

Resultado

NA

EMCAD
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Objetivo Operacional
(0)

(inscrito no PE 2017-
2019 e no PA 2017)

OOp 20 —Assegurar o
acompanhamento e
avaliagdo do Plano
Nacional para a
Redugdo dos CAD 2013-
2020 e dos respetivos
Planos de Agdo e de
Outros Planos
(Componente EMCAD)

Tipo de
Indicadores PA 2017 Indicador
(@)

Iniciativas
(Inscritas no PE 2017-2019)

Operacional
Meta 2017 (O)
Tolerancia (QA)
orgamento (O)

Parametro do Objetivo
Valor Critico (O)

Valores Prévios (QA)

N.@ de Iniciativas por Oop
Atividade constante no

Responsaveis pela execugdo (O)
Eventuais dependéncias
Entidades colaboradoras (F)
Observagdes

120.75.8 Assegurar o
acompanhamento da execugdo
do Plano de Agdo 2017-2019 e a
avaliagdo do ciclo estratégico
2013-2016 pela Subcomissdo da
Dissuasdo das
Toxicodependéncias (n.2 de
relatdrios)

75. Planeamento,
2 monitorizagdo e avaliagdo da
execugdo dos Planos

Membros da

Realizagdo | NA 1 0 1 EMCAD  AO -
Subcomissdo

Eficacia

Contributo para as a¢des
estratégicas do MS (O)

* Novo indicador | ** Sem valor prévio por mudanca de métrica | *** Considerando as necessidades e prioridades para 2017, a meta € inferior ao valor histérico de 2016
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8.7. Assessoria ao Coordenador Nacional (ACN)

De entre as atribuicGes do SICAD, a alinea a) do n.2 1 do art.2 22 determina a de “apoiar o membro do
Governo responsdvel pela drea da saude na definicGo da estratégia nacional e das politicas de redugdo do
consumo de substdncias psicoativas, de prevencdo dos comportamentos aditivos e da diminuicdo das

dependéncias e sua avaliagdo”.

Sendo o Diretor-Geral do SICAD, por ineréncia, o Coordenador Nacional para os Problemas da Droga, das
Toxicodependéncias e do Uso Nocivo do Alcool, compete & Assessoria do Coordenador Nacional apoiar o
Coordenador Nacional e Diretor-Geral no desempenho das funcdes que Ihe estdo atribuidas pelos artigos 72 a
102 do Decreto-Lei n.2 1/2003, de 6 de Janeiro, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.2 40/2010, de 28 de
Abril, designadamente no que respeita ao dispositivo da coordenacgdo interministerial, bem como pela alinea

a) do n.2 2 do artigo 22 do Decreto-Lei n.2 17/2012, de 26 de Janeiro.

Essas fungdes incluem a presidéncia da Comissdo Técnica do Conselho Interministerial para os Problemas da
Droga, das Toxicodependéncias e do Uso Nocivo do Alcool, da Subcomissdo de Acompanhamento e Avaliacdo
e a coordenagdo das Subcomissdes, dispositivo integrado, respetivamente, pelos representantes dos
Ministros representados no Conselho Interministerial, e pelos organismos com competéncia na area da

droga, das toxicodependéncias e do uso nocivo do alcool.

Junto do SICAD funciona ainda o Conselho Nacional para os Problemas da Droga, das Toxicodependéncias e
do Uso Nocivo do Alcool, integrado por representantes de drgdos de soberania e por representantes da
sociedade civil, cuja presidéncia, atribuida ao Primeiro-Ministro (com competéncia delegada no membro do
Governo responsavel pela coordenagdo das politicas relacionadas com a droga, as toxicodependéncias e o

uso nocivo do alcool) é geralmente assegurada pelo Coordenador Nacional.
Todo o relacionamento com os representantes destes 6rgdos colegiais é assegurado pelo SICAD.

Uma vez que o “membro do Governo responsavel pela area da salde na definicdo da estratégia nacional e
das politicas de redugdo do consumo de substancias psicoativas, de prevencdao dos comportamentos aditivos
e da diminuigdo das dependéncias e sua avaliagdo” exerce fun¢des supletivas “em tudo o que ndo esteja
especialmente cometido ao Conselho Interministerial” o SICAD tem especiais responsabilidades no
desempenho de indicacGes expressas pela Tutela relacionadas com a concegdo, execugdo e coordenacdo

interministerial da politica nacional em matéria de Droga, das Toxicodependéncias e do Uso Nocivo do Alcool.
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8.7.1. SINTESE DAS ATIVIDADES A DESENVOLVER NO AMBITO DE CADA OBJETIVO OPERACIONAL

Objetivo Operacional 20. Assegurar o acompanhamento e avaliacdo do Plano Nacional para a Reducdo dos

CAD 2013-2020 e dos respetivos Planos de Acdo

No ambito deste objetivo em 2017 destacam-se as seguintes acdes a desenvolver:

Acompanhar e avaliar a execu¢do do PNRCAD 2013-2020 e do PARCAD 2013-2016 e a elaboracdo do
PARCAD 2017-2020 no ambito da Comissdo Técnica do Conselho Interministerial para os Problemas
da Droga, das Toxicodependéncias e do Uso Nocivo do Alcool;

Assegurar a participacdo da sociedade civil na no acompanhamento e avaliagdo do PNRCAD 2013-
2020, do PARCAD 2013-2016 e na elaboracdo do PARCAD 2017-2020 no ambito do Conselho
Nacional para os Problemas da Droga, das Toxicodependéncias e do Uso Nocivo do Alcool;

Assegurar a coordenagdo do acompanhamento e avaliagdo do Plano Nacional e dos respetivos
Planos de A¢do no ambito da Subcomissdo Acompanhamento e Avaliagdo da CT do CIPDTUNA;
Elaboracdo Relatdrio de Avaliacdo do PARCAD 2013-2016 e a proposta de PARCAD 2017-2020.
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8.7.2. FICHA DE ATIVIDADES 2017
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Objetivo Operacional
(0)

(inscrito no PE 2017-
2019 e no PA 2017)

OOp 11 - Assegurar o
cumprimento dos
compromissos

Parametro do Objetivo
Operacional

- Assessoria ao Coordenador Nacional (ACN)

Iniciativas
(Inscritas no PE 2017-2019)

N.2 de Iniciativas por Oop

Tipo de
Indicadores PA 2017 Indicador
(0)

Valores Prévios (QA)
Meta 2017 (O)
Tolerancia (QA)
Responsaveis pela execugdo (O)

Atividade constante no
orgamento (O)

Eventuais dependéncias

Entidades colaboradoras (F)

Observagdes

Contributo para as a¢des
estratégicas do MS (O)

1, internacionais e a
3 Despac represer]wt_agao nacional 46. Cumprimento das obrigagdes  111.46.1.3 Produgdo de
4, no dominio dos CAD e J] - . x
7 hon.2 reforcar a capacidade © enguanto Ponto Focal Nacional  suporte de informagdo para o
' 8816/2 ) ¢ . P £ |2 | daRede Europeia de Informacdo = workbook Politicas de droga Realizagdo = NA 1 0 1 ACN AO/CE
8, de influenciar as © ) . ) R
9 012 decisdes tomadas nas 3 sobre Toxicodependéncias (n2 de workbooks enviados a
' 1 3.1.¢) ) R (REITOX) DRI até 30 de setembro)
10, diversas instancias
11 europeias,
internacionais e
regionais (Componente
ACN)
120.75.1 Acompanhar e avaliar 1143
OOp 20 — Assegurar o a execu¢do do PNRCAD 2013- 2'3_ !
acompanhamento e 2020 e do PARCAD 2013-2016 o
Despac L . . 2.8;
avaliagdo do Plano . e a elaboragdo do PAARCAD Entidades
3 hon.e Nacional para a S 75. Planeamento, monitorizacdo 2017-2020 no dmbito da representad 29,
' 8816/2 . P ‘S | 2 eavaliagdo da execugdo dos P Realizagdo = NA 2 1 4 ACN P * 2.11;
4 012 Redugdo dos CAD 2013- & Planos Comissdo Técnica do Conselho as na 314
2020 e dos respetivos Interministerial para os CTCIPDTUNA '
3.1.¢) N 3.5;
Planos de Agdo e de Problemas da Droga, das
. N 3.8;
Outros Planos Toxicodependéncias e do Uso 39
Nocivo do Alcool 4'3'
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Objetivo Operacional
(e)} Tipo de
Indicadores PA 2017 Indicador

(0)

Iniciativas

(inscrito no PE 2017- (Inscritas no PE 2017-2019)

2019 e no PA 2017)

AtribuicGes da
Parametro do Objetivo
Operacional
Valores Prévios (QA)
Meta 2017 (O)
Tolerancia (QA)
Valor Critico (O)
orgamento (O)
estratégicas do MS (O)
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N.2 de Iniciativas por Oop
Eventuais dependéncias

Atividade constante no
Entidades colaboradoras (F
Observagdes
Contributo para as a¢des

Responsaveis pela execugdo (O)

120.75.2 Assegurar a

participagdo da sociedade civil ii;
no acompanhamento e na 2'3_ !
avaliagdo do PNRCAD 2013- 2.8t
2020, do PARCAD 2013-2016 e Entidades 2'9f
na elaboragdo do PARCAD - representad | o
2017-2020 no ambito do Realizacdo | NA 2 ! 4 ACN as no gilal
00p 20 - Assegurar o Conselho Nacional para os CNPDTUNA 35
Problemas da Droga, das
acompanhamento e . L 3.8;
Despac o Toxicodependéncias e do Uso
avaliagdo do Plano . A ‘ 3.9;
ho n.2 . © 75. Planeamento, monitorizagdo  Nocivo do Alcool (n.2 de
3 8816/2 Nacional para a | 2 e avaliacdo da execucdo dos reunides) 43
4 Reducdo dos CAD 2013- 2
012 2020 e dos respetivos ~ Planos 1la
31.¢) >°P 120.75.3 Assegurar a 1.14;
Planos de Agdo e de N
coordenagdo do 2.3;
Outros Planos -
acompanhamento e avaliagdo . 2.8;
) Entidades
do Plano Nacional e dos representad 2.9;
respetivos Planos de Agdo no  Realizagdo NA 1 0 1 ACN P * 2.11;
A s asna CAAda
ambito da Subcomissdo CTCIPDTUNA 3.1a
Acompanhamento e Avaliagdo 3.5;
da CT do CIPDTUNA (n.2 3.8;
relatorios) 3.9;
4.3
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Objetivo Operacional
(e)} Tipo de
Indicadores PA 2017 Indicador

(0)

Iniciativas

(inscrito no PE 2017- (Inscritas no PE 2017-2019)

2019 e no PA 2017)

©
©
()
(%
0
O
=]
o)
=
e}
<<

Parametro do Objetivo
Operacional
Valores Prévios (QA)
Meta 2017 (O)
Tolerancia (QA)
Valor Critico (O)
orgamento (O)
estratégicas do MS (O)

Unidade Organica (O)
N.2 de Iniciativas por Oop

Responsaveis pela execugdo (O)
Atividade constante no
Eventuais dependéncias

Entidades colaboradoras (F
Observagdes
Contributo para as a¢des

1.14;
2.3;
2.8;
120.75.9 Relatério de Subcomissde 2.9;
Avaliacdo do PARCAD 2013- Resultado = NA 4 1 6 ACN sda * 2.11;
2016 (em meses) CTCIPDTUNA 3.1a
3.5;
3.8;
3.9;
4.3
Entidades 11;
OOp 20 — Assegurar o representad 2:3' !
Despac acompanhamento e as na 2.8l-
avaliagdo do Plano L CTCIPDTUNA !
3, hon.e Nacional para a :§ 75 Pléntiamento, morjltorlzagao 120.75.10 Proposta de PARCAD , no " 2.9;
2 8816/2 Reducdo dos CAD 2013- S 2 | eavaliagdo da execugdo dos 2017-2020 (em meses) Resultado = NA 10 1 12 ACN CNPDTUNA e 2.11;
012 ) w Planos 3.1a
31.0) 2020 e dos r(ispetlvos nas o 35
Planos de Agdo e de Subcomissde 3g
Outros Planos sda 3'9f
CTCIPDTUNA 4:3'

* Novo indicador | ** Sem valor prévio por mudanca de métrica | *** Considerando as necessidades e prioridades para 2017, a meta € inferior ao valor histérico de 2016
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8. QUAR—QUADRO DE AVALIAGAO E RESPONSABILIZACAO
2017

Os objetivos estratégicos definidos no PE 2017-2019 sdo transversais aos planos anuais, tendo a
Dire¢do do SICAD optado por destacar em QUAR aqueles que se revestem de maior pertinéncia e

acuidade para 2017.

Quadro de Avaliagdo e Responsabilizagdo (QUAR) — SIADAP 1 — Ministério da Saude

< ° Ge AP /'
. P123 ¢ GESTAQ INTECRADA DA AVAUACAD DE ?
DESEMPENMHO DA ADM MISTRACAD PUBLICA
v SICAD
Ministério da Saude

ANO: 2017

SICAD - Servigo de Intervengdo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias

MISSAO DO ORGANISMO
O SICAD tem como missdo promover a redugdo do consumo de substincias psicoativas, a prevengdo dos comportamentos aditivos, a diminuigdo das
dependéncias.

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

OE1  Reforgar a partilha e transmissdo da informagdo e do conhecimento

OE 2 Potenciar a qualidade das intervencdes

OE 3 Apoiar a coordenagdo nacional e assegurar as relagdes internacionais e a cooperagao

OE 4 Potenciar a articulagdo e cooperagdo entre os SH estratégicos

OES Otimizar recursos e garantir a sustentabilidade financeira

OE 6 Estabelecer as medidas de colaboragdo com o PNS

OE7  Otimizar a qualidade dos dados e a eficiéncia no processamento da informagdo

OE 8 Desenvolver linhas de investigagdo prioritarias

OE9  Desenvolver processos que sustentem decisGes baseadas na evidéncia e nas melhores praticas
OE 10  Emanar normas, orientagdes e outros instrumentos de intervengdo

OE 11 Promover a integragdo e a permanente atualizacdo dos sistemas e infraestrutura tecnolégica
OE 12  Qualificar os RH

OE 13  Reforgar as competéncias de comunicagdo e o alinhamento dos colaboradores

OBJECTIVOS OPERACIONAIS

EFICACIA 30,0%
R
A Controlo
INDICADORES 2012 2013 2014 2015 2016 Meta Tolerdncia V?I.o r Peso M,e.s Resultado da Taxa de Ta>fa df Classificagdo
2017 critico Andlise realizacio Realizagdo

Projetos cofinanciados e acompanhados

7 no dmbito do PORI (n2)

78 78 2 81 50%

Desenvolvimento de documento de
12.10.1 enquadramento conceptual sobre o jogo NA 11 1 9 50%
responsavel (em meses)

R
A Controlo
INDICADORES 2012 2013 2014 2015 2016 Meta Tolerancia V?I.o r Peso M’e.s Resultado da Taxa de Ta>fa df Classificagdo
2017 critico Andlise .~ Realizagdo
realizagdo
13.14.1 Desenvolvimento de metodologias de
rastreio no ambito da problemética do NA 10 1 8 100%
jogo e dos PLA (em meses)
R
A Controlo
INDICADORES 2012 2013 2014 2015 2016 Meta Tolerancia V?'.° " Peso M,e.s Resultado da Taxa de Ta)fa d? Classificagdo
2017 critico Andlise . Realizacdo
realizagdo
L o (T
17.35.4 Dinamizagdo do Plano de Formagéo (n? de 12 5 1 7 TS

cursos)
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EFICIENCIA 10%
00p16: Manter, desenvolver e atualizar as solugdes em Sl em fung3o das necessidades (OE5, OE7 e OE11 em PE)
N Controlo
INDICADORES 2012 2013 2014 2015 2016 Meta Tolerancia V?I.o r Peso M’e.s Resultado da Taxa de Ta>$a df Classificagdo
2017 critico Andlise Realizagdo
realizagdo
Manutenggo do sistema de informagdo
116.59.3 multidisciplinar - business analytics 4 4 1 6  100%
(SIMBA) (n de relatérios novos criados)
00p17: Coordenar e apoiar o funcionamento das CDT (OE4 e OE11 em PE) 70%
Meta Valor Més controlo Taxa de
INDICADORES 2012 2013 2014 2015 2016 Tolerdncia _..” Peso , .. Resultado daTaxa de .~ Classificagdo
2017 critico Andlise .~ Realizagdo
realizagdo
Harmonizagdo do funcionamento e
atividade das CDT tendo em vista a
.65. . . " 100%
IL7.65.1 equidade das respostas (n2 de orientagdes b 2 £ Z
de procedimentos disseminadas)
QUALIDADE 60%
00p1: Desenvolver LO técnicas e normativas para a intervengdo em CAD (OE2, OES e OE10 em PE)
A Controlo
INDICADORES 2012 2013 2014 20152016 M€P Tolerancia "2 peso M&  Resultado daTaxade | 27 9 (lassificagso
2017 critico Andlise realizacio Realizagdo

Conclus&o de projeto de investigacdo para
11.2.1 avaliagdo das linhas orientadoras para a NA 9 1 7  100%
mediac&o social e comunitaria (em meses)

Meta Valor Més Controlo Taxa de
INDICADORES 2012 2013 2014 2015 2016 Tolerdncia ..~ Peso , . Resultado daTaxa de .~ Classificacdo
2017 critico Andlise realizacio Realizagdo

Relatério Anual sobre a Situagdo do Pais
16.25.1 em matéria de Drogas e 1 1 0 1  334%
Toxicodependéncia - 2016 (n2)

Relatério Anual sobre a Situagdo do Pais

(B252 em matéria de Alcool - 2016 (n?)

1 1 0 1 334%

Relatdrio do IV Inquérito Nacional ao
16.26.2 Consumo de Substancias Psicoativas na 1 1 0 1 332%
Populagdo Geral, Portugal/2016-17 (n2)

0O0p13: Planear, Gerir e Qualificar RH (OE5 e OE12 em PE) 15%

Controlo

INDICADORES 201220132014 20152016 M2 Tolerancia V2" peso M Resultado daTaxa de || 22 9  Classificagso
2017 critico Andlise Realizagdo
realizagdo
Taxa de participagdo dos trabalhadores
113.52.1 que frequentaram pelo menos uma acgdo 60% 62% 10% 73% 100%
de formagdo (%)
00p18: Promover um Modelo de intervengdo em Dissuasdo (OE1, OE2, OE4, OE9 e OE 10 em PE)
A Controlo
INDICADORES 2012 2013 2014 20152016 V€2 Tolerancia V2" peso ME  Resultado daTaxade 2% %€ Classificacio
2017 critico Andlise realizacio Realizagdo

Monitorizagdo e avaliagdo do modelo de
118.68.1 intervengdo em Dissuasdo (n2 de 2 2 1 4 100%
relatdrios de avaliagdo divulgados)

|OE = Objetivo Estratégico; OOp = Objetivo Operacional; R = Relevante; E = Estimativa; NA = Ndo Aplicavel; ND = N&o Disponivel; F = Apuramento Final.

JUSTIFICACAO DE DESVIOS

|A preencher nas fases de monitorizagdo e avaliagdo anual final.

TAXA DE REALIZAGAO DOS OBJECTIVOS
PLANEADO %  EXECUTADO %

EFICACIA 30%
Promover o desenvolvimento, acompanhamento, monitorizagdo e avaliagdo de programas e intervengdes eficazes em CAD,

00p2 e 50
em contextos especificos
00p3 Participar no planeamento e no desenvolvimento da intervengdo no ambito dos CAD através de uma rede de respostas em 25
salide
00p7 Potenciar a partilha e transmissdo efetiva da informagdo e do conhecimento 25
EFICIENCIA 10%
0O0pl6 Manter, desenvolver e atualizar as solugdes em Sl em fungdo das necessidades 30
00p17 Coordenar e apoiar o funcionamento das CDT 70
QUALIDADE 60%
0OOp1 Desenvolver LO técnicas e normativas para a intervengdo em CAD 20
0O0p6 Disponibilizar informagdo nacional em matéria de substancias psicoativas e CAD 50
00p13 Planear, Gerir e Qualificar RH 15
00p18 Promover um Modelo de intervengdo em Dissuasdo
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RECURSOS HUMANOS - 2016

EFETIVOS

. EFETIVOS (E) ~ RH
DESIGNAGCAO (F) PONTUACAO DESVIO
31-12-2016 31-12-2016 PLANEADOS
Dirigentes - Diregdo Superior 2 20 40 0 -40,00
Dirigentes - Diregdo Intermédia (12 e 22) e Chefes de Equipa 10 16 160 0 -160,00
Técnicos Superiores (inclui Especialistas de Informatica) 82 12 984 0 -984,00
Coordenadores Técnicos (inclui Chefes de Secgdo) 1 10 10 0 -10,00
Técnicos de Informatica 6 10 60 0 -60,00
Assistentes Técnicos 44 8 352 0 -352,00
Assistentes Operacionais 2 5 10 0 -10,00
Qutros, especifique 0 0 0,00
Médicos 1 12 12 0 -12,00
Enfermeiros (Inclui TSS) 4 12 48 0 -48,00
Membros das CDT 32 16 512 0 -512,00
Encarregados Pessoal Auxiliar - carreira subsistente 0

N de efetivos a exercer fungdes 1810 1821 1760 1608 IDT - 1540* 181 171 174
SICAD - 216

* Até 31.12.2012 ndo tinha sido declarada a extingdo do IDT, IP, tendo a organizagdo continuado a funcionar com os Servigos Centrais e Delegagdes Regionais até a declaragdo de extingdo ocorrida com
efeitos a 31 de Dezembro de 2012, publicada em Didrio da RepUblica em 7 de Janeiro de 2013 (Despacho n2 251/2013).

RECURSOS FINANCEIROS - 2017 (Euros)

ORCAMENTO ORGAMENTO ORGAMENTO

DESIGNAGAO INICIAL CORRIGIDO(*) EXECUTADO DESVIO DESVIO EM %
Orgamento de Funcionamento 17158656 € 15196 560 € -15196560 100%
Despesas com Pessoal 5522927€ 5522927¢€ -5522927 100%
Aquisi¢des de Bens e Servigos Correntes 4857972€ 2917754€ -2917754 100%
QOutras Despesas Correntes e de Capital 277757¢€ 255879 € -255879 100%
Transferéncias Correntes-Projetos 6500000€ 6500000€ -6500000 100%
PIDDAC 0€ 0€ 0
Outros Valores 0€ 0€ 0
Reserva 27128 € 0
* ApOs cativos e reserva, de acordo com Lei do Orgamento para 2017 e Decreto-lei de execugdo Orgamental 0

INDICADORES FONTES DE VERIFICACAO

Projetos cofinanciados e acompanhados no dmbito

12.7.3 do PORI N@ de projetos com contrato assinado e acompanhamento em curso no ambito da medida PORI
12.101 Desenvolvimento dg documentolde enguadramento Documento final
conceptual sobre o jogo responsavel
Desenvolvimento de metodologias de rastreio no . : !
13.14.1 ambito da problemitica do jogo e dos PLA Metodologias de rastreio desenvolvidas
17.35.4 Dinamizagdo do Plano de Formagdo N2 de cursos ministrados

Manutencgdo do sistema de informagdo
116.59.3 multidisciplinar - business analytics (SIM-BA) (n2de N2 de relatérios novos criados

relatdrios novos criados)

Harmonizagdo do funcionamento e atividade das
117.65.1 CDT tendo em vista a equidade das respostas (n® de N2 de orientagdes de procedimentos disseminadas

orientagbes de procedimentos disseminadas)

Conclusdo de projeto de investigagdo para avaliagdo
11.2.1 das linhas orientadoras para a mediagdo social e Documento final da elaboragdo do projeto
comunitéria (em meses)
Relatdrio Anual sobre a Situagdo do Pais em matéria
de Drogas e Toxicodependéncia - 2016
Relatério Anual sobre a Situagdo do Pais em matéria
de Alcool - 2016
Relatério do IV Inquérito Nacional ao Consumo de
16.26.2 Substancias Psicoativas na Populagdo Geral, Documento final
Portugal/2016-17
Taxa de participagdo dos trabalhadores que
frequentaram pelo menos uma acgdo de formagdo
Monitorizagdo e avaliagdo do modelo de
intervengdo em Dissuasdo

16.25.1 Documento final

16.25.2 Documento final

113.52.1 Percentagem de trabalhadores participantes

118.68.1 N@ de relatdrios de avaliagdo divulgados
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9. MECANISMOS DE COORDENAGAO E MONITORIZAGAO
DO PLANO DE ATIVIDADES

Em paralelo com a execucdo do Plano de Atividades e em conformidade com o preconizado no ambito do

SIADAP 1, realizar-se- &:

— A monitorizagdo semestral do QUAR, que permitirda acompanhar o grau de concretiza¢do dos
objetivos estratégicos. Serdo desenvolvidos instrumentos que permitirdo a recolha e tratamento da
informacdo necessaria, realizadas reuniGes de acompanhamento e elaborado um relatério onde
conste a andlise dos resultados, dos desvios, e caso se justifique, a identificacdo de alteracdes a

introduzir.

— Aapresentacdo do Relatdrio Anual de Atividades, onde o grau de concretizagdo das agdes previstas e
o nivel de alcance dos objetivos definidos serdo apresentados, com as respetivas descrigbes e
fundamentos para eventuais desvios identificados. O modelo de monitorizagdo do Plano Estratégico

e do Plano de Atividades ja empreendido nos anos anteriores sera objeto de aperfeicoamento.
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10. RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

10.1. RECURSOS HUMANQOS

A 31 de Dezembro de 2016, o SICAD e as Comissdes para a Dissuasdo da Toxicodependéncia (CDT) contavam
com 167 trabalhadores. No que se refere a distribuicdo, o SICAD tinha 84 profissionais e as CDT, 83

profissionais.

Em relacdo ao ano anterior, em 2016 verifica-se uma reducdo de 1,18% a que corresponde um total de 2
profissionais, logo, denunciando uma certa tendéncia de diminuicdo de trabalhadores, tal como verificado no
grafico infra.

Evolucdo do nimero de profissionais afetos ao
SICAD e CDT de 2014 a 2016

SICAD 2014 CDT 2014 SICAD 2015 CDT 2015 SICAD 2016 CDT 2016

Grafico 1 - Evolugdo do nimero de profissionais afetos ao SICAD e CDT entre 2014 e 2016

H& um predominio evidente de funciondrios do género feminino. No que respeita a estrutura etdria, os
efetivos do SICAD situam-se entre os 30 e os 69 anos. O escaldo etdrio que regista maior nimero de
profissionais é o dos 40 aos 44 anos (27%) e cerca de 56% dos profissionais tém idades compreendidas entre

0s 35 e 0s 49 anos.

Caracteriza¢do por Género Caracterizacdo por Escaldo Etario

\ ﬁ/@

Feminino Masculino
68% 32% H30-39
H40-49
H50-59
L160-69

Grafico 2 - Caracterizacdo por género e escaldo etario dos profissionais
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Distribuicao dos profissionais do SICAD e CDT por
carreira

Assistente operacional 2
Encarregado pessoal auxiliar 1

Assistente técnico 11

Técnicos de Informatica 6
Técnico superior (inclui Esp. Inform.) 68

Técnico superior de Saude 4
Enfermeiro
Médico
Membros CDT 32
Dirigente 11

Grafico 3 - Distribuigdo dos profissionais por carreira profissional

O SICAD dispbe de um conjunto de profissionais em que a maioria tem menos de 50 anos e formacdo
superior. A conjugacdo destas caracteristicas, associadas a experiéncia profissional especializada no ambito
das atribuicGes do SICAD, revela um potencial relevante de concretizagdo, de dinamismo, inovagdo e

criatividade.

10.2. RECURSOS FINANCEIROS

No ambito da elaboracdo do Orgcamento para o ano 2016, o SICAD efetuou uma previsdo no montante de
19.200.031,00¢€, o qual foi aprovado pela tutela. Apods efetuados os cativos de 1.865.316,00€, foi apurado um
valor disponivel de 17.334.715,00¢€.

A execucdo deste orcamento foi de 14.216.772,18€, em funcdo dos limites orcamentais aprovados e também

da realizagdo da receita dentro desses mesmos limites.

O orcamento total aprovado para o ano 2016 foi no montante de 17.334.715,00€, sendo o plafond de
Orgcamento de Estado aprovado de 7.208.588,00€, correspondendo a 42% do total, e o de receitas préprias

de 10.126.127€, equivalendo a 58% do total.

Relativamente ao orgamento aprovado de receitas préprias, no valor total de 10.126.127,00€, o mesmo
sofreu uma cativagdo e uma reserva de 2,5%, no montante de 445.754,00€, nos termos da Lei n27-A/2016, de
30/03. Estas receitas tém como proveniéncia Jogo Sociais; Fundo Social Europeu e Outras Receitas (Tribunais

e outras coimas).

Considerando que nem toda a receita prépria orcamentada foi cobrada, e que a cobrada além do orgcamento
ndo pode ser utilizada, o valor final disponivel foi de 7.008.184,18€ conforme consta da coluna 2, da tabela

seguinte.
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OE Aprovado ¢/ Reserva OE Disponivel c/reserva

7.208.588,00 € 7.208.588,00 €

Subsidio de Exploragdo - OE

Receita Prépria
Jogos Sociais 9.203.288,00 € 6.350.000,00 € | 45%
Outras Receitas 639.384,00 € 471.043,66 € 3%
Projetos Comunitarios 283.455,00 € 187.140,52 € 1%

17.334.715,00 € 14.216.722,18 €

Tabela 6 - Orgamento aprovado VsOrgamento disponivel para o ano 2016

Os encargos com funcionamento representam 64% da execugdo orgcamental de 2016, sendo 40% com
despesas com pessoal, 16% com aquisicBes de bens e servigos, 9% com outras despesas correntes e 36% com
os projetos cofinanciados pelo SICAD, nos termos da Portaria 27/2013, de 24 de janeiro (no dmbito do Plano

Operacional de Respostas Integradas, PORI).

Or¢amento de Despesa (Execugao) € %

Encargos C/Pessoal 5.051.360,00 € 40%
Encargos C/Aquisicdo de Bens e Servicos 1.980.028,00 € 16%
Outras Despesas correntes 1.152.291,00 € 9%

Projetos 4.589.030,00 €

TOTAL (3)=(1)+(2) 12.772.709,00 € 100%

Tabela 7 - Execugdo por grandes rubricas da despesa

A previsdo de recursos financeiros para o ano de 2017 ascende aos 17.185.784€ que, com as cativacdes

decorrentes da Lei do Or¢camento do Estado (LOE), resultard num valor final de 15.196.560€

A Receita tem uma componente de 47% da LOE e de receitas proprias na ordem dos 45%, provenientes dos
Jogos Sociais®® (43%); dos valores de tribunais sob a forma de recompensas, objetos, direitos ou vantagens?®®

e valores de coimal’ (2%); e ainda 7% de fundos comunitérios.

A receita dos Jogos Sociais pretende fazer face aos encargos com a atribuicdo de subsidios a estruturas que,
no ambito do PORI, intervém em multiplos dominios de CAD (97,3%)'; como, também, ao pagamento as

farmacias no &mbito do Programa Troca de Seringas (2,7%)°.

5 Nos termos do Decreto-Lei n.2 56/2016, de 15 de Margo, alterado pelo Decreto-Lei n.2 44/2011, de 24 de Margo e pelo Decreto-Lei n.2
106/2011, de 21 de Novembro.

16 Previsto na alinea a) do n.2 1 do artigo 39.2 do Decreto-Lei n® 15/1993, de 22 de Janeiro.

7 Nos termos da alinea b) do n.2 3 do artigo 16.2 da Lei n.230/2000, de 29 de Novembro, alterada pelo Decreto-Lei n.2 114/2011, de 30
de Novembro.

18 Decreto-Lei N.2 186/2006, de 12 Setembro, Decreto-Lei n.2 183/2001, 21 de Junho, Portaria n.2 27/2013, de 24 de Janeiro, Portaria
n2258/2013, de 13 de Agosto e Portaria 748/2007, de 25/06.

19 Portaria n.2 301-A/2016, de 30 de Novembro.
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Conforme informagdo constante do grafico seguinte, a previsdo com encargos com pessoal ascende no ano
de 2017 ao montante de 5.522.927€, a aquisicdo de bens e servigos representa 19% do orgamento anual
(2.917.754€/ano) e as outras despesas correntes e de capital situam-se nos 255.879€ (2%). De salientar que
0s encargos com projetos do PORI situam-se em cerca de 6.500.000€ (43%) e o encargo com o Programa
Metadona, incluido na rubrica Encargos com Aquisicdo de Bens e Servicos, ronda o montante de 612.300€

(4%).

Previsao da Distribuicdo dos Encargos (2017-2019)

43%

50%

40%

30%
19%

20%

10%
2%

Encargos com Projetos Encargos com Outras despesas
pessoal bens e servigos correntes

Gréfico 4 - Previsdo da execucdo por grandes rubricas no ciclo estratégico 2017-2019
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11. SIGLAS E ABREVIATURAS

A Assessorias
AA  Apoio Administrativo
ACSS, I.LP.  Administracdo Central do Sistema de Saude, I.P.
AFP  Associacdo de Farmacias de Portugal
ALICE-RAP  Addictions and Lifestyles in Contemporary Europe: Reframing Addictions Project
ANF  Associacdo Nacional de Farmdcias
ANSR  Autoridade Nacional de Seguranca Rodoviaria
AO Atividade Orcamentada
AP Administracdo Publica
ARS, I.LP.  Administracdo(8es) Regional(ais) de Saude, I.P.
ASAE Autoridade de Seguranca Alimentar e Econémica
AT Autoridade Tributaria e Aduaneira
AUDIT  Alcool Use Disorders Identification Test
CAD Comportamentos Aditivos e Dependéncias
CCPFC Conselho Cientifico-Pedagdgico da Formacgdo Continua
CDT Comissdo(Ges) para a Dissuasdo da Toxicodependéncia
CE  Comissdo Europeia
CNAF  Confederagdo Nacional das AssociagGes de Familia
CND Comissdo de Estupefacientes das Nacdes Unidas
CNPD Comissdo Nacional de Protecdo de Dados
CNPJR  Comissdo Nacional de Protecdo de Jovens em Risco
COPOLAD Programa de Cooperagdo entre a América Latina e a UE sobre politicas de luta contra a Droga
CPLP Comunidades dos Paises de Lingua Portuguesa
DDN Dia da Defesa Nacional
DEl Divisdo de Estatistica e Investigacdo
DGAEP Direc¢do-Geral da Administracdo e do Emprego Publico
DGAIl Direcdo-Geral de Administracdo Interna
DGE Direccdo-Geral da Educacdo
DGO Direcdo-Geral do Orcamento
DGPJ Direccdo-Geral da Politica de Justica
DGR Divisdo de Gestdo de Recursos
DGRSP  Direcgdo-Geral da Reinsercgdo e Servicos Prisionais
DGS Direccdo-Geral da Saude
DIC Divisdo de Informacdo e Comunicagao
DIT Divisdo de Intervencdo Terapéutica
DMI Direcdo de Servicos de Monitorizacdo e Informacao
DPI Diregdo de Servigos de Planeamento e Intervencdo
DPIC Divisdo de Prevencdo e Intervengdo Comunitaria
DRI Divisdo de Rela¢Ges Internacionais
ECATDCAD  Estudo sobre os Consumos de Alcool, Tabaco, Drogas e outros Comportamentos Aditivos e Dependéncias
ELDD European Legal Database on Drugs
EM Estados Membros
EMCAD  Equipa Multidisciplinar para a Coordenacdo da Area da Dissuasdo
EMPECO Equipa Multidisciplinar de Planeamento Estratégico e Coordenacdo Operacional
EMSI  Equipa Multidisciplinar para os Sistemas de Informacao
ERANID European Research Area Network on lllicit Drugs
ESPAD European School Survey Project on Alcohol and other Drugs
FESAT  Fundacdo Europeia dos Servicos telefonicos na area da Droga (European Foundation of Drug Helplines)
FNAS  Férum Nacional Alcool e Satde
GHD Grupo Horizontal Drogas
GNR  Guarda Nacional Republicana
GP  Grupo Pompidou
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I.P. Instituto Publico
IDPC International Drug Policy Consortium
IDT,IP  Instituto da Droga e da Toxicodependéncia
INFARMED  Autoridade Nacional do Medicamento e Produtos de Saude
INME  Inquérito Nacional em Meio Escolar
INML, IP  Instituto Nacional de Medicina Legal e Ciéncias Forenses, I.P.
INPG Inquérito Nacional a Populagdo Geral
INS Inquérito Nacional de Saude
INSA Instituto Nacional de Saude, Dr. Ricardo Jorge
IPDJ Instituto Portugués do Desporto e Juventude, Instituto Publico
ISS Instituto da Seguranca Social
LVT Lisboa e Vale do Tej
MAI  Ministério da Administracdo Interna
ME  Ministério da Educacdo
Med-NET Mediterranean network for cooperation on drugs and addictions
MNE  Ministério dos Negdcios Estrangeiros
MS  Ministério da Saude
OCDE Organizacdo para a Cooperacao e Desenvolvimento na Europa
OE Obijetivo Estratégico
OE Orcamento de Estado
OEDT Observatorio Europeu da Droga e da Toxicodependéncia
OF Ordem dos Farmacéuticos
OMS  Organizagdo Mundial de Saude
ONU  Organizagdo das NagBes Unidas
OOp Objetivo(s) Operacional(ais)
OP Objetivo Operacional
OPJ  Observatério Permanente da Juventude
OPS  Organizacdo Pan Americana da Saude / OMS
PA  Plano de Acdo
PAC Plano Anual de Compras
PAC Plano Anual de Compras
PALOP  Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa
PAPCDNT Plano de Ac¢do para a Prevencdo e Controlo das Doencas Ndo Transmissiveis
PARCAD Plano de Ac¢do para a Reducdo dos Comportamentos Aditivos e Dependéncias 2013-2016
PE Plano Estratégico
PEST Political, Economical, Social and Technological
PJ  Policia Judicidria
PLA  Problemas Ligados ao Alcool
PLV  Prevaléncia ao Longo da Vida
PNCDT Plano de Nacional Contra a Droga e as Toxicodependéncias
PNRCAD Plano Nacional para a Reduc¢do dos Comportamentos Aditivos e das Dependéncias
PORI Plano Operacional de Respostas Integradas
QUAR Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagdo
RARHA  Reducing Alcohol Related Harm
REITOX European Information Network on Drugs and Drug Addiction
RH  Recursos Humanos
RRMD  Reducdo de Riscos e Minimizacdo de Danos
SG Secretaria-Geral
SH  Stakeholders
SI Sistemas de Informacéao
SIADAP  Sistema Integrado de Avaliagdo do Desempenho na Administracdo Publica
SICAD Servico de Intervengdo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias
SIGP  Sistema de Informacédo e Gestdo Processual
SIM  Sistema de Informacdo Multidisciplinar
SIMBA  Sistema de Informacdo Multidisciplinar Business Analytics
SNS  Servico Nacional de Saude
SOGS South Oaks Gambling Screen
SPA  Substancias Psicoativas
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SPMS  Servigos Partilhados do Ministério da Saude
SPP  Sociedade Portuguesa de Pediatria
SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats
TIC Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo
UE Unido Europeia
UMP  Unido das Misericérdias Portuguesas
UNGASS  Sessdo Especial da Assembleia Geral das Nag¢Ges Unidas
UNL  Universidade Nova de Lisboa
UNODC United Nations Office on Drugs and Crime
UO Unidade Organica
VIH  Virus da Imunodeficiéncia Humana
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