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1. Nota Introdutoria

Com a aprovacao do Decreto-Lei n°124/2011, de 29 de Dezembro, que consagra a Lei
organica do Ministério da Saude, foi criado o SICAD, e concomitantemente extinto o
IDT,IP, numa procura de eficiéncia e de racionalizacao estrutural do Estado, no quadro
das orientacdes definidas pelo PREMAC e dos objetivos do programa do XIX Governo

Constitucional.

Ao abrigo do novo modelo organizacional, em que a componente operacional das
intervencdes em dependéncias recai na responsabiidade das Administracdes
Regionais de Saude, o SICAD vé alargadas as suas atribuicbes em matéria de
planeamento e acompanhamento de programas de reducdo do consumo de
substancias psicoativas a outros comportamentos aditivos e dependéncia, com
competéncias técnico normativas no que respeita a intervencao, ao planeamento e
avaliacdo, assim como o acompanhamento e coordenacdo do dispositivo da

dissuasao.

O SICAD herdou dos servicos que o precederam um espirito pragmatico, inovador,
aberto a mudanca e a novos problemas e realidades, bem como especializagao,
praticas de intervencdo integrada, capacidade de se posicionar estrategicamente no
desenvolvimento e na conducdo das politicas e intervencdes, aspetos estes
determinantes para alcancar a visdo e a missdo. A capacidade de produzir
conhecimento, o dominio e a especialzacdo nas areas de intervencdo, a
qualificacdo dos recursos humanos, os sistemas de informacao proprios, altamente
especializados, que fornecem a todo o momento um retrato da situagéo, conferem-
Ihe credibiidade e consisténcia na prestacdo de um servico publico de qualidade,

com reconhecimento nacional e internacional.

Contudo, esta mudanca de paradigma, com um modelo organizativo ainda em
construcéo, tem colocado dificuldades ao posicionamento do servico, podendo, a
manter-se alguma indefinicdo, constituir-se como uma fragilidade para a qualidade e

eficiéncia das respostas aos cidadaos e as comunidades.

Em 2012, com a entrada em vigor dos normativos que regulam o funcionamento do
SICAD, entendeu a Direcao definir o Plano Estratégico para o triénio 2013-2015, o que
constituiu um momento de reflexdo, de diagndstico estratégico e de identificacdo de

prioridades.

Na sequéncia de orientacdes recentes da Tutela, procedeu-se a reformulacdo deste
Plano Estratégico, o que implicou prolongar o planeamento até 2016 e constituiu uma

oportunidade para se reverem e ajustarem dimensdes do plano, assumindo um
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formato em que se torna mais evidente o alinhamento com o Plano Nacional de

Saude.

O Plano de Atividades do SICAD de 2013 concretizou o primeiro ano de
operacionalizacdo do Plano Estratégico. Implementaram-se mecanismos de
monitorizagdo da execucao do Plano Estratégico e dos Planos de Atividades, com a
definicdo dos circuitos de articulacao, instrumentos e métodos de recolha, tratamento
e disseminacdo da informacdo, que permitem uma gestdo adequada da

implementacao da estratégia.

Avizinha-se mais um ano com fortes constrangimentos organizacionais, quer do ponto
de vista dos recursos humanos, quer do ponto de vista financeiro, que encaramos
como um desafio para nos reposicionarmos, com olhos postos no futuro e nas
necessidades de uma populacdo empobrecida e fragilizada, com fraca capacidade
animica e com familias com menores recursos para se constituirem como fatores

protetores dos seus elementos, particularmente dos mais jovens.

A este momento histérico de grave crise econdmica, financeira e social, respondemos
com mais rigor e eficacia nas intervencdes que preconizamos, e uma eficiéncia
garantida na gestdo dos recursos disponiveis, valorizando modelos h& muito
implementados pelo entédo IDT, de envolvimento dos servicos com responsabilidade na
area dos comportamentos aditivos e dependéncias para uma resposta integrada as

necessidades dos individuos, das familias e das comunidades.

Para 2014 destaca-se a aposta continuada na producao e disseminacdo de normas,
orientacdes e outros instrumentos de intervencéo, para varios dominios de atividade,
construidas num trabalho articulado com os varios stakeholders estratégicos, com o
objetivo da harmonizagdo das praticas, garantindo a eficacia, a qualidade e a

sustentabilidade dos ganhos em saude.

O ano de 2014 sera marcado pelo inicio da implementacdo da Rede de
Referenciacao/Articulacdo no ambito dos Comportamentos Aditivos e das

Dependéncias, em articulacdo com a DGS, a ACSS, o SPMS, e em particular as ARS.

Apostar-se-a também na promocao de medidas e intervencdes para os problemas
(re) emergentes, no estimulo a investigacdo cientifica, em novas linhas de
investigacéo, de que se destacam a realizagdo dos estudos sobre o consumo de
alcool durante a gravidez e o envolvimento num projeto europeu que analisa as
multiplas vertentes relacionadas com as dependéncias de alcool, tabaco, substancias
ilicitas e jogo, cujos resultados se espera que permitam um reenquadramento deste

fendmeno (ALICE-RAP).

No &mbito do Segundo Programa Plurianual de Acédo da Unido Europeia no dominio
da Saude, Portugal, por intermédio do SICAD, assume o papel de parceiro principal na

Acao Comum para apoiar os Estados Membros na minimizagao dos efeitos nocivos do
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alcool, projeto a trés anos, que nos permitira ter um conjunto de dados e informacao,
instrumentos, estratégias e um levantamento de boas praticas a serem disseminadas,

resultantes de um processo de consensualizacéo dos parceiros envolvidos.

Pretende-se ainda, em 2014, apoiar e potenciar a capacidade de intervencao das
Comissdes para a Dissuasédo da Toxicodependéncia, dar continuidade ao apoio a
projetos, a renovacao dos compromissos assumidos no ambito do Férum Nacional
Alcool e Salude, a consolidac&do dos mecanismos de comunicagédo do SICAD e ainda
a aposta na capacitacao dos seus profissionais e dos parceiros externos para melhorar

a qualidade das respostas e dos servicos disponiveis.

E com o mesmo entusiasmo de sempre que em 2014 vamos centrar a nossa agao na
criacao de condigfes para a prestacado do servigo publico necessario, de qualidade,

com eficiéncia e eficacia.

O Diretor-geral

7

Joao Castel-Branco Goulao
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2. Missao, Atribuicoes, Valores, Visao e

Politica de Qualidade

O SICAD é um servico central do Ministério da Saude, integrado na administracao

direta do Estado, dotado de autonomia administrativa, que tem por Missdo promover

a reducéo do consumo de substancias psicoativas, a prevencdo dos comportamentos

aditivos e a diminuicdo das dependéncias.

Para o cumprimento da misséo foram acometidas ao SICAD as seguintes atribuicdes:

Apoiar o membro do Governo responsavel pela area da saltde na definicdo
da estratégia nacional e das politicas de reducao do consumo de substancias
psicoativas, de prevencado dos comportamentos aditivos e da diminuicao das
dependéncias e sua avaliacao;

Planear e avaliar os programas de prevencdo, reducdo de riscos e
minimizacdo de danos, de reinsercdo social e de tratamento do consumo de
substancias psicoativas, dos comportamentos aditivos e das dependéncias,
desighadamente definindo normas, metodologias e requisitos a satisfazer para
garantir a qualidade;

Planear a intervencdo no &ambito dos comportamentos aditivos e das
dependéncias, através de uma rede de referenciagdo entre cuidados
primarios, centros de respostas integradas e unidades de internamento ou
unidades hospitalares, consoante a gravidade da dependéncia ou dos
consumos de substancias psicoativas;

Desenvolver, promover e estimular a investigacado cientifica no dominio das
substancias psicoativas, dos comportamentos aditivos e das dependéncias e
manter um sistema de informacdo sobre o fenbmeno da droga e das
toxicodependéncias;

Desenvolver mecanismos de planeamento e coordenacao efetivos
conducentes a definicdo das politicas para as intervencdes no ambito dos
comportamentos aditivos e dependéncias;

Efetuar diagnoésticos de necessidades de intervencdo de ambito nacional,
definir prioridades e o tipo de intervencdo a desenvolver;

Definir as linhas de orientacdo técnica e normativa para a intervencao nas

areas dos comportamentos aditivos e das dependéncias;
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e Promover a formacdo no dominio das substancias psicoativas, dos
comportamentos aditivos e das dependéncias;

e Assegurar a recolha, tratamento e divulgacdo dos dados e informacé&o dos
servigos publicos e das entidades privadas com intervencdo no dominio das
substancias psicoativas, dos comportamentos aditivos e das dependéncias;

e Assegurar a representacao internacional, no dominio das suas competéncias e
atribuices especificas, sem prejuizo das competéncias proprias do Ministério
dos Negdcios Estrangeiros, bem como garantir o cumprimento das obrigacdes
enquanto ponto focal nacional da Rede Europeia de Informacdo sobre
Toxicodependéncia do Observatério Europeu das Drogas e da
Toxicodependéncia, em coordenacdo com a Direccdo-Geral da Saude,
enquanto entidade responsavel pelas relagdes internacionais do Ministério da
Saude;

e Prestar o apoio técnico e administrativo e garantir as infraestruturas necessarias
ao funcionamento das Comissdes para a Dissuasao da Toxicodependéncia,

e Definir os requisitos para o licenciamento de unidades privadas prestadoras de

cuidados de saude na area das dependéncias e comportamentos aditivos.

Sistematizando, apresenta-se a Missdo, Visado, Politica de qualidade e Valores do
SICAD:

Promocéo da reducéo do consumo de

substancias psicoativas, a prevencao dos

MissAo

comportamentos aditivos, a diminuicdo das

dependéncias

Humanismo

Constituir-se como entidade garante da

sustentabilidade das politicas e Cooperacao
intervencdes, no ambito das substancias
psicoativas, comportamentos aditivos e

. Transparéncia
dependéncias

Inovacao e

Clientes satisfeitos :
Conhecimento

Colaboradores envolvidos

Processos inovadores

PoLiTicA bA QUALIDADE Confianca

Comunicagéao transparente
Orientacao para os resultados

Responsabilidade social

Servigco de Intervencéo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias
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3. Estrutura Organica

A organizacéo interna do SICAD obedece a um modelo estrutural misto,

designadamente:

¢ O modelo de estrutura hierarquizada nas areas de suporte;
¢ O modelo de estrutura matricial assente em equipas multidisciplinares, no

desenvolvimento de atribuicdes, programas ou projetos de ambito transversal.
As unidades organicas flexiveis e da estrutura matricial sdo?:

e A Direcdo de Servicos de Planeamento e Intervencéo (DPI) com as seguintes
divisbes:
a) Divisdo de Intervencao Terapéutica (DIT);
b) Divisdo de Prevencgéao e Intervencdo Comunitaria (DPIC).
e A Direcao de Servicos de Monitorizacédo e Informacao (DMI) com as seguintes
divisdes:
a) Divisao de Estatistica e Investigacao (DEl);
b) Divisdo de Informacado e Comunicacéao (DIC).
e Na dependéncia do Diretor Geral, foram criadas as seguintes divisdes:
a) A Divisdo de Relacgdes Internacionais (DRI);

b) A Divisao de Gestao de Recursos (DGR).

Na estrutura matricial foi criada a Equipa Multidisciplinar de Planeamento Estratégico e

Coordenacao Operacional (EMPECO) também na dependéncia do Diretor Geral.

Com funcdes de secretariado e de apoio administrativo a Direcao foi criada uma area

de Apoio Administrativo (AA) e servicos de assessoria (A).

Diregdo do SICAD
Apoio
Assessorias (A) Administrativo
(AA)

Diregdo de Servigos de Dire¢do de Servigos de
Planeamento e Intervengdo Monitorizagdo e Informagdo
(DSP1) (DSMI)

Equipa
Multidisciplinar
de
Planeamento

o Divisdo de e S C N

Divisdo de . Divisdo de Divisdo de Divisdo de Divisdo de
Prevencdo e o " _ -

Intervengdo Estatistica e Informagao e Relagdes Gestdo de

i Int ) .
Terapéutica cr:):]r::irg?ic; Investigacdo Comunicagdo Internacionais Recursos
(DIT) (DPIC) (DEI) (DIC) (DRI) (DGR)

Estratégico e

Coordenagdo

Operacional
(EMPECO)

1 Cf. Despacho n.° 8816/2012, de 3 de julho de 2012;
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4. Principais Parceiros

Atendendo a natureza das atribuicbes do SICAD e ao facto de uma parte da
componente operacional das politicas e intervengbes em matéria de
comportamentos aditivos e dependéncias estar nas Administracdes Regionais de
Saude, I.P. (ARS), os parceiros estratégicos desta Diregdo Geral sao as proprias ARS e a

Direcdo Geral da Saude.

A Tutela, a Coordenacdo Nacional para os Problemas da Droga, das
Toxicodependéncias e do Uso Nocivo do Alcool, o Observatério Europeu da Droga e
Toxicodependéncia, ao enquadrarem politicamente a acdo do SICAD constituem-se

como parceiros cuja relacéo se gere em proximidade.

As Forcas de Seguranca e as ComissGes para a Dissuasdo da Toxicodependéncia,
estas Ultimas com ligacdo direta ao SICAD, asseguram de forma integrada a
operacionalizacdo da Lei n°30/2001 e o funcionamento do dispositivo da dissuasao,

representando, por isso, parceiros com forte ligagéo ao SICAD.

A complementaridade, o alinhamento e a integragcéo de respostas com as entidades
privadas, conferem-lhes uma posicao estratégica enquanto parceiros de relevo no

desenvolvimento das politicas e intervencgdes.

Os cidadaos, enquanto clientes finais do servico publico, representam a razdo de ser
do servico, competindo ao SICAD promover a criagdo de condi¢cdes que respondam

com qualidade as necessidades de que carecem.

Os profissionais, com o capital de conhecimento e experiéncia profissional que
possuem, constituem os parceiros garante do funcionamento e da acado do SICAD,
aos quais se reconhecem capacidades para responder com qualidade as

necessidades e expectativas dos parceiros.

Servigco de Intervencéo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias
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5. Metodologia de Elaboracao do Plano

O Plano de Atividades do SICAD para 2014 estad condicionado e enquadrado por um

conjunto de instrumentos e orientagdes estratégicas:

Estratégia Global para a redugao do uso nocivo do alcool;

Plano de Acao Europeu para reduzir o uso nocivo do alcool 2012-2020;
Estratégia da Unido Europeia de Luta contra a Droga (2013-2020);

Plano de Acé&o da Unido Europeia de Luta Contra a Droga (2013-2016);
Estratégia da UE para apoiar os Estados-Membros na minimizacéo dos efeitos
nocivos do alcool;

Plano Nacional para a Reducdo dos Comportamentos Aditivos e
Dependéncias 2013-2020;

Plano de Ac&o para a Reducdo dos Comportamentos Aditivos e
Dependéncias 2013-2016;

Plano Nacional de Saude 2012-2016 (PNS);

Plano Estratégico do SICAD, 2013-2016;

Situacao do Pais em Matéria de Comportamentos aditivos e dependéncias;
Caracterizagdo do fendmeno: estudos realizados sobre prevaléncias de
consumos e dependéncias;

Medidas inscritas no Programa do XIX Governo Constitucional para a area da
saude;

Orientacdes para elaboracdo de Plano Estratégico Trienais de 2014 a 2016,
Plano de Atividades de 2014 e Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo de
2014 dos servicos do Ministério da Saude;

Orientacdes do PREMAC.

Enquadrado por estas orientagfes e instrumentos, particularmente o Plano Estratégico

do SICAD 2013-2016 que define vetores e objetivos estratégicos, objetivos operacionais

e indicadores para o atual ciclo, aliados as competéncias do SICAD, estao reunidas as

condicOes de base para a elaboracao sustentada e coerente do Plano de Atividades

para 2014, dando sequéncia a acdo desenvolvida em 2013.

Seguindo as orientagdes do Ministério da Saude emanadas em 2014, relativas a

elaboracdo de um Plano Estratégico, e atendendo a que o SICAD tem um Plano

Estratégico (PE) aprovado pela tutela para o periodo 2013-2015, procedeu-se a revisao

Servico de Intervencéo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias
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do mesmo, considerando os documentos estratégicos elaborados em 20132 e o
desempenho do primeiro ano de operacionalizacdo do Plano - 2013, por via da
elaboracdo de uma adenda ao PE do SICAD, que alarga o periodo de vigéncia até
2016, em consonancia com o Plano Nacional de Saude. Este exercicio centrou-se na
adaptacao e ajustamento dos vetores e objetivos estratégicos, objetivos operacionais,

respetivos impactos, indicadores e mapa estratégico.

Neste sentido, o Plano de Atividades para 2014 garante a continuidade da
operacionalizacdo do Plano Estratégico, definindo atividades que concorrem para o

alcance das metas dos indicadores do PE.

5.1. Apresentacéo das Atividades por Unidade Organica

O Plano de Atividades € um instrumento de gestdo organizador a nivel interno, do
préprio servico, que segue as orientagdes da tutela validas para todos os organismos
abrangidos, permitindo analises comparativas. E também um documento disponivel a
todos os cidadaos, através da disponibilizacdo online, pelo que a redacao deve ser
clara e acessivel. Assim, no Plano de Atividades 2014 cada Unidade Orgéanica
descreve as principais acdes que se propde desenvolver, enquadrando os indicadores
apresentados no ambito de cada objetivo operacional, de forma sintética e concisa

facilitando a compreenséao.

As Fichas de Atividade baseiam-se no esquema proposto pelo Ministério da Saude,

conforme 0s anos anteriores e com as alterac¢des solicitadas para 2014.
Para cada Objetivo Operacional (OOp) utilizaram-se 0s seguintes critérios:
e Correspondéncia aos Obijetivos Estratégicos (definidos no QUAR e/ou Plano
Estratégico;
e Correspondéncia com as atribuicdes da Unidade Organica,
e Parametro do Objetivo Operacional: eficacia, eficiéncia ou qualidade;

e |dentificacdo das Orientagfes Estratégicas do Ministério da Saude para as

quais contribui ou se enquadra.

No ambito de cada Objetivo Operacional sao identificados os indicadores para o ano
de 2014. Considerando que este Plano de Atividades vem na sequéncia do Plano de
Atividades de 2013, alinhado com o Plano Estratégico do SICAD, alguns indicadores
sdo 0os mesmos do ano anterior, outros S40 novos € concorrem para o alcance dos

objetivos definidos para o periodo temporal em causa: 2013-2016.

Verificam-se ainda situacdes em que os indicadores se mantém, comparativamente a
2013, e os valores das metas séo inferiores aos resultados alcancados no ano anterior.

Estas situacdes sdo devidamente identificadas e prendem-se ou com a natureza do

2 Cartas de missao para os cargos de Diretor Geral e Sub Diretor Geral;

Servigco de Intervencéo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias
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indicador, cuja progressdo continua ao longo do tempo néao significa o alcance de
melhores resultados, ou com as necessidades identificadas e prioridades definidas

para 2014.

Aplicam-se as seguintes variaveis a cada indicador:
e Definicao do tipo de indicador: estrutura; realizacao; resultado; impacte;

e Apresentacao dos valores prévios, sendo na sua maioria os valores de 2013,

guando aplicavel;

¢ DefinicAo da meta e tolerancia para 2014. A meta corresponde ao valor a
atingir ou intervalo de valores. A tolerancia estabelece os limites superior e

inferior do intervalo definido para a meta (quando aplicavel);

e Apresentacao do valor critico, enquanto benchmark (referencial de
exceléncia) de instituicbes nacionais ou internacionais congéneres, ou O
melhor resultado em termos histdricos para o indicador em causa. Em 2014,
para a maioria dos indicadores que ja tém sido utilizados em anos anteriores,
aplica-se a segunda hipoétese, isto €, o melhor valor histérico. Noutras situacodes,
nomeadamente quando se planeia atingir metas com melhores resultados que
o valor de referéncia, o valor critico foi ajustado permitindo assim enquadrar a

proposta da meta,;
e S&o identificadas as estruturas organicas responsaveis pela execucao;

e A classificacdo quanto a orcamentacao: orcamentada (AO), e CE quando

esta sujeito a processo de financiamento da Comissao Europeia (CE);

e Apresentacao das instituicbes externas pela realizacdo final de cada

indicador, como eventuais dependéncias, quando aplicavel;

e Identificacdo das entidades colaboradoras, internas ou externas, que

concorrem para a realizacdo do indicador, quando aplicavel;

e No campo das observacfes, surgem fundamentalmente as seguintes
situagOes: identificacdo de um novo indicador, que n&8o possui valores
histéricos, apresentacdo da justificagdo da nao progressao da meta,
relativamente a valores histéricos e quais 0s indicadores dos Objetivos
Estratégicos, que constam do PE 2013-2016, para os quais os indicadores do

Plano de Atividades 2014 concorrem.

Servico de Intervencéo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias
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5.2 Contribuicfes para as Orientagdes Estratégicas do Ministério da Saude

O SICAD contribui para as orientacdes estratégicas do MS, nas seguintes dimensdes
das Orientacbes do Plano Nacional de Salude 2012-2016: eixos estratégicos -
Cidadania em Saude, Qualidade em Saude, Politicas de Saude; nos objetivos para o

Sistema de Salude — Obter mais valor em saude.

No Programa do XIX Governo Constitucional identificam-se atividades que contribuem
para as seccdes: Qualidade e acesso efetivo aos cuidados de saude; Um maior
protagonismo dos cidadaos na utilizacdo e gestdo ativa do Sistema; Melhorar a
informagéo e o conhecimento do Sistema de Saude, recursos humanos capacitados;
Exceléncia no conhecimento e na inovacgao; Politica do medicamento promotora de
acesso, equidade e qualidade; Internacionalizar a saude e aprofundar a cooperagao
no dominio da saide com a Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (PCL) e a

Uni&o Europeia.

A contribuicdo das ac¢des do SICAD para o Memorando de Entendimento Sobre as
Condicionalidades de Politica Econdmica estad igualmente patente no Plano de

Atividades.

No que respeita as Prioridades Estratégicas dos Cuidados de Saude Primarios sinalizam-
se como dimensdes para as quais a acdo do SICAD contribui: Envolver e
Responsabilizar os cidadaos e as comunidades nos processos de salde e Organizar
respostas adequadas para os problemas e necessidades de saude de grupos

populacionais especificos e da populagao no seu todo.

A Integracdo de cuidados para melhorar o acesso constitui uma dimensdo da
categoria Prioridades definidas pelo Grupo de Trabalho da Reforma Hospitalar,
representa uma orientacado para a qual o SICAD contribui no &mbito da atividade que
se propde desenvolver. O presente Plano de Atividade contribui ainda para a Rede de
Referenciacéo — Conceitos e Propostas, categoria da orientagcdo Recomendacdes da

Comissao para a Reavaliagdo da Rede Nacional de Emergéncia e Urgéncia.

Por fim o SICAD contempla ainda objetivos e atividades que concorrem para as
Orientacdes Estratégicas do Ministério da Saude: Avaliagao da Satisfacado, Divulgagao

de Informacéo e Avaliagao de Impacte na Saude.

Servigco de Intervencéo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias
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6. Enguadramento Estratégico

O Plano Estratégico do SICAD constitui o documento orientador do desenvolvimento
da acdo do SICAD no quadriénio 2013-2016, de que se traduzem aqui alguns
elementos e dimensdes enquadradores e facilitadores do planeamento para 2014,

coerente e com continuidade.

A construcdo do Plano Estratégico teve como fundacado o diagnoéstico estratégico,
baseado na andlise da envolvente externa e interna, que permitiu a definicdo do
mapa estratégico e alinhou vetores e objetivos estratégicos, com objetivos

operacionais, indicadores e metas, a prosseguir no horizonte de quatro anos.

6.1 Analise e diagndstico Estratégico®

A caraterizacdo da envolvente que enquadra o funcionamento do SICAD, no

contexto da qual se pretende alcancar a visao, foi sistematizada através da analise:

e PEST - Political, Economical, Social and Technological,
e Stakeholders/Parceiros;

e SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threat.

6.1.1. Analise PEST - Political, Economical, Social and Technological

Na analise PEST procedeu-se a construcdo de um referencial de variaveis da
envolvente externa, facilitador de um conhecimento mais objetivo do posicionamento
do SICAD, com a identificacdo das principais e mais relevantes tendéncias da

sociedade.

A analise PEST permitiu identificar os fatores de natureza macro ambiental, politicos,
econdmicos, socioculturais e tecnolégicos, que o SICAD nao controla, nem consegue

modificar, contudo que importa conhecer e vigiar+. A saber:

3 A andlise e diagndéstico estratégico encontram-se desenvolvidos no Plano Estratégico do SICAD;

4 A analise a PEST encontra-se mais desenvolvida no Plano Estratégico do SICAD;

Servico de Intervencéo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias



Fatores Politicos
(Inclui Legais)

«Crise politica na
zona euro (e fora
dela)

<E(in)stabilidade
politica

eReforma estrutural
do Estado

«Opcodes
governativas
condicionadas
pela conjuntura
econdomica e
financeira

=Tensao entre
poder politico e a
sociedade civil

-Area de
intervencao
fortemente
condicionada por
concecodes
ideologicas

<Posicao
ideoldgica
diferente dos
parceiros de
coligacao
governamental
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Fatores
Econdmicos

<Profunda crise
econémica e
financeira
<Pais em recessao
econémica
=Vigéncia do
exigente
Programa de
Assisténcia
Econdmica e
Financeira;
*Baixa
sustentabilidade
das financas
publicas;
«Sustentabilidade
do SNS em
faléncia;
eDificuldades da
sustentabilidade
do sistema de
protecao social;
<Dimensao
economica das
areas de negocio

6.1.2. Analise de Stakeholders

Fatores Sociais

eProfunda crise
social

<Aumento das
desigualdades
sociais

-indice de
Desemprego

=Vulnerabilidade e
empobrecimento
das familias

Mudancas de
estilos de vida e
de padrbes de
consumo

eCapacidade de
intervencao das
IPSS condicionada
por questdes
financeiras

eDiminuicao das
respostas sociais

=Estigma social
sobre pessoas
com
dependéncias

=Alteracdes da
estrutura
populacional

Fatores

Tecnolégicos

=Utilizacao
generalizada das
TIC

=Integracéo na
Rede Informatica
da Saude

eInvestimento em
inovacao
tecnolégica

eInternet como
veiculo de
marketing e
acesso as novas
substancias
psicoativas

=|nternet enquanto
promotora de
novos
comportamentos
aditivos

Por via da analise de Stakeholders conseguem-se identificar o nivel de trocas entre os
parceiros, externos e internos, e o SICAD, as relacdes, as expectativas mutuas e a
percecao quanto a atuacao de cada parte, e apontar opgdes para a concretizagao
da viséo do servigco e a satisfacdo das necessidades das partes interessadas.

Verifica-se que o Servico de Intervencdo nos Comportamentos Aditivos e
Dependéncias tem um conjunto alargado de stakeholderss, os quais se encontram
identificados na figura abaixo, agrupados em seis categorias: (I) Orgdos de Soberania,
de controlo e coordenacao (II) Colaboradores e estruturas préprias, (lll) Parceiros do
Ministério da Saude, (V) Outros Parceiros da Administragcdo Publica (AP); (V) Parceiros

Internacionais e (VI) Sociedade Civil:

5 Os principais stakeholders ja& se encontram assinalados no ponto 4. deste Plano; no Plano Estratégico a

relagdo entre as categorias aqui identificadas esta devidamente aprofundada.
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AR

Governo/Tutela

Tribunal de contas/DGO/IGAS
Coordenagao Nacional

Forum do Alcool
Entidades privadas

Comunicagao social . ;
Profissionais

Cidaddo . - i
Sociedade Civil cDT
ARS
Paﬂ:ei_ros 2 Parceiros do DGS
Conselho da UE/ Conselho Wttt s ACSS, SG, SPMS, INSA, INFARMED

da Europa/NU/Comissao
Europeia/OEDT
PALOP/CPLP

IEFP, 1SS, IHRU, DGRSP, DGE/ME, IPDJ, INE,
INML, Autarquias, ACT, ANSR, DGAL, CiG, CNPIR,
AT, ASAE, MNE e outros

Forgas de Seguranca/Ministério Publico e
Tribunais/P)

Tal como referido no ponto 4. deste documento destacamos como parceiros
privilegiados os parceiros do Ministério da Saude, em particular as ARS e a DGS, os
orgaos de soberania, em particular a Tutela e a Coordenacao Nacional, os parceiros
internacionais, designadamente o OEDT e, da categoria Outros Parceiros da AP,
destacam-se os parceiros com assento na estrutura de coordenacao nacional, com
especial enfoque as Forcas de Seguranca, por forca da cooperacao inerente a
aplicacao integrada da Lei n°30/2001. Os cidadaos, enquanto clientes finais, e 0s
profissionais e as CDT configuram igualmente parceiros importantissimos no

desenvolvimento da atividade do SICAD.

Estes sdo os parceiros com muita influéncia (direta ou indireta) e um nivel de interesse
elevado, no funcionamento e na prossecucao da missédo e da visao do SICAD, com 0s
quais importa estabelecer aliancas estratégicas para a conducao das politicas e
intervencdes, pois constituem ora parceiros de nivel politico, ora complementares para

a execucao das politicas e intervencgdes ou clientes finais do servico publicos.

6.1.3. Analise SWOT

Através da analise SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats, analise da
envolvente interna e externa de atuacdo do SICAD, identificam-se os pontos fortes,
pontos fracos, ameacas e oportunidades, que condicionam a implementacao das

politicas e intervengdes, e que facilitaram a formulagao do plano estratégico.

6 Esta andlise encontra-se mais aprofundada no Plano Estratégico.
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PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

Servico especializado

Conhecimento especializado

Elevada qualificacéo dos RH

Sistemas de informacao especializados
Capacidade de criagcao e gestdo de Programas e
de apoio a projetos

Abertura a inovacao e disponibilidade para novos

COMpPromissos

Ligacao direta e forte a Estrutura de Coordenacao

Nacional

Dispositivo da dissuasao

Estrutura organizacional nova e em construcao
Area suscetivel de mudancas frequentes

Fraca assuncdo da nova organica e competéncias

do Servico
Défices de informacgdo quanto ao modelo

organizativo das respostas no terreno

Orgamento escasso

Dificuldades de incentivos ao desempenho
Conhecimento dos profissionais nas novas areas dos
CAD com necessidade de desenvolvimento

Circuitos e procedimentos de comunicagdo com

necessidade de desenvolvimento

OPORTUNIDADES AMEACAS

PREMAC

Novas atribuic6es em matérias de dependéncias.

Reposicionamento face aos SH e a articulagao

interinstitucional

Disponibilidade dos SH do MS para redesenhar o

modelo organizativo das respostas

Necessidade externa de servigcos e apoio

especializado

Estrutura de Coordenacao Nacional

Envolvimento e disponibilidade da sociedade civil

Reconhecimento internacional

Modelo organizativo das respostas no terreno ainda

nao definido
Dificuldade na articulagdo com alguns SH

Servigcos operacionais na dependéncia de outros

organismos
Crise econdmica e as consequentes restricoes
orcamentais

Perda de RH alocados a area das dependéncias

Vulnerabilidade da situagcdo econdmico-financeira
dos cidadaos concorrendo para o recrudescimento

dos consumos, trafico e criminalidade

Permanente mutagcdo do mercado de Substancias

Psicoativas

Diminuicdo das respostas disponiveis
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Relacionadas as dimensbes aqui identificadas’ destacam-se 0s seguintes constructos:

¢ O ambiente externo ndo se pode controlar mas deve ser conhecido e
monitorizado de modo a aproveitar as oportunidades e combater as ameacas.

e Grande parte das fraquezas identificadas possui um caracter conjuntural e
transitério, decorrente da profunda alteragdo organica, recentemente
verificada e em fase de operacionalizagcdo. O SICAD encontra-se em pleno
processo de definicAo conjunta, com o0s parceiros estratégicos do MS, das
atribuicbes e desenho organizacional, e em condi¢cdes de a breve prazo
inverter este ponto fraco, que em alguns casos aproveita oportunidades.

e O conhecimento e os sistemas de informacéo especializados, a abertura e
disponibilidade dos servicos para novos compromissos, a ligacao a Estrutura de
Coordenacdo Nacional e o dispositivo da dissuasao, sdo, inequivocamente,
pontos fortes, facilitadores do desenvolvimento do servico, pois sdo forcas

importantes no combate as ameacas e no potenciar das oportunidades.

Identifica-se, assim, um servico em crescimento e desenvolvimento, que aposta na
comunicacao, interna e externa, na relacdo e alinhamento estratégico,
designadamente com os stakeholders do MS, procurando concertar posicoes e
encontrar solugcdes integradas para compromissos convergentes. A permanente
producdo e atualizacdo de conhecimento, a inovacdo nas abordagens e a
preparacao antecipada para lidar com estes fendmenos, bem como a capacitagcao
os profissionais para prestar apoio no ambito das novas atribuicbes do servico,

configuram fatores de importancia critica para o posicionamento do SICAD.

6.2 Opcdes Estratégicas do SICAD

Face ao contexto econdémico e social, mas também psicolégico, que perpassa a
sociedade portuguesa e que coloca em risco a populacao, no que respeita a
comportamentos aditivos e dependéncias, particularmente aos mais jovens; face a
mobilidade do mercado licito e ilicito de drogas e também a emergéncia de outro
tipo de patologias de dependéncia identificadas e que resultaram no alargamento
das atribuicbes do SICAD; face ao reposicionamento do SICAD, relativamente ao IDT,
.LP., e as exigéncias em matéria de producdo de conhecimento e apoio as
intervencdes de uma maneira geral e alargada aos servicos publicos e de
proximidade; face a necessidade de um efetivo alinhamento estratégico interno e
externo, nacional e internacional, tendo em vista a definicdo e implementacdo de

politicas e intervengdes; face ao papel do SICAD no suporte a coordenacao nacional

e a projecao internacional das politicas portuguesas;

7 Cuja andlise foi efetuada na matriz swot, apresentada e desenvolvida no Plano Estratégico, pag 34;
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o Plano Estratégico fixou os vetores estratégicos, as grandes linhas de agao, que vao
orientar a intervencdo do SICAD no préximo ciclo 2013-2016: (vl1) desenvolver o
conhecimento, (v2) potenciar a comunicacao, (v3) promover o alinhamento com o

Plano Nacional de Saude 2012-2016, (V4) fomentar a interacao e a intervencao.

V3. Promover o
alinhamento com o

V4. Fomentar a
interacéo e a
intervencéo

V2. Potenciar a
comunicacao

V1. Desenvolver o
conhecimento

Plano Nacional de
Salde 2012-2016

Consolidar com os
stakeholders uma cultura
de registo, de
monitorizagéo e de
avaliacao das
intervencgoes, na
perspetiva de um
sistema global e
integrado de
informacé&o. Reforcar o
apoio a investigacao e
melhorar a gestédo do
conhecimento com vista
a sua transmissao,
adequada as
necessidades dos
decisores e interventores
em particular, e dos
cidadaos em geral.

Servigco de Intervencéo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias

Apostar na
comunicacao interna
torna o servigo mais forte
e competitivo, com
profissionais alinhados,
motivados e
comprometidos, na
prestacao de servicos de
qualidade.

Potenciar a
comunicacao com 0s
stakeholders externos
constitui-se como uma
estratégia vital para a
implementacéao e
sustentabilidade das
politicas e intervencodes.

Orientar as opc¢oes
estratégicas, alinhadas e
em convergéncia com o
Plano Nacional de Saude
2012-2016, através do
envolvimento dos
principais stakeholders
em matéria de saude.
Acompanhar e contribuir
para os objetivos e metas
correlacionados com 0s
Comportamentos
Aditivos e Dependéncias,
previstos nos planos e
programas em curso,
para a qualidade e
eficacia das
intervencgoes, junto dos
cidad&aos com
necessidades de apoio
especializado.

Dotar os clientes de
condicdes para a
implementacao de
politicas e intervencgoes.
Estando uma parte da
componente
operacional das politicas
e intervencgoes sob a
responsabilidade de
alguns stakeholders, que
se consideram
estratégicos, importa
fomentar dinamicas de
interacdo, mecanismos
de articulagcao e
potenciar o seu
envolvimento na
conceptualizacao e
implementacao de
medidas e respostas.
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7. Objetivos e estratégias

7.1 Formulacao e Analise dos Objetivos Estratégicos do PE

Tendo como pano de fundo os vetores estratégicos, definram-se os objetivos

estratégicos para o ciclo estratégico 2013-2016, a inscrever anualmente nos Planos de

Atividades, de acordo com o planeamento e as prioridades definidas pela Direcao.

OE1

OE2

OE2
a)

OE3

OE4
a)

b)

OE5

OE6
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Objetivos Estratégicos

Fomentar a partilha e a transmissdo da informacdo e do conhecimento entre os
stakeholders, com vista a potenciar o seu valor, promovendo a capacitacdo para a
acao e decisao e contribuindo para uma cidadania esclarecida.

Potenciar a cooperacdo e convergéncia dos Stakeholders para o alinhamento
estratégico dos varios stakeholders com responsabilidades neste ambito, procurando a
concertagao no planeamento, acompanhamento e avaliacéo das politicas nacionais,
a implicacdo e o comprometimento.

Garantir a articulagcdo e cooperacao entre os stakeholders estratégicos no ambito da
saude, face a importancia que assumem na definicdo de politicas e respetiva
operacionalizagado e acao junto das populagdes. Importa promover a participacao dos
stakeholders necessarios desde a fase de planeamento, assegurar a adocao de
circuitos e procedimentos adequados entre os envolvidos, bem como sistemas de

monitorizac&o que permitam ajustar praticas que se revelem menos eficazes.

Apoiar a coordenacao nacional e assegurar as relagdes internacionais. Considerando a
multiplicidade de fatores associados aos comportamentos aditivos e dependéncias, ao
nivel das causas e das consequéncias, a Coordenacdo Nacional tem um papel
decisivo na mobilizacdo e implicagdo dos varios setores, na definicdo de politicas
macro, comuns e partihadas e no desenvolvimento de sinergias em matéria de CAD.
Tratando-se de fendbmenos a escala global, assegurar as relagdes internacionais, nas
suas diversas vertentes, assume particular importancia ao nivel da disseminacéo de
informacao, mas também na producéo de conhecimento e na definicdo de politicas.

Promover a qualidade, a eficiéncia e a eficacia das intervengdes para alcangar ganhos
em saude junto da populacdo em geral e de grupos especificos, quer por via da
qualidade das abordagens, do conhecimento e da cooperacéo entre os stakeholders,
da normalizacdo e harmonizacdo das respostas disponibilizadas, da contratualizacao
com a sociedade civil e da capacitacdo dos profissionais; face a diminuicdo de
recursos disponiveis, por via da partiha dos recursos locais e do desenvolvimento de
respostas integradas.

Implementar a rede de referenciacdo/articulagcdo como um pilar na melhoria da
qualidade e da eficiéncia das respostas aos cidadaos com problemas relacionados
com CAD. A definicao e clarificagdo de conceitos relacionados com a severidade das
dependéncias, a identificacdo das estruturas da comunidade mais vocacionadas para
dar resposta as situacoes padronizadas, a adogdo de normas e orientagdes técnicas
para atuar junto dos cidadaos com problemas, a capacitacdo dos profissionais,
enquadram-se neste objetivo, cujo maior enfoque da acao se situa ao nivel dos
parceiros publicos.

Promover a harmonizacdo das intervencdes através de orientagdées comuns, que
sustentem as intervencgdes desenvolvidas, que definam uma identidade prépria para os
diferentes niveis de intervencado, para que estejam acessiveis aos cidadaos idénticas
possibilidades ao nivel das respostas disponibilizadas. Esta harmonizacéo, para além de
remeter para niveis de qualidade superiores, constitui uma base comum, facilitadora da
monitorizagéo e avaliagcdo, que evidencie pontos fortes, identifique e corrija lacunas, e
introduza as alteracdes necessarias face a novas situagcdes, num processo de melhoria
continua.
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Objetivos Estratégicos (continuagao)

Promover a implementacdo de medidas e intervengbes para 0s novos problemas
emergentes face ao surgimento de novos fenédmenos e realidades, ou de reemergéncia
de fenédmenos antigos com outros contornos, com consequéncias nefastas para a
populacdo. Neste sentido, importa promover abordagens que respondam a
necessidades (re)emergentes resultantes de diagnosticos participados. Neste dominio
pode contemplar-se o desenvolvimento de iniciativas piloto, de investigacao-acéao,
com vista a possivel disseminacao, ou de iniciativas ja testadas por outros e que fagcam
sentido na realidade nacional e no problema emergente identificado.

Otimizar os recursos e reforgcar a sustentabilidade financeira face a profunda reforma
dos servicos da Administracdo Publica e a diminuicdo dos recursos disponiveis, € de
elementar interesse para o SICAD manter um esforgo permanente de rentabilizac&o dos
recursos disponiveis, procurar novas formas de se financiar e de promover a
sustentabilidade financeira das medidas e intervencdes a implementar. A prestacédo de
contas constitui, sendo um valor da organizagdo, um principio primordial, donde a
transversalidade aos vetores e objetivos definidos.

Garantir a qualidade dos dados e a eficiéncia do processamento e interpretacdo da
informacao, de modo a assegurar a producéo atualizada de conhecimento com vista
ao planeamento, monitorizagao e avaliagcao das politicas e intervengoes.

Desenvolver linhas de investigacao prioritarias, assegurando a continuacao de projetos
de investigacdo iniciados em anos anteriores e implementados de forma regular, e
alargando a novas linhas de investigacdo adequadas as necessidades de intervencao
identificadas.

Estabelecer circuitos e procedimentos de articulagdo e comunicagao constitui-se como
um objetivo nuclear no ambito do mapa estratégico do SICAD e remete para a
necessidade de definir fluxos de comunicacao claros e funcionais, a nivel interno e
externo, com os diferentes stakeholders, de modo a promover a troca de informacéo e
a implementacao de medidas.

Emanar normas, orientagdes e outros instrumentos de intervencao, constitui-se como um
proposito da agédo do SICAD que conduz a melhoria dos servigos, seja através dos SH
seja na acao direta do SICAD. Implica dispor de um ativo intelectual na area dos CAD,
onde se inclui o conhecimento da realidade dos servicos e das respostas existentes, e
envolver e dinamizar a rede de parceiros, designadamente daqueles que detém
responsabilidades operacionais, parceiros do ministério da saude e outros parceiros da
AP, com assento na coordenacao nacional, assim como da sociedade civil.

Promover o planeamento, monitorizagdo e avaliacdo das medidas e intervencdes,
enquadra-se na gestado por objetivos onde gerir € medir para comparar e melhorar,
tendo em vista a melhoria do desempenho organizacional e, também, o proposito de
prestacao de contas e de transparéncia de atuagcao da Administragao Publica perante

os cidadaos.

Contribui-se para uma sistematica melhoria da definicdo e conducédo das politicas e
intervencdes. Importa assim, estar permanentemente em articulacdo, para melhor
avaliar e antecipar as expectativas dos stakeholders relativamente ao SICAD, tendo em
vista a satisfagdo das necessidades dos servicos. E também neste pressuposto que se
devem fomentar relagdes interinstitucionais, onde marcam presenca valores como a
transparéncia, a cooperacao e a confianga.

Formar Recursos Humanos para assegurar o desenvolvimento de competéncias
técnicas, com conhecimentos especializadas adequados, Uteis e atualizados, que
permitam aumentar a qualificagcao e especializacéo dos profissionais, designadamente
no ambito das novas atribuicbes do servico, e melhorar a qualidade dos servigos
prestados.

Servigco de Intervencéo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias
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Objetivos Estratégicos (continuagao)

OE15 Melhorar as competéncias de comunicacao e de articulagcao através da normalizagcao
e da circulacdo da informacgédo, e a articulagao a nivel interno, como vista ao
envolvimento e comprometimento dos profissionais, contribuindo assim para a eficacia
e crescimento do servico, bem como para um ambiente organizacional saudavel.

OE16 Alinhar colaboradores na missdo, na visao e nos valores do SICAD. S6 assim sera possivel
encontrar uma identidade coletiva e uma cultura organizacional forte, que implique os
colaboradores e promova desempenhos de exceléncia, em momentos de forte
contracdo economica e social, com impactos na vida pessoal e familiar dos
profissionais. Comprometer os profissionais, comunicar o plano estratégico do SICAD e
os resultados da monitorizagao e vincula-los com objetivos de SIADAP coerentes com 0s
designios e os propodsitos do servico.

7.2. Mapa Estratégico

O mapa estratégico (pagina seguinte) facilita a visualizacdo das orientacdes
estratégicas do SICAD, distribuindo os objetivos estratégicos pelas perspetivas e vetores
estratégicos, relacionando-os entre si. Cria uma visdo global do caminho a seguir no
periodo 2013-2016 e estad na base dos exercicios de planeamento anuais. Os objetivos
e vetores estratégicos remetem para a estabilidade e continuidade das linhas de
orientacao ao longo do periodo de vigéncia do Plano Estratégico, ajustaveis a novas
necessidades identificadas, e estabelecem o compromisso do SICAD com o caminho

delineado.
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MissAo

Promover a reducao do consumo de substancias psicoativas, a prevencao dos comportamentos
aditivos e a diminuicdo das dependéncias.

VISAO

Constituir-se como entidade garante da sustentabilidade das politicas e intervencdes, no ambito das
substancias psicoativas, comportamentos aditivos e dependéncias com o reconhecimento nacional e

internacional.

V ALORES

Humanismo, Conhecimento, Inovacao e Pragmatismo, Cooperacao, Confianca e Transparéncia
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Humanos

Aprendizagem
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7.3. Objetivos Operacionais e o seu impacto nos Objetivos Estratégicos

Para implementar a estratégia no quadriénio 2013-2016, foram definidos 23 Objetivos
operacionais (OOp). Os objetivos operacionais sao desenvolvidos através de
iniciativass, identificados pelas unidades organicas, e enquadram a construcdo dos

Planos de Atividades anuais, nomeadamente do presente Plano para 2014.

Desta forma, pretende-se uma coeréncia estratégica da acao do SICAD no

guadriénio, com uma operacionalizacao planeada, consistente e avaliavel.

No quadro ao lado, para além dos objetivos operacionais, apresenta-se o impacto e a

relacao que tém nos objetivos estratégicos.

8 Para mais informacéao sobre as iniciativas, consultar o Plano Estratégico (pp.48-51)
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8. AtribuicOes, objetivos operacionais e
atividades planeadas por Unidade

Organica

Dando continuidade a operacionalizagdo do Plano Estratégico 2013-2016, o Plano de
Atividades para 2014 concretiza o segundo ano de execucao do plano estratégico,
para via da inscricdo e comprometimento na continuidade dos objetivos operacionais
e respetivos indicadores, tendo em vista alguma coeréncia e estabiidade na
concretizacao das politicas e intervencdes definidas para a area do consumo de

substancias psicoativas, comportamentos aditivos e dependéncias.

A execucdo do plano e cumprimento das metas definidas para os diferentes
indicadores, objetivos operacionais e estratégicos compete as unidades organicas

cujas atribuicdes® se enquadram nos contelddos definidos e propostos.

8.1 Direcao de Servigos de Planeamento e Intervencao (DPI)

8.1.1. Atribuicdes da Unidade Organica

A Divisdo de Intervencdo Terapéutica (DIT) € atribuido o exercicio das competéncias

designadas nas alineas a), b), c), d), e), f),h), i) e j) do artigo 2.° da Portaria do SICAD:

a) Desenvolver as metodologias, requisitos e normas de atuagdo, de modo a garantir a
qualidade da intervencdo terapéutica, participando no planeamento, na
monitorizacao e na avaliacdo dos programas de reinser¢gdo social e de tratamento do
consumo de substancias psicoativas, dos comportamentos aditivos e das
dependéncias;

b) Participar no planeamento e no desenvolvimento da intervengdo no ambito dos
comportamentos aditivos e das dependéncias, em articulagcdo com as ARS, IP, através
de uma rede de referenciagcdo entre cuidados primarios, centros de respostas
integradas, e unidades de internamento ou unidades hospitalares, consoante a
gravidade da dependéncia, ou dos consumos de substéancias psicoativas;

c) Desenvolver atividades de promogdo do planeamento e coordenagéo, orientados
para a definicdo das politicas no ambito das intervengdes da reinsergdo social e do
tratamento dos comportamentos aditivos e das dependéncias, nos diferentes contextos;

d) Realizar estudos diagnéstico de identificagcdo das necessidades de intervengdo, de

ambito nacional, estabelecendo as prioridades e o tipo de intervengédo nas areas do

9 De acordo com o Despacho n.° 8816/2012 de 3 de Julho.
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tratamento e da reinsercdo e desenvolver metodologias e instrumentos facilitadores da
planificacéo;

Apoiar a coordenacdo das atividades realizadas pelas entidades responsaveis pela
operacionalizagdo das politicas de intervencédo, ao nivel da reinsergdo social e do
tratamento;

Definir as linhas de orientagdo técnica e normativa, para a intervencao no
tratamento, reinsercado e reducdo de riscos e minimizacdo de danos, baseadas
na evidéncia cientifica;

Definir os requisitos para o licenciamento de unidades privadas prestadoras de
cuidados de saude na area das dependéncias e comportamentos aditivos;
Definir as componentes e procedimentos técnicos das Comissbes para a
Dissuasao da Toxicodependéncia, no dominio dos consumos de substancias
psicoativas, das dependéncias e dos comportamentos aditivos;

Prestar apoio ao coordenador nacional para os problemas da droga, das
toxicodependéncias e do uso nocivo do alcool, elaborar documentos de
apoio a gestao, apoiar e participar na representagao institucional e na
coordenacdo de grupos de trabalho interinstitucional, em matéria de consumo

de substancias psicoativas, comportamentos aditivos e dependéncias.

A Divisdo de Prevencao e Intervengdo Comunitaria (DPIC) é atribuido o exercicio das

competéncias designadas nas alineas a), c), d), e), f), e h), do artigo 2.° da Portaria do

SICAD:

a)

b)

d)

e)

Definir praticas, normas e requisitos a satisfazer, para garantir a qualidade da
intervencdo comunitaria, de forma a permitir o planeamento e a avaliacao
dos programas de prevencao, de reducdo de riscos € minimizacao de danos,
do consumo de substancias psicoativas, dos comportamentos aditivos e das
dependéncias;

Desenvolver metodologias de planeamento e coordenacgédo, que visem a
definicdo das politicas para as intervengdes preventivas e de reducao de riscos
e minimizagcdo de danos, no dmbito dos comportamentos aditivos e das
dependéncias;

Apoiar a coordenacédo das atividades realizadas pelas entidades responsaveis
pela operacionalizacdo das politicas preventivas e de intervencéo, ao nivel da
prevencdo e reducao de riscos e minimizacdo de danos, nos diferentes
contextos;

Definir as linhas de orientacdo técnicas e normativa para a intervencao em
prevencao, baseadas na evidéncia cientifica;

Elaborar estudos diagnéstico de identificacdo das necessidades de

intervencao, de ambito nacional, estabelecendo as prioridades e o tipo de
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intervencdo nas areas da prevencdo e reducgao de riscos € minimizacao de
danos e desenvolver metodologias e instrumentos de apoio a planificacao;

f) Assegurar um servico de apoio individualizado, andnimo, gratuito e
confidencial, de informacé&o, aconselhamento, orientacdo e encaminhamento
na area dos comportamentos aditivos e dependéncias, nomeadamente por
via telefénica e ou outras tecnologias de comunicacao.

g) Prestar apoio ao coordenador nacional para os problemas da droga, das
toxicodependéncias e do uso nocivo do &alcool, elaborar documentos de
apoio a gestao, apoiar e participar na representagao institucional e na
coordenacao de grupos de trabalho interinstitucional, em matéria de consumo

de substancias psicoativas, comportamentos aditivos e dependéncias.

8.1.2. Sintese das Atividades a desenvolver no ambito de cada Objetivo Operacional

Objetivo Operacional 1. Definir as linhas de orientagao técnicas e normativas para a

intervencao nos CAD

As referidas linhas de orientacdo técnica e normativa para a intervencao nos CAD
serdo construidas hum trabalho articulado com os varios stakeholders estratégicos,
com o objetivo da harmonizagao das praticas, garantido a eficacia, a qualidade e a
sustentabilidade dos ganhos em saude. Em 2014, a prossecucdo deste Objetivo
concretizar-se-a pela produgdo, desenvolvimento e atualizagdo de linhas de
orientacao técnica e normativa em todos os dominios relevantes para a intervengao
em comportamentos aditivos e dependéncias: a prevencao (estratégias de
intervencdo preventiva, implementacdo de modelos para grupos especificos — Eu e os
Outros), a reducdo de riscos e minimizacdo de danos (intervencdes em contextos
especificos), o tratamento (no &mbito dos programas de manutencdo opidide, das
unidades de desabituacdo, e da intervencdo especifica em Fisioterapia) e na
reinsercdo social (Mediacdo Social). Refira-se ainda o desenvolvimento de
mecanismos e instrumentos de avaliacdo da implementacéo de linhas de orientacao

técnica anteriormente produzidas (no ambito da reinserc&ao).

Objetivo Operacional 2. Desenvolver modelos e programas de intervencao

adequados, de acordo com necessidades diagnosticadas, dirigidos a grupos e/ou

contextos especificos

No atual ciclo estratégico destaca-se a necessidade de desenvolver intervencdes
eficazes e adequadas as necessidades identificadas, baseadas em diagndsticos
atualizados e robustos, centrados nos contornos atuais do fenémeno dos CAD, nas
necessidades dos cidadaos em funcdo dos diferentes niveis de risco, ciclo de vida e
variados contextos sociais onde 0s mesmos se inserem nhomeadamente, laboral, tutelar
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de menores, escolar (basico e superior), entre outros. Neste sentido, impde-se a
promocao do desenvolvimento de intervencdes estruturadas e eficazes, baseadas em
modelos de boas praticas e na evidéncia cientifica. No que diz respeito aos objetivos
estratégicos da intervencdo em meio laboral mantém-se a aposta em apoiar 0s
trabalhadores e as empresas nha minimizacdo desta problematica, quer através da
sensibilizacdo para que se dinamizem politicas de seguranca e saude das empresas,
quer na ajuda na elaboracdo e implementacdo de medidas efetivas tendentes a
prevencéao, reducao e controle do problema.

A aposta na continuidade de um Férum Nacional Alcool e Saude, entre todos os
parceiros que se comprometam a desenvolver projetos e acdes tendentes a resolucao
dos problemas ligados ao consumo nocivo de alcool, constitui-se numa prioridade
para o atual ciclo estratégico, integrando as agdes preconizadas pelo novo plano
nacional. Esta continuidade podera contudo justificar o ajustamento dos
compromissos de modo a abranger areas identificadas como lacunares.

No que diz respeito ao contexto recreativo, destaca-se a manutencdo da parceria
entre o SICAD, um produtor de eventos e uma universidade/centro de investigacao,
com responsabilidade nesta area, para desenharem e implementarem um projeto de
investigacdo-acéo, que permita desenvolver e avaliar o processo e a eficacia de um
modelo inovador de intervencdo em crise em ambientes recreativos, no ambito da
prevencao e RRMD.

Tendo igualmente em conta a importancia estratégica e a abrangéncia da
populacdo jovem, o enfoque na atualizagdo permanente do sitio, infanto-juvenil na
area das drogas e das toxicodependéncias, direcionado para jovens a partir dos 12
anos é de primordial importancia. Funcionando no ambito da Prevencdo dos CAD,
assume um carater ludico-pedagoégico e tem como objetivo geral a informacéao e a
promocao de comportamentos saudaveis junto desta populacao.

No ambito da prevencéo seletiva e indicada, no atual ciclo estratégico pretende-se
dar continuidade ao projeto de investigacao-acao, em meio escolar e junto de jovens
institucionalizados, contribuindo para o desenvolvimento saudavel dos educandos da
Casa Pia de Lisboa (CPL) numa perspetiva integrada e compreensiva. O objetivo do
projeto € a implementacdo de um modelo de intervencdo preventiva de caracter
seletivo e indicado, adequada as necessidades e caracteristicas dos grupos-alvo
(educandos, familias e agentes socioeducativos) dos 8 Centros de Educacdo e
Desenvolvimento — CED da CPL.

Ainda relativamente ao grupo especifico das criancas e jovens em risco, e em
colaboracao com a Comissdo Nacional de Protecado das Criancas e Jovens em Risco,
prevé-se a continuidade nas atividades de planeamento, coordenacéo e avaliacao

das intervencdes preventivas em instituicdes tutelares.
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A manutencao de uma linha teleféonica de ajuda que pretende proporcionar aos seus
utentes um espaco de informacdo correta e objetiva, em funcdo das questdes que
Ihe s&o dirigidas, baseando-se no rigor, credibilidade, imparcialidade da informacéo.
Esta intervencéo visa ainda aceder a grupos populacionais que n&o recorrem aos

servigos de atendimento ao publico.

No ambito de intervencdes de sensibilizacdo para os problemas resultantes dos
comportamentos aditivos e das dependéncias, no contexto da articulacdo com o
Ministério da Defesa Nacional, pretende-se estruturar uma resposta transversal a ser
aplicada a todos os jovens no ano em que atingem os 18 anos de idade e coordenar
a sua implementagcdo a nivel nacional, conjuntamente com as Administragcdes

Regionais de Saude.

Objetivo Operacional 3. Promover a criagcdo de uma rede de recursos de saude,

numa logica de proximidade do cidaddo e a comunidade, com vista a definicao das

respostas prestadas ao nivel dos CAD

Numa visao global, compreensiva e integrada dos comportamentos aditivos e das
dependéncias exige-se uma atencdo permanente na prestacdo dos cuidados
efetivos aos cidad&os, concretizada em atividades de monitorizagao das intervencdes
enquanto garante da adequacédo das respostas prestadas, nos seus diferentes niveis
de especializacdo. No desenvolvimento do trabalho anterior, nomeadamente no que
se refere a Rede de Referenciacao / Articulagdo no ambito dos Comportamentos
Aditivos e das Dependéncias, o ano de 2014 serd& marcado pelo inicio da sua
implementacdo, o que determinara o envolvimento ativo do DPI nas tarefas de
coordenacao e participacado em iniciativas de acompanhamento deste processo, em
articulacdo com a DGS, a ACSS, o SPMS, e as ARS, bem como na avaliagado da sua
evolucéo. Por outro lado, continuaréo a ser alvo de monitorizagcéo as intervencdes das

estruturas do terreno, a nivel das respostas no ambito do tratamento e da reinsercao.

Objetivo Operacional 4. Implementacdo de respostas integradas, no ambito do PORI

e de outras Intervencdes

O Programa de Respostas Integradas (PRI) € um programa de intervencao especifica
gue integra respostas interdisciplinares e multissectoriais, com alguns ou todos os tipos
de intervencao (prevencao, dissuasao, reducao de riscos e minimizacdo de danos,
tratamento e reinsercdo) e que decorre dos resultados do diagnéstico de um territério

identificado como prioritario.

Com a implementacdo de respostas integradas, nos territdrios onde ja existem
intervencdes a decorrer e/ou onde existem meios que ndo estdo suficientemente
rentabilizados, pretende-se que seja feita uma reorganizacao dos recursos disponiveis,
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potenciando as mais-valias em funcdo das necessidades identificadas. No caso de
ndo existir qualquer resposta ou esta ser insuficiente, sdo abertos procedimentos
concursais, de modo a colmatar as necessidades identificadas ou suprir areas
lacunares existentes. Pretende-se investir em programas e projetos que evidenciem
qualidade técnica e um rigor de avaliacdo em termos de processo e resultados,

baseados em instrumentos adaptados para esse fim.

Neste ambito esta previsto para 2014 o acompanhamento e monitorizagcao dos
projetos em execucao, inseridos nos Programas de Respostas Integradas e decorrentes
dos procedimentos concursais realizados em 2013. Assim, além da adaptacao e
divulgacdo junto das estruturas operacionais, dos instrumentos necessarios ao
acompanhamento e monitorizacdo das intervencdes, ira dar-se continuidade, em
estreita articulacdo com os interlocutores envolvidos na operacionalizacdo das
diferentes fases do PORI, a definicdo de circuitos e procedimentos, tendo por
finalidade a harmonizacdo das praticas existentes nos diferentes niveis operacionais

de intervencéo.

Por forma a facilitar todo este processo de acompanhamento e monitorizagcado dos
projetos apoiados nos diferentes tipos de intervencéo (prevencéo, reducéo e riscos e
minimizacdo de danos, tratamento e reinsercao), prevé-se, ainda, a conclusao e
implementacéo do Sistema Integrado de Programas de Apoio Financeiro em Saude

(SIPAFS).

N

Em 2014, ird4 proceder-se a abertura de procedimentos concursais para o
financiamento de projetos que constituam ou integrem os Programas de Respostas
Integradas dos territérios identificados como prioritarios, pelas Administracoes

Regionais de Saude, I.P.

A nivel de outras intervencgdes, serdo prosseguidas e desenvolvidas as iniciativas de
articulacdo com entidades que operam em areas relevantes para a problematica dos
CAD, pela atualizacdo de protocolos abrangentes (ISS, SCML) que permitam a
agilizacéo da prestacéo de cuidados integrados aos utentes das estruturas do terreno,
bem como pela continuacdo da participacdo nas iniciativas da Estratégia Nacional
para a Integracdo da Pessoa sem Abrigo. Refira-se ainda, em termos de
desenvolvimento de instrumentos que promovem a avaliagcdo da implementacao das
respostas integradas, as iniciativas conducentes a adaptacao do instrumento “ASSIST”

para a populagdo portuguesa.

Objetivo Operacional 5. Colaborar no desenvolvimento do SIM na recolha e

tratamento de informacéo sobre o trabalho desenvolvido no &mbito dos CAD

O instrumento principal de monitorizacdo e acompanhamento de evolucao dos CAD

requer procedimentos de atualizagdo permanente as novas realidades mutaveis
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destes, permitindo a geracdo de informacdo critica e necessaria para o
conhecimento e report as entidades que a nivel nacional e internacional sdo
responsaveis pelo planeamento das politicas e intervencdes destes fendmenos. Assim,
e em estreita relacdo com as atividades englobadas no Objetivo Operacional 6, esta
prevista para 2014 a participacdo na elaboracdo de uma proposta global de
adaptacdo do SIM, no sentido de o adequar a captura de informacdo e
monitorizacado de indicadores no ambito das intervencdes em CAD, no que respeita as
novas substancias psicoativas, as adicdes sem substancia, aos fendmenos
(re)emergentes, bem como a avaliacdo da implementacdo de normas e linhas de

orientacao técnica.

Objetivo Operacional 6. Dinamizar a intervencdo nos problemas (re)emergentes, no

ambito dos CAD

No contexto social e cultural atual a realidade dos fendbmenos estd em constante e
acelerada mutacdo. No ambito dos comportamentos aditivos e dependéncias é
comum o surgimento de novos fendmenos e realidades, ou a reemergéncia de
fendbmenos antigos com novos contornos, com consequéncias potencialmente
nefastas para a populagado, dos quais se destacam o0 jogo patoldgico e o uso de
Novas Substancia Psicoativas, entre outros CAD. Neste sentido, importa promover o
conhecimento desses novos fendmenos, assim como criacdo de abordagens e
intervencdes devidamente avaliadas e monitorizadas, que respondam adequada e
eficazmente as necessidades identificadas. A concretizacdo destes propositos
conduziu a inclusdo no Plano de Atividades para este ano de iniciativas que visam o
desenvolvimento de insttumentos de andlise que permitam, a partir dos dados
recolhidos pelo SIM no &mbito do tratamento, a definicdo de uma rede de recolha e
integracédo dessa informacéo sobre o consumo de novas substancias psicoativas e

outros CAD, nomeadamente as adicdes comportamentais / Jogo.
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8.1.3. DPI - Direcdo de Servicos de Planeamento e Intervencao (DPIC - Divisdo de Prevencdo e Intervencao Comunitaria e DIT - Divisao de

Intervencao Terapéutica) - Ficha de Atividades 2014

©)

Objetivo
Operacional

©

Tipo de
Indicadores PA 2014 Indicador
(®)

Meta 2014 (O)
execucao
Eventuais
dependéncias
(@A)

Observacoes
Contributo para

as orientacdoes

estratégicas do MS (O)

~
e}
c ©
T 9
o €
O «©
289
g9
5

©
<.'9
<
>

Parametro do Objetivo
Operacional (O)
Valores Prévios (QA)
Tolerancia (QA)
Valor Critico (O)
Responsaveis pela
Atividade constante
no Orgamento (O)
Entidades
colaboradoras (F)

11.1.5. Producéo de documento
sobre linhas de orientagao

*

técnica e normativa, para a Realizagao - 4 1 2 DIT AO i ARS Concorre
intervengé&o em reinsergdo (em paraosli9e
meses) 142 do PE
11.1.7. Desenvolvimento do

documento sobre normas e

orientacdes técnicas, especificas L 11 Concorre
no ambito da RRMD nos Realizacéo 10 2 7 DPI AO - ARS paraosl9 e

(2013)
comportamentos aditivos (em 142 do PE

meses) QUAR

OOp1. Definir as 11.1.8. Producéo de documento *
linhas de sobre estratégias para . Concorre
OE2a) 1-1f-)§1)y SrEREEEE intervencéo preventiva nos CAD = Realizacéo - 11 1 9 DPIC | AO - ARS paraosioe .
OE4a) 12 ‘a)' técnicas e Qualidade  (eEm meses) 142 do PE 39
OE12 b); d); gci)::::;?\t/zﬁ;apgra 11.1.9. Producéo de um *
documento orientador para a . _ Concorre
B A implementac&o do Programa Eu | Realizagéo - 9 1 7 DPIC | AO - ARS para osi9 e
e os Outros (em meses) 142 do PE
1 1.1.10. Producéao de documento *
sobre normas e orientagdes . _ Concorre
técnicas para intervencées ao Realizagéo - 6 1 4 DIt AO - ARS para os 19 e
nivel da Fisioterapia (em meses) 142 do PE
11.1.11. Produgéao de documento .
sobre normas e orientagoes
A i f . ~ Concorre
técnicas em Unidades de Realizag&o - 10 1 8 DPI AO - ARS &
Desabituacao (em meses) [PElE EE ) =
QUAR 142 do PE

Legenda: (O) Obrigatdrio; (QA) Quando Aplicavel; (F) Facultativo; AO - Atividade Orgamentada; * Indicador Novo

Servigo de Intervengao nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias



Plano de Atividades 2014

8.1.3. DPI - Direcdo de Servigos de Planeamento e Intervencéo (DPIC - Divisdo de Prevencéo e Intervencdo Comunitaria e DIT - Divisédo de
Intervencao Terapéutica) - Ficha de Atividades 2014 (continuacao)

(®)

as orientacoes
estratégicas do MS (O)

(@]e][=11)Y/e]
Operacional

©

Tipo de
Indicadores PA 2014 Indicador

©

execugao
Entidades

Meta 2014 (O)
colaboradoras (F)

@)
g
©
88
n C
O «©
189)
23
b=}

@
<3
c
o)

Parametro do Objetivo
Operacional (O)
Valores Prévios (QA)
Tolerancia (QA)
Valor Critico (O)
Responsaveis pela
Atividade constante
no Or¢camento (O)
Eventuais
dependéncias (QA)
Observagdes
Contributo para

11.1.12. Atualizagéo das Linhas de
orientacao técnica para

*

programas de tratamento de Realizac&o . 9 1 7 DPI AO . ARS Concorre
manutenc&o com Cloridrato de paraosl9e
metadona (em meses) 142 do PE
11.1.13. Producéao de linhas
orientadoras para a .
implementacdo de uma
interveng&o no dmbito do Diada | Realizacdo - 2 1 4 DPIC AO - MDN Concorre
Defesa Nacional (documento ARS paraosl9e
inicial e documentos de avaliacdo 142 do PE
do processo)
O?p;-- Dzﬁnir 11.1.14. Aplicag&o de instrumento *
aslinhas de itofi 5 iaca
orientac&o f:fpﬂ%]gﬁtrzgggzg valacdn da | pesutado - 1 0o 1 DT AO - ARS/ EMSI s;;c(;’lrfs
OE2a) 1.1.a),f);, técnicase orientacao clinica (n°) do PE 3.7
OE4a) 1.2.a); normativas Qualidade A o .
OE12 bY: d); para a 11.1.15. Definicdo QIos requisitos e 3.9
intervencao stanc:jgrds Eleéqualldade Par;’ga_ DPle *
nos CAD 33;6(:23@(?:00 d ea :eﬂ;’i ggsaem tto Realizagéo - 11 1 9 | Assesso  AO - DGS/ ARS ;:;r;coolr;es
(e e Proposta de Documento) (em na do PE
meses)
11.2.3.Producao de documento .
para a difusdo de Linhas de
orientagao técnica e normativa Resultado - 5 1 3 DIT AO - ARS Concorre
para a Mediacéao Social (em paraosi9e
meses) 142 do PE
11.2.5. Producgéao de instrumento de .
recolha de informacgdao para a
monitorizagéo da implementacdo | Realizagdo - 1 0 1 DIT AO - ARS Concorre
das Linhas de Orientagéo Técnica plill;adocf II:?Ee

(n°)
Legenda: (O) Obrigatdrio; (QA) Quando Aplicavel; (F) Facultativo; AO — Atividade Orgcamentada; * Indicador Novo
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Intervencao Terapéutica) - Ficha de Atividades 2014 (continuacao)

=
@)
g
©
88
n C
O «©
289
23
=

@
<3
c
o)

OE2a)

OE4a) 1.2b);c);

e b)
OE13

d); f)

(@]e][=11)Y/e]
Operacional
(®)

0OO0p2.
Desenvolver
modelos e
programas de
intervengéo
adequados, de
acordo com
necessidades
diagnosticadas,
dirigidos a
grupos e/ou
contextos
especificos

Pardametro do Objetivo
Operacional (O)

Eficacia

Indicadores PA 2014

12.1.2. Validagéo de documento
de modelo de avaliagcédo de
intervengdes preventivas (em
meses)

12.2.1. Planificacao e realizagcao
de acdes de sensibilizacéo
dirigidas a trabalhadores sobre
os riscos associados aos CAD (n°
de acgodes)

12.2.3. Renovagao/
dinamizagao de protocolos no
contexto do meio laboral (n°)

12.2.4. Participag&o em grupos
de discussao interinstitucionais
de ambito nacional e
internacional, no contexto dos
CAD em meio laboral (n° de
participagdes com a
elaboragao de um relatério
final)

12.2.5. Acdes de sensibilizacao
dirigidas a estudantes do Ensino
Superior e ou outros agentes do
contexto universitario, sobre os
riscos associados aos CAD (n.°
acoes)

12.2.7. Apoio técnico e cientifico
a entidades empregadoras e ou
profissionais de seguranca e
saude, relativamente aos CAD
(n° de entidades empregadoras
com apoio)

Tipo de
Indicador

©

Resultado

Realizacdo

Resultado

Resultado

Resultado

Resultado

Valores Prévios (QA)

11
(2013)

10
(2013)

1
(2013)

3
(2013)

4
(2013)

7
(2013)

Meta 2014 (O)

11

Tolerancia (QA)

Valor Critico (O)

12

w

)]

10

ao (O)

Responsaveis pela
execucao

DPIC

DPI

DPI/DMI

DPI/DMI

DPIC

DPIC/DMI

Atividade constante
no Or¢camento (O)

AO

AO

AO

AO

AO

AO

Eventuais
dependéncias (QA)

Entidades
colaboradoras (F)

DMI /EMPECO

ARSLVT

DRI

DIT - Divisdo de

Observacoes

Concorre
para o 145
do PE

*%

Concorre
para o119
do PE

Concorre
paraol9
do PE

*%

Concorre
para o119
do PE

Contributo para
as orientacoes
estratégicas do MS (O)

5.8;
3.8;

Legenda: (O) Obrigatdrio; (QA) Quando Aplicavel; (F) Facultativo; AO - Atividade Orcamentada; * Indicador Novo; **Considerando as necessidades e prioridades para 2014, a meta é inferior ao valor

histérico de 2013.
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Intervencao Terapéutica) - Ficha de Atividades 2014 (continuacao)

o

<

©
38
n C
O «©
189
50
£e
=

©
<35

=

)

OE2a)

OE4a) 1.2 b);c);

eb)
OE13

d); f)

(@]e][=11)Y/e]
Operacional
(®)

OOp2.
Desenvolver
modelos e
programas de
intervengao
adequados, de
acordo com
necessidades
diagnosticadas,
dirigidos a
grupos e/ou
contextos
especificos
(continuacéao)

Pardametro do Objetivo
Operacional (O)

Eficacia

Indicadores PA 2014

12.2.8. AgBes de divulgacéao de
boas praticas a entidades
empregadoras (n.° acdes)
12.2.12. Documentos de
informacéo e suporte técnico-
cientifico, dirigidos aos agentes
do meio laboral relativamente
aos CAD (desdobravel e manual
de intervencdo em CAD para as
PME) (em meses)

12.2.13. Realizacao de Encontro
Cientifico no ambito dos CAD,
em contexto Laboral (n°. de
Encontros)

12.2.16. Relatdério de Avaliagdo
da Intervencd@o em Meio Laboral
(n°)

12.2.10. Participagao nas
Reunides de planeamento,
coordenacgao e avaliagcao de
intervencdes dirigidas a criancas
e jovens em risco numa
perspetiva de prevencao
seletiva / indicada em
instituicBes tutelares e/ou outras
(n° de sumarios
executivos/relatdrio final)

12.2.15. Atualizagao do
protocolo com entidades
publicas com intervengao

dirigida a Criancas e Jovens em
Risco (n°)

Tipo de
Indicador

©

Resultado

Realizagcao

Resultado

Realizacdo

Realizagcao

Resultado

Valores Prévios (QA)

4
(2013)

5 (2013)

Meta 2014 (O)

w

11

Tolerancia (QA)

Valor Critico (O)

&0 (0)

Responsaveis pela
execucéao

DPI/DMI

DPI/DMI

DPI/DMI

DPIC

DIT

DIT

Atividade constante
no Or¢camento (O)

AO

AO

AO

AO

AO

AO

SVEIETS
dependéncias (QA)

Entidades
colaboradoras (F)

EMPECO

DMI

CNPCJR

CNPCJR/ARS/DGS

DIT - Divisdo de

Observacoes

*%

*

Concorre
para o 145
do PE

*

Concorre
para o 145
do PE

Contributo para
as orientacoes
estratégicas do MS (O)

5.8;
3.8;

Legenda: (O) Obrigatdrio; (QA) Quando Aplicavel; (F) Facultativo; AO - Atividade Orcamentada; * Indicador Novo; **Considerando as necessidades e prioridades para 2014, a meta é inferior ao valor

histérico de 2013.
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8.1.3. DPI - Direcdo de Servicos de Planeamento e Intervencao (DPIC - Divisdo de Prevencdo e Intervencao Comunitaria e DIT - Divisao de
Intervencao Terapéutica) - Ficha de Atividades 2014 (continuacao)

OE2a)

OE4a) 1.2 b);c);

eb)
OE13

Legenda: (O) Obrigatdrio; (QA) Quando Aplicavel; (F) Facultativo; AO - Atividade Orgcamentada; * Indicador Novo.

©)
g
©
88
n C
O «©
289
£
=

@
<3
=
=)

d); f)

Objetivo
Operacional
(®)

Pardametro do Objetivo
Operacional (O)

0OO0p2.
Desenvolver

modelos e

programas de

intervengao

adequados,

de acordo

com Eficacia
necessidades
diagnosticadas

, dirigidos a

grupos e/ou

contextos

especificos

(continuacéao)

Indicadores PA 2014

12.2.17. Relatdrio de
Monitorizagdo no &mbito do
Programa Eu e os Outros (n°)

12.2.18. Relatdério de Avaliagdo
Do Dia da Defesa Nacional (n°)

12.2.14. Consultoria e suporte
técnico no ambito do desenho,
implementacéo e avaliacdo de
intervencdes preventivas de
carater seletivo/indicado,
dirigidas a criangas e jovens em
risco em instituicdes tutelares
e/ou outras (memorandos das
reunides/ relatério final).

12.2.11. Consultoria e suporte
técnico no ambito da
investigacao, formacéao e
avaliacao a intervencdes em
contextos recreativos (n.° de
relatorios).

12.3.1. Renovacgéao e
dinamizag@o dos compromissos
no ambito dos Problemas
Ligados ao Alcool (PLA) (meses)
QUAR

12.3.2. Consultoria e validagéao
das intervencdes a desenvolver
no ambito dos PLA, com a
realizagdo de um Relatério Final
(meses)

Tipo de
Indicador

©

Valores Prévios (QA)

Realizacdo -
Realizacdo -
Realizagcao -
) ~ 1
Realizacao (2013)
11
Resultado (2013)
11
Resultado (2013)

Meta 2014 (O)

[y

Tolerancia (QA)

Valor Critico (O)

[

11

11

&0 (0)

Responsaveis pela
execucéao

DPIC

DPIC

DPIC

DPI/
Universid
ade
Catdlica
do Porto
/ Prod.
Good
Mood

DPIC

DPIC

Servigo de Intervencao nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias

Atividade constante
no Orgamento (O)

AO

AO

AO

AO

AO

Eventuais
dependéncias (QA)

Entidades
colaboradoras (F)
Observacoes

*

Concorre
para o 145
do PE

ARS

ARS *

*

Concorre
para o 125
do PE

Casa Pia de Lisboa
ARSLVT

Concorre
- para o 125
do PE

Concorre
parao 124
do PE

Entidades Férum
Alcool

Concorre
para os 124
e |25 do PE

Contributo para
as orientacoes
estratégicas do MS (O)
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8.1.3. DPI - Direcdo de Servicos de Planeamento e Intervencéo (DPIC - Divisdo de Prevencéo e Intervencdo Comunitaria e DIT - Divisédo de
Intervencao Terapéutica) - Ficha de Atividades 2014 (continuacao)

Objetivo
Operacional

©

@)
g
©
88
n C
O «©
189)
23
b=}

@
<3
c
o)

Parametro do Objetivo
Operacional (O)

OOp2.
Desenvolver
modelos e
programas de
intervengao
adequados, de
acordo com
necessidades
diagnosticadas,
dirigidos a
grupos e/ou
contextos
especificos
(continuagéao)

OE2a)
OE4a)
eb)
OE13

1.2 b);
c); d); f)

Eficacia

Tipo de
Indicador

©

Indicadores PA 2014

12.3.3. Participac&o em grupos
de discusséao interinstitucionais
de ambito nacional e
internacional, no contexto dos
PLA (n° de participagcdes com a
realizagao de sumarios
executivos)

12.3.4. Relatdrio de
Monitorizagdo do Férum
Nacional Aicool e Saude (FNAS)
(n°)

12.4.7. Chamadas respondidas
no servigo de telefénico Linha
Vida 1414 (n.°)

Resultado

Realizacdo

Resultado

12.4.2. Atualizagdes do sitio Realizacio
www.tu-alinhas.pt (n°) ¢
12.4.3. Nimero de visitas ao sitio

www.tu-alinhas.pt (n°.) Impacte

12.4.4. N0mero de e-mails
respondidos no servigo de e-mail
da Linha Vida, face ao nimero
de e-maiils recebidos (%)

Impacte

12.4.5. Realizagcdo de um
questionario de satisfagdo dos
utentes da Linha Vida (n.°)

| 2.4.6. Divulgacéo gratuita da
Linha Vida com vista ao
aumento da procura do servigo
(n° de acgdes)

Realizacao

Resultado

Valores Prévios (QA)

1
(2013)

8155
(2013)

146
(2013)

60.000
(2013)

100%
(2013)

1
(2013)

7
(2013)

Meta 2014 (O)

[&)]

8.2

80

60.
000

100
%

Tolerancia (QA)

2.000

10

2.500

0%

Valor Critico (O)

10.
500

100

63.
000

100
%

&0 (0)

Responsaveis pela
execucéao

DPI /DMI

DPIC

DPIC

DPIC

DPIC

DPIC

DPIC

DPIC

Atividade constante
no Or¢camento (O)

AO

AO

AO

AO

AO

AO

AO

SVEIETS
dependéncias (QA)

Entidades
colaboradoras (F)
Observacoes

DRI -

Entidades Forum
do Alcool

*%

*%

Contributo para
as orientacoes
estratégicas do MS (O)

5.8;
3.8;

Legenda: (O) Obrigatdrio; (QA) Quando Aplicavel; (F) Facultativo; AO - Atividade Orgamentada; * Indicador Novo; **Considerando as necessidades e prioridades para 2014, a meta é inferior ao valor

histérico de 2013.
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Intervencao Terapéutica) - Ficha de Atividades 2014 (continuacao)

©)
g
©
88
n C
O «©
289
£
=

@
<3
=
=)

OE2a)
OE4

a)e 1.1 a);b);

b) e)
OE5
OE11

Legenda: (O) Obrigatdrio; (QA) Quando Aplicavel; (F) Facultativo; AO — Atividade Orcamentada; * Indicador Novo.

Objetivo
Operacional

©

OOp3.
Promover a
criacao de
uma rede de
recursos de
saude, numa
l6gica de
proximidade
do cidadéao e
a
comunidade,
com vista a
definicao das
respostas
prestadas ao
nivel dos CAD

Parametro do Objetivo
Operacional (O)

Eficacia

Tipo de
Indicador

©

Indicadores PA 2014

13.1.2. Coordenacgéo e
participagao no Grupo Técnico
de Acompanhamento da Rede
de Referenciacao/articulagcao
(n.° reunides com a realizacdo
de sumérios executivos)

13.1.3. Participagao nas reunides
de acompanhamento da Rede
de Referenciac&o/articulacéo
entre as ARS, as respetivas
equipas técnicas e demais
parceiros (n° reunides com a
realizacdo de sumarios
executivos)

13.1.4. Produc&o de Resumos
Executivos/Relatério Anual da
Rede de
Referenciagcao/Articulagao (n°)
QUAR

13.3.4. Relat6rio de
monitorizacéo das intervencoes
de reinsergédo no ambito dos
CAD (em meses)

Resultado

Resultado

Realizagéo

Realizacdo

1.3.3.5. Monitorizag&o trimestral
do movimento clinico pelo SIM
(n.° relatdrios por ARS)

Realizacao

13.4.2. Monitorizag&o dos
circuitos e procedimentos
implementados relativos ao
cloridrato de metadona (n°
relatérios)

Realizacdo
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Valores Prévios (QA)

Meta 2014 (O)

15

Tolerancia (QA)

Valor Critico (O)

15

&0 (0)

Responsaveis pela
execucgao

DPI

DPI

DPI

DIT

DIT

DPI

Atividade constante
no Or¢camento (O)

AO

AO

AO

AO

AO

AO

Eventuais
dependéncias (QA)

ARS

ARS

ARS

EMSI

Entidades
colaboradoras (F)

DGS (Programas
Nacionais), ACSS e

SPMS

DGS (Programas

Nacionais)

DGS (Programas

Nacionais)

ARS

ARS

ARS

DIT - Divisdo de

Observagdes

*

Concorre
parao |9
do PE

*

Concorre
parao |9
do PE

*

Concorre
para os 19,
126 e 127
do PE
*
Concorre
parao |9
do PE
*
Concorre
para os 19
e 13 do PE

*

Concorre
para os 19
e |12 do PE

Contributo para
as orientacoes
estratégicas do MS (O)

3.7;
3.8;
6.3;
7.3;




8.1.3. DPI - Direcdo de Servicos de Planeamento e Intervencao (DPIC - Divisdo de Prevencao e Intervencdo Comunitaria e

Intervencao Terapéutica) - Ficha de Atividades 2014 (continuacao)

©)
g
©
88
n C
O «©
189
22
b=}

@
<3
=
=)

1.1. ©);
OE2a) d): e;
OE4 a) L
e b) 1.2. a);
oes Dok
d); e)

OE13 13

Objetivo
Operacional (O)

OOpA4.
Implementagéao
de respostas
integradas, no
ambito do PORI
e de outras
Intervencoes

Pardametro do Objetivo
Operacional (O)

Qualidade

Indicadores PA 2014

14.1.1. Adaptacado de Guido e
instrumentos para a realizacéo
de diagnésticos (em meses)

14.1.3. Abertura de
procedimentos concursais para
dar respostas as necessidades
identificadas (n°)

14.1. 4.Projetos financiados e
acompanhados ao abrigo do
Programa Operacional de
Respostas Integradas (PORI) (n°)
QUAR

14.1.5. Adaptacédo do
instrumento "ASSIST" para a
populagdo portuguesa (em
meses)

14.2.9. Relatdrio de
Monitorizagédo do Plano
Operacional em Respostas
Integradas (n°)

14.2.2. Agbes de divulgacao dos
novos procedimentos junto das
estruturas operacionais no
terreno (n°.)

14.2.4. Participacdes nas
reunides da Estratégia Nacional
para a Integracao da Pessoa
Sem Abrigo (ENIPSA) (n° de
participacdes com a realizagao
de sumérios executivos)

Tipo de
Indicador

©

Realizacdo

Realizacao

Realizagdo

Realizagcao

Realizacao

Resultado

Resultado

Valores Prévios (QA)

a7
(2013)

36
(2013)

2
(2013)

6
(2013)

Plano de Atividades 2014

Meta 2014 (O)

10

[&)]

)]

Tolerancia (QA)

Valor Critico (O)

26

58

&0 (0)

Responsaveis pela
execucéao

DPI

DPI

DPI

DIT

DPIC

DPI

DIT

Atividade constante
no Or¢camento (O)

AO

AO

AO

AO

AO

AO

AO

SVEIETS
dependéncias (QA)

Entidades
colaboradoras (F)

ARS

ARS

DIT - Divisdo de

Observacoes

*%

Concorre
para os 120
e |10 do PE

Concorre
para os 120
e |10 do PE

*

Concorre
paraol9
do PE

*

Concorre
para o 144
do PE

Concorre
para o 130
do PE

Contributo para
as orientacoes
estratégicas do MS (O)

5.3;
5.8

Legenda: (O) Obrigatdrio; (QA) Quando Aplicavel; (F) Facultativo; AO — Atividade Orcamentada; * Indicador Novo; **Considerando as necessidades e prioridades para 2014, a meta é inferior ao valor

histérico de 2013.
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8.1.3. DPI - Direcdo de Servicos de Planeamento e Intervencao (DPIC - Divisdo de Prevencao e Intervencdo Comunitaria e

Plano de Atividades

Intervencao Terapéutica) - Ficha de Atividades 2014 (continuacao)

Objetivo
Operacional (O)

©)
g
P
88
n C
O «©
189
22
b=}

@
<3
=
=)

OOp4.

OE2a) 1.1.c); Implementacdo
OE4 d); e)  de respostas
a)e 1.2. a); integradas, no

b) b); c); ambito do PORI
OE6 d); e) e de outras
OE13 13 Intervencdes

(continuacao)

Legenda: (O) Obrigatdrio; (QA) Quando Aplicavel; (F) Facultativo; AO — Atividade Orcamentada; * Indicador Novo.

Pardametro do Objetivo
Operacional (O)

Qualidade

Indicadores PA 2014

14.2.6. Atualizagao dos circuitos
de monitorizac&o das
intervencdes em RRMD (em
meses)

14.2.7. Definic&o de novos
maodulos /circuitos de
procedimentos para a
harmonizacé&o das intervencoes
— Manual de Procedimentos (em
meses)

14.2.10. Participagéo nos Grupos
de Trabalho Interinstitucionais
para a elaboracéo e
operacionalizagéo de Protocolo
de Harmonizagéo de estratégias
de intervencao e respostas em
CAD com Instituto de Seguranca
Social, I.P. (n.° de propostas
apresentadas)

14.2.8. Atualizagao de protocolo
com entidades publicas com
intervengdo na area da
reinsergcao (n° de protocolos)

14.3.3. Finalizagcédo da
componente de avaliagao das
intervencgdes - SIPAFS (em meses)

14.3.5. SIPAFS - Finalizagado da
componente de monitorizagao
dos projetos (em meses)

Tipo de
Indicador

©

Realizacdo

Impacte

Resultado

Resultado

Realizacdo

Realizacdo

Valores Prévios (QA)

Meta 2014 (O)

12

12

Tolerancia (QA)

Valor Critico (O)

10

10

&0 (0)

Responsaveis pela
execucao

DPI

DPIC

DPI/
Assessori
a

DIT

DPI

DPI
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Atividade constante
no Or¢camento (O)

AO

AO

AO

AO

AO

AO

Eventuais
dependéncias (QA)

EMSI

EMSI

Entidades
colaboradoras (F)

ARS/ONG/IPSS

ISS,I.P.

ISS/SCML

DGS/ACSS/SPMS

DGS/ACSS/SPMS

DIT - Divisdo de

Observagdes

*
Concorre

paraol9
do PE

*

Concorre
paraol9
do PE

Contributo para
as orientacoes
estratégicas do MS (O)
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8.1.3. DPI - Direcdo de Servicos de Planeamento e Intervencéo (DPIC - Divisdo de Prevencéo e Intervencdo Comunitaria e DIT - Divisédo de
Intervencao Terapéutica) - Ficha de Atividades 2014 (continuacao)

©

as orientacoes
estratégicas do MS (O)

Tipo de
Indicadores PA 2014 Indicador

©

Objetivo
Operacional (O)

execucao
Entidades

Meta 2014 (O)
colaboradoras (F)

(@)
g
P
88
n C
O «©
289
£
=

@
<3
=
=)

Valores Prévios (QA)
Tolerancia (QA)
Valor Critico (O)

Responsaveis pela
no Or¢camento (O)
Eventuais
dependéncias (QA)
Observacoes
Contributo para

Parametro do Objetivo
Operacional (O)
Atividade constante

15.2.4. Produgéo de documentos
de adaptacéo do SIM, visando a
sua adequacéo arecolha e

0O0ps. r:noni.torizagéo de indiizadores no *
Colaborar no ambito das intervengGes Realzagdo - 4 3 8 DPl  AO EMS/DR/ARS  ACSS/SPMs — —oneore
desenvolvimento nacionais e |nterna(:|0n§|s em _ para o 113
do SIM na CAD das Normas de OnAent.agao do PE
OE2a) recolha e Clinica, das Novas substancias
1.2.b) Qualidade  Psicoativas e dos Fendmenos 3.9.
OE13 tratamento de
. ~ Emergentes (n°) QUAR
informacéo ~
sobre o trabalho 15.4.1. Prqmogao do
N W o preenchimento do SIM nos
Ambito dos CAD campos fundamentais (n° de
acdes de promogéao e Realizagcao - 10 0 10 DPI AO - EMSI/ARS *
realizacdo de sumarios
executivos do preenchimento do
SIM)
16.1.1. Levantamento de
necessidades e estabelecimento .
de metodologias para a criacao Concorre
de respostas preventivas no Realizacdo - 12 0 10 DPI AO ARS ara os 19
ambito do jogo patolégico, com §|31 do PE
a elaboragao de um relatério
OOp6. Dinamizar (em meses)
aintervencao 16.1.2. Elaboracéo de proposta *
OE2a) 1.2.6) nos problemas Qualidade de metgdologia de intervencéo Resultado _ 1 0 1 DIT ARS Concorre 3.8;
OE7 (re)emergentes, nos fendmenos (re) emergentes para o 131 5.8.
no ambito dos (n°) do PE
CAD 16.2.1. Definicdo, a partir do SIM,
de rede derecolha e .
sistematizacdo de informacao Concorre
sobre consumo das novas Realizagcao - 5 1 3 DIT AO ARS 19
substancias psicoativas e outros pzr:POE

CAD, no ambito do tratamento
(em meses)
Legenda: (O) Obrigatdrio; (QA) Quando Aplicavel; (F) Facultativo; AO — Atividade Orcamentada; * Indicador Novo.
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8.2. Direcéao de Servigcos de Monitorizacéao e Informacao (DMI)

8.2.1. Atribuicdes da Unidade Organica

A Divisdo de Estatistica e Investigacdo (DEI) cabe o exercicio das competéncias

definidas nas alineas a), b), ¢) e d) do artigo 3.° da Portaria do SICAD,

designadamente:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

Promover o alargamento da rede de servicos fonte de dados no ambito do
sistema de informacé&o sobre substéncias psicoativas, comportamentos aditivos
e dependéncias, e desenvolver com esses servicos metodologias de recolha e
analise de dados normalizadas com vista a identificagcdo atempada de
padrdes e tendéncias que sirvam de apoio a decisdo e as intervencdes nestes
dominios;

Proceder a recolha e tratamento dos dados reunidos nos servigos publicos e
organizacdes privadas com intervencao nestas areas, incluindo as informacoes
previstas no artigo 64.° do Decreto-Lei n.° 15/93, de 22 de janeiro;

Produzir informacao especifica para dar resposta a varias solicitagdes e
diversos compromissos hacionais e internacionais, desighadamente a
elaboracdo de relatérios anuais sobre a situacdo do pais em matéria de
substancias psicoativas, dos comportamentos aditivos e das dependéncias, e a
resposta a questionarios periédicos internacionais;

Desenvolver e promover estudos no ambito de projetos nacionais e
internacionais sobre as diversas vertentes associadas ao fendmeno das
substancias psicoativas, dos comportamentos aditivos e as dependéncias;
Acompanhar e prestar apoio técnico-cientifico a projetos de investigagdo no
dominio de substancias psicoativas, dos comportamentos aditivos e das
dependéncias, designadamente estudos de “investigagdo-acdo” com vista a
diagnoésticos de necessidades e avaliacao das intervencgdes;

Apoiar o desenvolvimento de uma comunidade cientifica no dominio de
substancias psicoativas, dos comportamentos aditivos e das dependéncias,
gue facilite a difuséo da cultura cientifica nestes dominios;

Assegurar os procedimentos relativos as competéncias do SICAD no ambito do
mercado licito de drogas, designadamente as previstas nos artigos 7.° e 62.° do
Decreto-Lei n.° 15/93, de 22 de janeiro, e no artigo 12° do Decreto
Regulamentar n.° 61/94, de 12 de outubro;

Prestar apoio ao coordenador nacional para os problemas da droga, das
toxicodependéncias e do uso nocivo do alcool, elaborar documentos de
apoio a gestao, apoiar e participar na representacao institucional e na
coordenacgdo de grupos de trabalho interinstitucional, em matéria de consumo

de substancias psicoativas, comportamentos aditivos e dependéncias.
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A Divisdo de Informacdo e Comunicacéo (DIC) cabe o exercicio das competéncias

definidas nas alineas a) e ¢) do artigo 3.° da Portaria do SICAD, designadamente:

a) Coordenar, dinamizar e atualizar os diferentes canais de informacédo, da
responsabilidade do SICAD, nomeadamente site SICAD, Intranet, Diretério do
Alcool e redes sociais;

b) Recolher, tratar e divulgar a informacdo em diversos suportes, sobre
substancias psicoativas, comportamentos aditivos e dependéncias;

c) Assegurar o tratamento e divulgacdo do espolio documental do SICAD, no
ambito das substancias psicoativas, comportamentos aditivos e dependéncias
e garantir o atendimento ao publico que a ele se dirija;

d) Desenvolver produtos de comunicacdo e divulgacdo através da gestdo e
criacdo de materiais graficos e multimédia e apoiar na interacdo com a
Imprensa,;

e) Apoiar a edicado das publicagdes do SICAD e a divulgacao de publicacdes
nestes dominios;

f) Assegurar a edicdo da revista cientifica Toxicodependéncias;

g) Prestar apoio ao coordenador nacional para os problemas da droga, das
toxicodependéncias e do uso nocivo do alcool, elaborar documentos de
apoio a gestdo, apoiar e participar na representacdo institucional e na
coordenacéao de grupos de trabalho interinstitucional, em matéria de consumo

de substancias psicoativas, comportamentos aditivos e dependéncias.

8.2.2. Sintese das Atividades a desenvolver no ambito de cada Objetivo Operacional

Objetivo Operacional 11. Divulgacao e disponibilizacdo de informacao (comum a DEl

e aDIC)

O desenvolvimento, promogédo e estimulo da investigacao cientifica, bem como a
manutencao de um sistema de informacdo no dominio das substancias psicoativas,
comportamentos aditivos e dependéncias constitui uma das atribuic6es basilares do
SICAD, que concorre para o aumento do conhecimento sobre estes fendbmenos e
para uma planificacdo e avaliacdo de politicas devidamente sustentada. Neste
contexto, os relatérios anuais sobre a situacdo do pais permitem a sistematizacao e
problematizagcdo dos dados recolhidos a partir de mdltiplas fontes (sistemas de
informacao de rotina dos servicos que intervém nestes dominios e de diversos estudos
realizados), e inscrevem-se na perspetiva da coordenacao nacional das politicas
nestes dominios, proporcionando um retrato holistico e exaustivo da situacéo e da
evolucdo do fenbmeno em Portugal, cada vez mais fiavel e comparavel nos contextos
nacional e internacional, configurando um elemento imprescindivel para o

desenvolvimento das politicas e sua avaliacdo. A elaboracdo destes Relatérios tem
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procurado acompanhar a expansdo das competéncias do anterior IDT,IP e,
posteriormente, SICAD, no que diz respeito ao tipo de comportamentos aditivos e
dependéncias, pelo que, em 2014 se prevé a realizacdo de um primeiro Relatério
caraterizador do fenédmeno do alcool e de um primeiro Relatério caraterizador do

fenédmeno do jogo.

Paralelamente, também numa I6gica de divulgacdo e disponibilizacdo de
informacéao, o SICAD pretende disponibilizar reservatérios de dados nao cobertos por
reserva de confidencialidade, para fins pedagoégicos ou cientificos quando solicitado.
Pretende-se também desta forma rentabilizar todo o esforco desenvolvido na
construcdo destes reservatorios de dados e potenciar o seu valor com vista ao
aumento do conhecimento, designadamente através da proliferacdo de estudos

nestes dominios.

Uma componente importante da atividade neste dominio prende-se ainda com a
disponibilizagdo de informacao especifica (considerando os reservatorios de dados e
estudos disponiveis) mediante solicitacdo, designadamente no &ambito de
compromissos interinstitucionais. Neste &mbito, o SICAD define como meta uma

resposta célere e de qualidade.

Ainda no ambito deste objetivo operacional, ira ser disponibilizada informacao atraves
de bases de dados bibliograficas, bem como através da divulgacédo de publicacdes,

materiais informativos e/ou preventivos.

Objetivo Operacional 7. Desenvolvimento de projetos em linhas de investigacéo

tradicionais

Os estudos epidemioldgicos representativos a nivel nacional, nomeadamente em
subgrupos de maior risco, como 0s jovens, 0s reclusos e os consumidores problematicos
sdo o instrumento basilar quanto ao conhecimento do fendmeno dos
comportamentos aditivos e dependéncias, essenciais para a definicdo das grandes
linhas orientadoras e para a avaliagao de impacto das politicas neste dominio. Estes
estudos pressupdem a recolha normalizada de dados a nivel europeu de forma a
fornecerem indicadores-chave para a avaliacdo do impacto das politicas hacionais —
desighadamente do Plano Nacional para a Reducéo dos Comportamentos Aditivos e
Dependéncias 2013-20 - e para a comparabilidade da evolugdo da situacéo no
plano europeu, designadamente no contexto da Rede Europeia de Informacao sobre

Toxicodependéncia.

Assim, para o ano de 2014 prevé-se assegurar a periodicidade de trés projetos de
investigacdo de ambito europeu: preparacdo da aplicacdo do European School

Project Survey on Alcohol and Other Drugs em 2015 (aplicado em contexto escolar
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com jovens de 16 anos, em 36 paises europeus, dando lugar a replicagao do estudo
de 2011), implementacdo do estudo epidemiolégico em meio prisional (com base
num questionario construido em parceria a nivel europeu, em 2013, tendo o Ultimo
estudo sido realizado em 2007) e realizacdo de estudos sobre estimativas do consumo
problematico. Neste Ultimo caso, realizar-se-a pela primeira vez um estudo sobre o
consumo problematico de cannabis em Portugal e prevé-se realizar uma estimativa do
consumo de opiaceos e cocaina referente a 2013 e anos precedentes com
informacao disponivel, de forma a identificar tendéncias. Por outro lado, face a
mudanca conceptual e operacional do indicador europeu relativo ao consumo
problematico, desenvolver-se-4& um processo de adaptacdo de sistemas de

informac&o com o intuito de corresponder as novas vertentes deste indicador.

Finalmente, no contexto da linha de estudos sobre as percecdes, crencas, atitudes e
representacdes sociais das substéncias psicoativas, comportamentos aditivos e
dependéncias, dar-se-a prioridade a replicacado do estudo realizado em contexto de
festival (Rock in Rio) junto da populagéo juvenil, uma vez que os seus resultados

permitem refletir tendéncias neste dominio.

Objetivo Operacional 8. Desenvolvimento de projetos em novas linhas de

investigacao

As novas linhas de investigagao inscrevem-se numa légica de identificagdo e analise
de fendmenos especificos, seja no que diz respeito a populagado-alvo, ao tipo de
comportamento aditivo ou dependéncia, aos padrdes de utilizacao de substancias ou
aos contextos em que estes sucedem, a realizacao de diagnodsticos de necessidades e
avaliacao de intervencdes, bem como numa perspetiva de participacado em projetos

inovadores a nivel europeu que contribuirdo para a avaliacdo das politicas.

Um dos critérios de priorizacao dos estudos a desenvolver prende-se com a andlise do
conhecimento disponivel sobre os fendbmenos, em articulagdo com a pertinéncia do
seu conhecimento em funcao dos riscos e dos danos potencialmente associados aos
fendbmenos em causa. Neste sentido, para 2014 propde-se a realizacdo dos estudos
sobre o consumo de alcool durante a gravidez (iniciado em 2013), sobre o jogo, sobre
padrdes de consumo (como o binge por exemplo) em diferentes segmentos da
populacao juvenil e sobre as tendéncias relativas & procura e oferta de NSP face a sua

colocacéao sob controlo (replicacéo do estudo de 2013).

No dominio da avaliagdo de politicas e intervengdes, dar-se-a prioridade aos estudos
de avaliacdo dos efeitos de alteracdes legislativas, designadamente das ocorridas em
2013 a nivel do alcool e das NSP. Adicionalmente, realizar-se-4 um estudo sobre o

impacto da intervencdo em dissuasdo, baseado na atividade das (cujo desenho foi
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preparado no final de 2013), elemento fundamental politica de descriminalizagao do

consumo de drogas em Portugal.

Finaimente, em 2014 no ambito do ALICE-RAP (projeto europeu englobando mais de
30 paises e estudos que analisam mdltiplas vertentes relacionadas com as
dependéncias de alcool, tabaco, substancias ilicitas e jogo, cujos resultados se espera
qgue permitam um reenquadramento deste fendmeno) concluir-se-do os estudos
Counting Addictions e Costing Addictions, em que Portugal participa, através do

SICAD/DEI.

Objetivo Operacional 9. Criacdo de mecanismos e procedimentos com vista ao
incremento da eficacia, eficiéncia e qualidade dos sistemas de informacao dos

servicos que integram a rede do Sistema Nacional de Informacdo e a sua

adequacao as necessidades nacionais e internacionais de informacao

A andlise da dimensdo, padr6es e problemas potencialmente associados a
comportamentos aditivos e dependéncias, bem como a identificacédo de tendéncias,
alicerca-se no estabelecimento, manutencédo e desenvolvimento de um sistema de
informacao que se pretende eficaz e credivel do ponto de vista da fidedignidade e
validade da informacgéao recolhida. A inclusdo do alcool na esfera do anterior IDT,IP e
dos restantes comportamentos aditivos e dependéncias na esfera do SICAD tem
exigido a adaptacao do Sistema Nacional de Informacao no que reporta a inclusado
de novas fontes de informac&o e de novos indicadores e representa um desafio no
gue reporta a garantia dos parametros enunciados. As atividades previstas para 2013
as quais se pretende dar continuidade em 2014 pretendem contribuir para este
exercicio e, deste modo, muito diretamente para o objetivo estratégico da promocao
da qualidade dos dados e da eficiéncia do processamento e interpretacdo da
informacéo e, como consequéncia, para o planeamento, monitorizagcéo e avaliacao

das intervencdes, bem como para a garantia da sua qualidade, eficiéncia e eficacia.

Objetivo Operacional 10. Implementacdo de procedimentos potenciadores da

articulacao entre SH e de incentivo a partilha regular de informacdo e de

conhecimento entre diferentes grupos de SH

Para que ocorra o desenvolvimento do conhecimento e para que este seja um
pressuposto na definicdo de politicas e avaliagdo de intervengdes € necessario que
este esteja acessivel. Neste sentido, o SICAD identifica como objetivos estratégicos o
fomento da partilha e transmissdo da informacdo e conhecimento, a promocédo da
cooperacao e convergéncia dos stakeholders e o estabelecimento de circuitos e

procedimentos de articulacdo e comunicacao, para 0s quais as acdes previstas para
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2014 pretendem contribuir, tanto no campo da recolha e partiha de informacéao
relativa a indicadores especificos nho contexto dos servigcos integrados no Sistema
Nacional de Informacao, como no ambito da partiha de informagcdao no dominio da
investigacao, a nivel nacional, através da expansao das sub-redes de investigadores
estabelecidas em 2013 a novos investigadores, e a nivel europeu, por via da European
Research Area Network on lllicit Drugs (ERANID). No ambito da ERANID, em 2014 sera
concluida e discutida a Agenda Estratégica de Investigacdo (Conferéncia
Internacional da ERANID a realizar em Lisboa) que foi sendo elaborada ao longo de
2013, definidas as prioridades de investigacao e aberto concurso para financiamento
de projetos de investigacdo para as areas prioritarias identificadas no ambito do

projeto.

Objetivo Operacional 12. Criar e implementar uma estratégia de comunicacao

A opinido publica apresenta-se, nos nossos dias, como fundamental mediadora entre
as opc¢oes politicas e o impacto que as mesmas tém junto da sociedade. Nesse
sentido, o papel da comunicacao constitui uma ferramenta imprescindivel, dentro das
organizacdes. Manter o tema dos comportamentos aditivos e das dependéncias na
esfera publica, € garantir um espago de discussdo onde se debatem questdes, que
interessam a comunidade e aos seus membros e, ao mesmo tempo, de uma forma
transparente e tecnicamente valida, garantir a mediacao entre estes e o Estado,

numa area por si sé6 reconhecida como fundamental nas sociedades modernas.

Para além deste aspeto, € essencial que a comunicagao seja vista como um todo,
gue englobe, ndo s6, a comunicagao com os média, mas também, a comunicacao
interna, as relacgdes institucionais e as relagbes com 0s parceiros da comunidade, ou
seja, toda a atividade que divulgue, promova e consolide a missdo e visdo da
instituicdo. Estes objetivos s6 serdo alcancados se a comunicacédo for planeada de
forma estratégica, utiizando técnicas de relacionamento e meios especificos,
devidamente selecionados e integrando todas as atividades de informacdo e

comunicacgéao, dentro de uma filosofia de comunicacgéo organizacional.

Nesse sentido e dando continuidade ao trabalho que j& vem sendo realizado nesta
area, em 2014 sera elaborado o anexo Il ao Plano de Comunicacgao Integrada que diz

respeito aos aspetos da Comunicacéo Externa do SICAD.

Serdo, também, desenvolvidas atividades como: Elaboracdo do Relatério de
Avaliacdo do Plano de Comunicacao Interna; Apoio e organizacdo de eventos;
Elaboracdo e atualizagcdo de pecas graficas de caracter institucional;
Acompanhamento aos pedidos de informac&o da imprensa referenciados pela

direcéo.
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Objetivo Operacional 13. Potenciar as novas tecnologias enquanto canais de partilha

de informacao, conhecimento e comunicacao

A Internet e as tecnologias digitais fizeram emergir, ao nivel da comunicagao,
disseminacédo de informacao e conhecimento, um novo paradigma social. O acesso a
informacdo em tempo real e a disseminacdo do conhecimento representam, hoje,
fatores incontornaveis nas sociedades modernas. Nesse sentido o SICAD, ciente da sua
responsabilidade e do seu papel no que respeita a partiha de informacao e
conhecimento na area de intervencdo nos comportamentos aditivos e nas
dependéncias, procurara desenvolver uma politica de incremento da utilizagcdo de

novas tecnologias nesta area.

Nesse sentido, dando continuidade ao trabalho j& iniciado em 2013, ir4 ser lancada a
nova pagina eletronica do SICAD procedendo-se a respetiva atualizagdo dos seus

contetdos, bem como dos contetidos da intranet SICAD e do Diretério do Alcool.

Decorrente desta atividade, sera elaborado um relatério de monitorizagao de duas

das trés plataformas eletronicas (pagina eletronica do SICAD e Diretério do Alcool).

Tendo em conta que o SICAD é parte integrante de um grupo de trabalho na Joint
Action sobre Alcool (RARHA) e terd& como responsabiidade a divulgacdo e
disseminacao de informacao relativa a esta matéria, sera criado um subsite para este

propasito.

Objetivo Operacional 23. Assegurar os procedimentos relativos as competéncias do

SICAD no ambito do mercado licito de drogas

No ambito da area transversal de coordenacdo, o SICAD assegurara o0s
procedimentos relativos as suas competéncias no ambito do mercado licito de drogas
(designadamente as previstas nos artigos 7.° e 62.° do DL n.° 15/93, de 22 de Janeiro, e
no artigo 12.° do Decreto Regulamentar n.° 61/94, de 12 de Outubro), assegurando a
manutencao das bases de dados sobre pedidos de licenciamento, comunicacdes de
importagoes / exportagdes e pedidos de cedéncia de drogas para fins didaticos ou

de investigacao, e dando resposta as solicitacdes nesta matéria.
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8.2.3. DMI - Direcéo de Servicos de Monitorizacdo e Informacéo - Objetivo comum a DEI - Divisdo de Estatistica e Investigacao e

Plano de Atividades

Informacéo e Comunicacao - Ficha de Atividades 2014
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n C
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2.1.c);
OE1l h)
OE9 | 2.2.b),

e). g)

Objetivo
Operacional
(®)

OOpll.
Divulgacéo e
disponibilizagao
de informagéao

Parametro do Objetivo
Operacional (O)

Qualidade

Tipo de
Indicadores PA 2014 Indicador
(®)

111.1.1.Reservatorios de dados
disponibilizados face aos solicitados Realizacdo
(de acordo com critérios) (%)

111.2.1. Concluséo do Relatério Anual
sobre a Situagédo do Pais em matéria
de Drogas e Toxicodependéncias —
2013 (em meses) QUAR

111.2.2. Concluséo do Relatério Anual
sobre a Situacédo do Pais em matéria Resultado
de Alcool - 2013 (em meses) QUAR

111.2.6. Concluséo do Relatério Anual
das Unidades de Desabituacao
Publicas - 2012 (em meses)

Resultado

Resultado

111.2.7. Concluséo do Relatério das
Comunidades Terapéuticas Publicas Resultado
2009-2012 (em meses)

111.2.3. % de respostas a
COompromissos interinstitucionais Realizagcdo
dentro dos prazos

111.2.4. % de respostas a outros . =
. ) ~ Realizagéo

pedidos de informagao

111.3.1. Novos registos em bases de

dados bibliogréaficas (N°)

111.5.1. Publicagdes editadas (N.°
publicagdes editadas ou reeditadas
2014 / N.° de solicitacdes para editar
ou reeditar publicacdes)

111.5.2 Divulgagao de materiais
informativos ou preventivos (N° de
materiais informativos ou preventivos
divulgados/N° de solicitacdes)

Resultado

Resultado

Resultado

Valores Prévios (QA)

12
(2013)

11
(2013)

100%
(2013)

100%
(2013)

1579
(2013)

100%
(2013)

100%
(2013)

Meta 2014 (O)

100%

11

12

10

10

100%

100%

1.400

100%

100%

Tolerancia (QA)

0

0%

0%

100

0

Valor Critico (O)

100%

11

10

10

100%

100%

1.600

100%

100%

&0 (0)

Responsaveis pela
execugao

DEI

DEI/DIC

DEI/DIC

DEI

DEI

DEI

DEI

DIC

DIC

DIC

Atividade constante
no Orgamento (O)

AO

AO

AO

AO

AO

AO

AO

AO

AO

AO

Eventuais
dependéncias (QA)

Entidades
colaboradoras (F)

Unidades organicas
do SICAD e
entidades
colaboradoras

Unidades organcias
do SICAD

Observagdes

*

Concorre
para o
136 do PE

Concorre
parao 12
do PE

*

Concorre
parao 12
do PE
Concorre
para o 12
do PE
*
Concorre
para o 12
do PE
Concorre
para o
136 do PE
Concorre
para o
136 do PE

*%

Contributo para

Legenda: (O) Obrigatdrio; (QA) Quando Aplicavel; (F) Facultativo; AO - Atividade Orgamentada; * Indicador Novo; **Considerando as necessidades e prioridades para 2014, a meta é inferior ao valor

histérico de 2013.
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Plano de Atividades

8.2.4. DEI - Diviséo de Estatistica e Investigacao - Ficha de Atividades 2014

~ o) —~
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s 2z C | ~|l || os| §2 e w” 8 »n
8 8 g2 1218 %| 88 £¢ L2 " g |gg=
17 . = K%) += = Nt
0 @ _— o & Tipo de 2 S s | 8 e 5 < c .0 30 o o g3
0 O Objetivo 3 0 . . 3 b= = = > u® 3] 29 T T © =2 Bt
o5 ) = Indicadores PA 2014 Indicador <t ~ o = g O = =Ps - © bt 3 c @
5 O | Operacional (O) o2 a © < @) 2 3 IS o9 = @ 20 ¢
g 55 ©) 5 | & | 5| 5| 88|88 &2 53 2 |E5®
23 £ & s | 2|5 || &8 | 20 g B °© |3858%¢
] < O T = > 0 2 0 ) 3 O%ao
E @ p & << T 2
= o o
Coordenacéao
17.1. 1. ESPAD: Plano do estudo Realizagao | . L ol 1| oa | ao E‘gf’oﬁ';'g do 35/40 Paises Cg;faoge
o e
(ESPAD 2015 Plan) (n°) (2010) coordenadores participantes 137 do PE
nacionais
*
17.2.1. Recolha de dados no &mbito Direcéo Geral de Concorre
do estudo epidemiolégico nacional Resultado - 12 0 11 DEI AO - Reinsercéo e para o
em meio prisional (em meses) Servigos Prisionais 137 do PE
oOop7. 17.3.2. Concluséo dos Relatoérios dos
OE1 Desenvolvimento estudos epidemiolégicos nacionais *
OE3 | 2.1. | de projetos em ) relativos & estimativa do consumo Concorre
OE9 | d) |linhasde Qualidade | yroplematico: consumo Resultado - 10 0 10 DEI AO - - paraos | 311
OE10 investigac&o probleméatico de cannabis - 2012 e I1el35
tradicionais consumo de opiaceos e de cocaina - do PE

2013 (em meses)

17.4.2. Sinopse dos resultados do
estudo sobre as percecdes, crengas,
atitudes e representacdes sociais das *

substancias psicoativas, Resultado ) 1 0 1 DEI 20 ) ) Concorre
comportamentos aditivos e paraoll
dependéncias (Alcool) entre o do PE
publico jovem do Rock in Rio - 2014

(n°)

Legenda: (O) Obrigatdrio; (QA) Quando Aplicavel; (F) Facultativo; AO - Atividade Orgamentada; * Indicador Novo
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8.2.4. DEI - Diviséo de Estatistica e Investigacao - Ficha de Atividades 2014 (continuacéo)

©

as orientacoes
estratégicas do MS (O)

Tipo de
Indicadores PA 2014 Indicador
(®)]

Objetivo
Operacional (O)

execucao
Entidades

Meta 2014 (O)
colaboradoras (F)

@)
g
©
88
n C
O «©
189)
23
b=}

@
<3
c
o)

Parametro do Objetivo
Operacional (O)
Valores Prévios (QA)
Tolerancia (QA)
Valor Critico (O)
Responsaveis pela
Atividade constante
no Orgcamento (O)
Eventuais
dependéncias (QA)
Observacoes
Contributo para

18.2.1. Sinopses dos resultados dos
estudos sobre consumos,

representacdes e percegdes das Concorre
NSP entre estudantes universitarios - 1 para os
2014 e consumo de bebidas Resultado 5543y 2 0O 2 DB AO : : e 32
alcodlicas em diferentes do PE
segmentos da populacédo jovem -
2014 (n°)
18.3.5. Sinopse dos resultados do *
(?studo relatlvo. ao consumo de resifiEdle ) 1 0 1 DEI 20 ) ARSLVT Concorre
alcool na gravidez (n°) paraoll
QUAR do PE
18.3.6. Sinopses dos resultados dos
OE1 0Ops. estudos de avaliacdo do impacto *
OE3 2.1, d; Desenvolvimento de a}lfcerac;oes Ieg|sl_at|3/as: medida Resultado ) 2 0 2 DEI 20 ) ) Concorre 311
OE7 + % de projetos em Qualidade restritiva Decreto-lei n°® 54/2013 de paraoll LA
OE9 € ovEs MhEs Gle 17 de Abril e Decreto-Lei n° do PE 10.
OE10 investigac&o 50/2013 de 16 de Abril (n°)
*
18.3.7. Recolha de dados no &mbito Concorre
do estudo relativo ao fendmeno do | Realizac&o - 10 1 8 DEI AO - - para os
jogo (em meses) 132 e 138
do PE
18.3.8. Recolha de dados no &mbito *
do estudo sobre o impacto do Realzagdo - 10 1 8  DE  AO . EMPECO Concorre
dispositivo da Dissuaséo nos para o
indiciados - fase TO (em meses) 138 do PE
P "
18.4.1. ALICE-RAP: Relatérios dos - Polonia (PARKA)
; w . T Coordenagéo Catalunha (F. Concorre
projetos “Counting Addictions" e ) L
o . L 2 Resultado - 2 0 2 DEI AO Europeia do Clinica) para os
Costing Addictions” (n°) )
QUAR Projeto Portugal 11 e 135
(SICAD/DEI) do PE

Legenda: (O) Obrigatdrio; (QA) Quando Aplicavel; (F) Facultativo; AO - Atividade Orcamentada; * Indicador Novo
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8.2.4. DEI - Diviséo de Estatistica e Investigacao - Ficha de Atividades 2014 (continuac&o)

OE2

OE4

OE9
OE11
OE13

Legenda: (O) Obrigatdrio; (QA) Quando Aplicavel; (F) Facultativo; AO - Atividade Orgamentada; * Indicador Novo

[
©
173
(V]
0
o
5
Q
=
<

Unidade Organica (O)

2.1. a);

Objetivo
Operacional
)

OOp9. Criacado
de mecanismos
e
procedimentos
com vista ao
incremento da
eficacia,
eficiéncia e
qualidade dos
sistemas de
informagao dos
servicos que
integram a rede
do Sistema
Nacional de
Informacgéo e a
sua adequacao
as
necessidades
nacionais e
internacionais
de informacgéao

Parametro do Objetivo
Operacional (O)

Qualidade

Indicadores PA 2014

19.2.1. Disponibilizac&o de
informacéao nacional sobre o
indicador consumo anual de
alcool per capita (com recurso a
diferentes metodologias e fontes
de informagéao) (n°)

19.3.1. Servicos fonte de dados da
rede do Sistema Nacional de
Informacgéao sobre substancias
psicoativas, comportamentos
aditivos e dependéncias, com
informacéo recolhida (%)

19.3.2. Atualizagado anual dos
reservatorios de dados
provenientes dos servicos do
Sistema Nacional de Informacgéao
sobre substancias psicoativas,
comportamentos aditivos e
dependéncias (em meses)

Tipo de
Indicador
(®)

Realizacdo

Realizacdo

Realizacdo

Valores Prévios (QA)

100%
(2013)

9
(2013)

Meta 2014 (O)

100%

Tolerancia (QA)

Valor Critico (O)

100%

ao (O)

Responsaveis pela
execucgao

DEI

DEI

DEI

Atividade constante
no Orgamento (O)

AO

AO

AO

Servico de Intervencéo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias

Eventuais
dependéncias (QA)

Entidades
colaboradoras (F)

INE e outros
Servicos Fonte
de Dados

Servigos Fonte
de Dados
(Interministeriais)

Servicos Fonte
de Dados
(Interministeriais)

Observacoes
Contributo para
as orientacoes
estratégicas do MS (O)

*

Concorre

parao

134 do PE

Concorre
para os 17
e l40 do 3.9

PE
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8.2.4. DEI - Diviséo de Estatistica e Investigacao - Ficha de Atividades 2014 (continuac&o)

©

Objetivo
Operacional
(®)

Tipo de
Indicadores PA 2014 Indicador
(9)

execucao
Entidades

Meta 2014 (O)
colaboradoras (F)

@)
g
©
88
n C
O «©
189)
23
b=}

@
<3
c
o)

Parametro do Objetivo
Operacional (O)
Valores Prévios (QA)
Tolerancia (QA)
Valor Critico (O)
Responsaveis pela
Atividade constante
no Or¢camento (O)
Eventuais
dependéncias (QA)
Observagdes
Contributo para
as orientacdes
estratégicas do MS (O)

*
110.2.1. Investigadores associados a

rede nacional de investigagdo em Realizagdo - 20 3 24 DEI AO - - Concorlrg
A () "o
110.3.3. ERANID - Relatério sobre
Y . ~ ZonMW (coord);
prioridades de Investigagdo sobre | poq g 10 1 DEl  AO - BELSPO, IVS, *
0Op10. drogas ilicitas na perspetiva dos DPA. NWPHO
Implementacgéo “stakeholders” (n°) !
de
procedimentos 110.3.4. ERANID - “Agenda _ ZonMW (coord);
potenciadores Estratégica de Investigacao sobre Resultado - 1 0 1 DEI AO BELSPO (Be_lglca) e BELSPO, IVS, *
OE1 da articulagéo Drogas llicitas” (n°) parceiros DPA, NWPHO
OEll 2.1.a); entreSHede Eficacia 14
OE2 = c);f) | incentivoa 110.3.5. ERANID - Organizag&o da ZonMW (coord); '
OE3 partilha regular Conferéncia Internacional de Realzagdo - 10 0 10 |DE/DIC AO DPA(talia) BELSPO, IVS, *
dedlnforma(;ao Lisboa (em meses) DPA, NWPHO
ede
conhecimento 110.3.6. ERANID - Regulamento dos ZonMW (coord):
entre diferentes Concursos Publicos de Resultado ) 1 0 1 DEI AO NWPHO(Reino BELSPO. IVS ' %
grupos de SH Investigagao a langar no ambito Unido) + parceiros DPA NWPHé
do projeto (n°) ’
110.4.1. Constituicdo de Grupo de .
Trabalho intersectorial para dar DGS, ASAE, INE e Concorre
resposta aos compromissos de Realizacéo - 12 0 12 DEI AO - outros Servigos para o
informacéo internacionais na area Fonte do SNI 141 do PE
do alcool (em meses)
OOp.23.
Assegurar os
procedimentos
relativos as 123.1. % de solicitagcdes com
OE3 2.1.g) | competéncias Eficacia | resposta dada dentro dos prazos Resultado (;(())(.')L?) 100% - 100% DEI AO I?rtz:?]gg 2‘1]. I?rtz:?]gg 2‘1]. - 14
do SICAD no definidos ' '
ambito do
mercado licito
de drogas

Legenda: (O) Obrigatdrio; (QA) Quando Aplicavel; (F) Facultativo; AO - Atividade Orcamentada; * Indicador Novo

Servigco de Intervencéo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias



Plano de Atividades

8.2.5. DIC - Divisao de Informacéo e Comunicacéao - Ficha de Atividades 2014

©
S
89
ZO’“
o~ 0
39
<2
o}

OE1
OE2  22.a),
OE15 d); g)
OE16
OE1
OE1l  2.2.a),
OE15  b)
OE16

Objetivo
Operacional
)

OOpl2. Criar e
implementar
uma estratégia
de
comunicacao

OOp13.
Potenciar as
novas
tecnologias
enquanto
canais de
partiha de
informacao,
conhecimento
e
comunicacao

Parametro do
Objetivo
Operacional (O)

Qualidade

Eficacia

Indicadores PA 2014

112.1.3. Relatdrio de Avaliacdo do
Plano de Comunicacéo Interna (n.°)

112.1.4. Definicdo de uma estratégia
de comunicagéo externa no ambito
do Plano de Comunicagao
Integrada (em meses) QUAR

112.2. Apoio e organizagao de
eventos (n.°)

112.3.2. Elaboracéao e atualizagdo de
pecas graficas de caracter
institucional (n°).

112.4.2. Acompanhamento aos
pedidos de informacao da imprensa
referenciados pela dire¢cdo (%)

113.1.1 Atualizagao da intranet SICAD

113.2.3. Criac&o de um subsite para a
Joint Action RARHA (em meses)

113.2.4. Consolidacéo do site SICAD
(migracéo dos conteudos do site IDT
e inserg¢ao de novos conteudos) (em
meses) QUAR

113.2.5. Atualizacéo do site SICAD

113.2.6. Relatério de monitorizagdo
do site SICAD e do Diret6rio do
Alcool (n.9)

113.3.2. Atualizagéo do diretério do
alcool

Tipo de
Indicador
(®)]

Resultado

Resultado

Resultado

Resultado

Realizacdo

Realizacao

Realizacdo

Realizacao

Realizacao

Realizacao

Realizacéo

Valores Prévios
Meta 2014 (O)

- 1
. 7
9
(2013 | 6
)
- 9
100%
100
(2(;13 %
- 90%
- 6
. 6
- 90%
- 1
- 90%

Tolerancia (QA)

0%

5%

5%

5%

Valor Critico (O)

12

100%

100%

100%

100%

&0 (0)

Responsaveis pela
execucgao

DIC

DIC

DIC

DIC

DIC

DIC

DIC

DIC

DIC

DIC

DIC

no Orgamento (O)

AO

AO

AO

AO

AO

AO

AO

AO

AO

AO

AO

Eventuais
dependéncias

(OZV)

Entidades
colaboradoras (F)

EMPECO
DGR

Unidades
organicas do
SICAD

Entidades que
participam na
RARHA

Unidades
organicas do
SICAD

Secretério do
Férum; Membros
do Férum e
Unidades
organicas do
SICAD

Observacoes

*

Concorre
para o
150 do PE
*
Concorre
para o |5
do PE
*%
Concorre
parao |3
do PE

*

Concorre
para os
149 e 152

do PE

*

*

Concorre
para o
152 do PE
*
Concorre
para o |4
do PE

Contributo para
as orientacoes

estratégicas do MS

3.9

3.9

Legenda: (O) Obrigatério; (QA) Quando Aplicavel; (F) Facultativo; AO - Atividade Orgamentada,; * Indicador Novo; **Considerando as necessidades e prioridades para 2014, a meta € inferior ao valor histérico de 2013.
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8.3. Diviséo de Gestao de Recursos (DGR)

8.3.1. Atribuicdes da Unidade Organica

A Divis&do de Gestdo de Recursos compete:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

k)

Elaborar e gerir os mapas de pessoal do SICAD e CDT mantendo atualizado o
sistema de informacao de organizacao do Estado;

Efetuar o processamento das remuneracdes e outros abonos, assegurar o
processamento dos descontos, o controlo de assiduidade, elaborar os mapas
de férias e organizar e manter atualizados os processos individuais dos
trabalhadores do SICAD e CDT;

Executar o0s procedimentos administrativos relativos a constituicdo,
modificacdo e extincdo da relacdo juridica de emprego publico dos
trabalhadores do SICAD e CDT, bem como organizar e instruir processos de
nomeacao e renovacao de comissdes de servico de pessoal dirigente;
Assegurar a rececdo, registo, distibuicdo e expedicdo de toda a
correspondéncia, bem como assegurar o trabalho de reprografia e da central
telefénica;

Aplicar o Sistema de Avaliacao do Desempenho na Administracao Publica
(SIADAP 2 e 3) do SICAD e das CDT e elaborar o balanco social;

Desenvolver e dinamizar planos de formac&o, nas areas definidas como
prioritarias, assegurando a qualificagdo e melhoria continua dos trabalhadores
do SICAD e das CDT;

Elaborar, planear e gerir os orcamentos de funcionamento, de investimento e
assegurar a sua execugao, bem como elaborar a conta de geréncia;
Assegurar o cumprimento integral de todo o sistema de contabilistico imposto
pelo POCP e demais legislacéo relacionada e assegurar o desenvolvimento
das acdes necessarias ao cumprimento de todas as obrigagdes de natureza
contributiva e fiscal;

No ambito do Plano Anual de Compras (PAC) executar os procedimentos para
aquisicdo de bens e servicos, assegurar a gestdo dos bens consumiveis,
preparar e executar os contratos de fornecimento de servicos;

Manter atualizado o cadastro e inventario dos bens de patriménio, assegurar as
atividades de manutencdo e conservacdo das instalacdes e dos
equipamentos, bem como atualizar as bases de dados referentes ao
patriménio (imdveis, parque automavel, inventario);

Planificar e gerir os recursos informaticos e a rede de comunicacgdoes;

Apoiar os utilizadores na exploracado dos sistemas informaticos;
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m) Administrar e manter os sistemas de informacao de utilizac&o interna;

n) Monitorizacdo do funcionamento dos sites Internet e intranet;

0) Prestar apoio ao coordenador nacional para os problemas da droga, das
toxicodependéncias e do uso nocivo do alcool, elaborar documentos de
apoio a gestdo, apoiar e participar na representacao institucional e
na coordenacao de grupos de trabalho interinstitucional, em matéria de
consumo de substancias psicoativas, comportamentos aditivos e

dependéncias.

8.3.2. Sintese das Atividades a desenvolver no ambito de cada Objetivo Operacional

Objetivo Operacional 16. Planear, gerir e qualificar os recursos humanos

No ano de 2014 dar-se-4 continuidade ao planeamento e gestdo dos recursos
humanos do SICAD e das CDT, dotando os servigcos das necessidades minimas para o

desenvolvimento das atividades, atendendo as imposicées do meio envolvente.

Pretende-se em 2014 a implementacdo do servico de salude ocupacional para os
profissionais do SICAD e CDT que, além da obrigatoriedade imposta por Lei, se torna

necessaria sob a perspetiva de protecao da saude e da propria satisfagado profissional.

Configura uma prioridade para o SICAD a qualificagcdo profissional através da
formacao, enquanto investimento no desenvolvimento dos profissionais, dotando-os

de competéncias e conhecimento para melhorarem continuamente o desempenho.

Objetivo Operacional 17. Planear e gerir os recursos financeiros, materiais e

patrimoniais

Em 2014 dar-se-a continuidade ao planeamento e a gestdo eficiente dos recursos
financeiros, através da elaboragcdo do orcamento e do acompanhamento da
respetiva execucédo, da elaboracdo da conta de geréncia, do processamento e
liquidacao das despesas autorizadas, cobranca da receita proveniente dos tribunais,

jogos sociais e de coimas aplicadas pelas CDT.

Garantir os procedimentos para as aquisices de bens e servigos, tendo como objetivo
a reducao da despesa, constitui uma preocupacéo transversal em todos 0s processos,

com base no Plano Anual de Compras.

Igualmente, a gestdo dos recursos patrimoniais, mantendo atualizadas as plataformas
relativas aos imoveis (SIE) e do Parque de veiculos do Estado (SGPVE), também fara

parte das atividades a desenvolver.
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Objetivo Operacional 18. Planear e gerir os recursos informaticos

Sera assegurada a gestao das infraestruturas tecnoldgicas, designadamente: as redes,
computadores pessoais, multifuncionais, servidores e armazenamento, assim como o

correto funcionamento dos sistemas de informagdo em exploracdo e o apoio a
evolucéo do SIM e o SGIP.
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8.3.3. DGR - Divisao de Gestao de Recursos - Ficha de Atividades 2014

Objetivo
Operacional

©

Tipo de
Indicadores PA 2014 Indicador

©

Meta 2014 (O)
Tolerancia (QA)

Valor Critico (O)

~
e}
c
T 9
o €
O «©
18"9
£g
=

©
<.'9
<
>

Parametro do Objetivo
Operacional (O)
Valores Prévios (QA)

116.2.2. Implementacéo de um
servico de saude ocupacional Realizacdo - 9 1 7
SICAD/CDT (em meses)

116.3.2. Manutencao da plataforma
da aplicacao informéatica GeADAP
do SICAD (em meses) e criagao da

- ~ Realizacao - 12 - 12
plataformas da aplicacéo
informatica GeADAP das CDT (em
meses)
116.4. Plano de Formacgéao do SICAD . ~ 11
e CDT (em meses) Realizacdo (2013) 12 L °
68%
116.6. Proporcéo de trabalhadores (2011)
que frequentaram pelo menos uma 88% o o ®
acao de formacgao (%) Impacto (2012) [EUREU
OE2a) OOp16. QUAR 100%
3.2.a); Planear, gerir e
OE8 U o . (2013
OE 14 b).c).e); ?eucaﬂlrfsl,g?r @8 Qualidade 116.12. Procedimentos concursais
internos (% de procedimento
© ULLELIEE Iconcurssé\iz abepr{os 'S Inecessif:lades Impacto ) 100% | 0% | 100%
reportadas)
116.8. Relatdrio estatistico do 3
Balanco Social do SICAD e das CDT | Realizagéo 3 0 3
(2013)
(em meses)

116.9. Atualizacdo do sistema de
informacéo de organizacéo do
Estado (SIOE) - (% de cumprimento . ~ 100%
dos prazos legais estabelecidos Realizacéo (2013) 100% | 0% | 100%
para envio dos dados (Janeiro,
Abril, Julho e Outubro)
116.10. Mapas mensais de pessoal 12
do SICAD e das CDT e mapas de Realizacdo 12 0 12

. (2013)
efetivos
116.11. Relatérios SIADAP SICAD e
CDT (em meses)

Legenda: (O) Obrigatdrio; (QA) Quando Aplicavel; (F) Facultativo; AO - Atividade Orgamentada; * Indicador Novo

Realizagcao - 12 1 9

&o (O)

Responsaveis pela
execucao

DGR/
DMI

DGR

DGR/
EMPECO

DGR

DGR

DGR

DGR

DGR

DGR
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Atividade constante
no Orcamento (O)

AO

AO

AO

AO

AO

AO

AO

AO

Eventuais
dependéncias (QA)

ESPAP

Entidades
colaboradoras (F)

DMI

ACSS/DGAEP

Observacoes

Concorre
para os
147 e 148

do PE

Contributo para
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8.3.3 DGR - Divisao de Gestao de Recursos - Ficha de Atividades 2014 (continuacao)

(®)
as orientacoes
estratégicas do MS (O)

Tipo de
Indicadores PA 2014 Indicador
(®)

Objetivo
Operacional (O)

Meta 2014 (O)
execucao

~
e}
c ©
T 9
o €
O «©
18"9
£y
5

©
<.'9
<
>

Parametro do Objetivo
Operacional (O)
Valores Prévios (QA)
Tolerancia (QA)
Valor Critico (O)
Responsaveis pela
Atividade constante
no Orcamento (O)
Eventuais
dependéncias (QA)
Entidades
colaboradoras (F)
Observacoes
Contributo para

117.1. preparacéo, execucéo e 12

gestdo do orgamento do SICAD. Realizagcdo (2013) 12 0 12 DGR AO - - -
(em meses)

117.2. Processar e liquidar as . = 12

despesas autorizadas (em meses) Realizagdo (2013) 1210 12 DGR AO ) ) )
117.3. Reducgéo da despesa na

aquisicdo de bens e servigos 5%

(nomeadamente a aquisicdo Realizagcdo (2013) 2% 1% 4% DGR AO - - -
centralizada do cloridrato de

metadona)

117.3.2. Registo e atualizacdo dos

contratos plurianuais no sistema 100% | 100

(SCEP) (% de cumprimento dos Realizagcao 0% | 100% DGR AO - - -
: ) (2013) %
prazos legais estabelecido para
envio e registo da informacao)
117.3.3. Atualizacéo das plataformas
OOpl7. Planear relativas aos imoveis (SIE), Parque
e gerir os veiculos do estado (SGPVE) e
OE8 @ 3.2.g); recursos Eficiéncia relativas ao Orgcamento (DGO:
()] h); 1)i0); f|nanqe|_ros, Fundos disponiveis, deslocagdes, . Realizacéo 100% | 100 0% | 100% DGR A0 ) ) )
materiais e mapas do pagamentos em atraso; (2013) %
patrimoniais Saldo de tesouraria) (% de
cumprimento dos prazos legais
estabelecido para envio e registo
da informacéao)
117.3.4. Relatdrios de publicidade
institucional (n.°)
117.3.5. Plano anual de compras (n.°
)
117.3.6. Respostas a solicitacdes
externas de informacgéo na area
econdmica e financeira (desvio
médio de antecipagéo, em n.° de
dias uteis, da apresentacéao da
informacao)
117.3.7. Publicacéo dos
procedimentos de aquisicdo de Realizacdo
bens e servigo no portal BASE.GOV.
Legenda: (O) Obrigatdrio; (QA) Quando Aplicavel; (F) Facultativo; AO - Atividade Orcamentada; * Indicador Novo

Realizagdo 4 (2013) 4 0 4 DGR AO - - -

Realizagdo 1(2013) 1 0 1 DGR AO - - -
Realizagdo 3(2013) 3 1 5 DGR AO - - -

100
0

% 0% = 100% DGR AO - - *
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8.3.3 DGR - Divisao de Gestao de Recursos - Ficha de Atividades 2014 (continuacao)

(®)
as orientacoes
estratégicas do MS (O)

Objetivo
Operacional
(®)

Tipo de
Indicadores PA 2014 Indicador

()

execucao
Entidades
colaboradoras (F)

o
©
w
(0]
s}
o
>
2
=
<

Unidade Organica (O)
Parametro do Objetivo
Operacional (O)
Valores Prévios (QA)
Meta 2014 (O)
Tolerancia (QA)
Valor Critico (O)
Responsaveis pela
Atividade constante
no Orgamento (O)
Eventuais
dependéncias (QA)
Observacoes
Contributo para

117.3.8. Pedidos de parecer prévio as
Financas e a AMA (nos casos e
aplicaveis), bem como, comunicagdo @ Realizacdo - 4 1 2 DGR AO - AMA/Ministério *

- L Financas
do parecer genérico favoraveis com
um downtime inferior a 1,5 meses (Mmés)
OOpl7. Planear 117.3.9. ADOI . ; i
. .3.9. Apoio administrativo e logistico . = ) ) .
e gerir os as CDT (meses) Realizacdo 12 1 10 DGR AO
OE8 3.2 9); ;EZL;rZZ?rOS Eficiéncia 4
©O) h); i):)); S 117.4. Orgcamento do SICAD para 2015 . = 45 ) '
mat¢r|a|s_e_ (durac&o dias) Realizacdo (2013) 30 5 20 DGR AO
patrimoniais
(continuagéo) .
117.5. Conta de Geréncia de 2013 (em Realizacdo 4 4 1 2 DGR 20 )
meses) (2013)

*

117.6. Manual de Normas

Procedimentos e circuitos Internos da Realizagéo - 11 1 9 DGR AO - Concorre
DGR (em meses) parao
133 do PE

Legenda: (O) Obrigatdrio; (QA) Quando Aplicavel; (F) Facultativo; AO - Atividade Orcamentada; * Indicador Novo
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8.3.3 DGR - Divisao de Gestao de Recursos - Ficha de Atividades 2014 (continuacao)

©)

Objetivo
Operacional
(®)

Tipo de
Indicadores PA 2014 Indicador

©

execucao
Entidades
colaboradoras (F)

o
©
w
(0]
s}
o
>
2
=
<

Unidade Organica (O)
Parametro do Objetivo
Operacional (O)
Valores Prévios (QA)
Meta 2014 (O)
Tolerancia (QA)
Valor Critico (O)
Responsaveis pela
Atividade constante
no Orcamento (O)
Eventuais
dependéncias (QA)
Observacoes
Contributo para
as orientacoes
estratégicas do MS (O)

118.1. Administrar e manter os sistemas

de informacéo de utilizagao interna, as 48

aplicagcdes documentais, recursos Realizacdo (2013) 48 | 17 25 DGR AO -
humanos, financeira e outras, com um

downtime inferior a 48 horas (horas)

118.2. Implementacédo de um servico de

extragéao e disponibilizagdo de dados 1 Concorre
AG p ¢ Realizacao 10 1 DGR = AO SPMS ARS para o
do Sistema de Informacéao (2013)
L 111 do PE
Multidisciplinar (n.°)
*
118.2.1. Extracdo de dados do Sistema Concorre
OES8 OOp18. Planear Informacao Multidisciplinar (Equipa do | Realizac&o - 1 0 1 DGR AO - a0
OE 3.2. e gerir os Eficiencia | SIM. Relatorio Nacional, OEDT, ONU ) |1pl do PE 3.9;
14 dim)n) recursos o 4.
informaticos 118.3. Manutencéo evolutiva do parque 8
informatico (N° Computadores Realizacao 7 2 10 DGR AO -
- (2013)
substituidos)
118.4. Implementacao do Sistema de
Gestao Rrocesiual para as Comissdes Realizacdo 1 4 1 2 DGR 20 ) EMPECO
para a Dissuaséo da (2013)
Toxicodependéncia (n? meses)
118.6. Andlise de solu¢gdes Open Source
para substituicdo dos softwares Realizacdo ) 1 0 1 DGR A0 ) .

Proprietarios existentes no Servico
(Relatério)

Legenda: (O) Obrigatdrio; (QA) Quando Aplicavel; (F) Facultativo; AO - Atividade Orgamentada; * Indicador Novo
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8.4. Diviséo de Relacgdes Internacionais (DRI)

8.4.1. Atribuicdes da Unidade Organica

A Divisdo de Relac®es Internacionais, cabe-lhe o exercicio das competéncias

definidas na alinea e) do artigo 3.° da Portaria do SICAD, designadamente:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

h)

Acompanhar a politica de relagcdes internacionais, no dominio das
competéncias e atribuicbes do SICAD, assegurando a participacdo e
promovendo a coordenacdo da representacdo nacional em organizacdes
multilaterais ou regionais e nas diversas instancias da Unido Europeia, bem
como noutros fora de &mbito internacional;

Assegurar o cumprimento das obrigacdes do Estado Portugués, decorrentes de
instrumentos internacionais, no d&mbito das Nacdes Unidas, do Conselho da
Europa e da Unido Europeia, no dominio das substancias psicoativas, dos
comportamentos aditivos e das dependéncias;

Assegurar a articulagcdo permanente com o Observatério Europeu da Droga e
da Toxicodependéncia, nomeadamente através do cumprimento das suas
obrigagfes enquanto ponto focal nacional da Rede Europeia de Informacéo
sobre Toxicodependéncias e garantindo a implementacéo do Acordo Anual
de Subvencéao REITOX;

Estabelecer relacdes de cooperacdo com entidades congéneres e analisar as
implicacdes resultantes da participacédo de Portugal em acordos e projetos de
cooperacdo multilateral ou bilateral no dominio das competéncias e
atribuicées do SICAD, bem como acompanhar a sua execucao;

Promover a participagdo em programas/projetos de ambito internacional, no
dominio das substancias psicoativas, dos comportamentos aditivos e das
dependéncias, que permitam o intercAmbio de boas praticas e de
experiéncias;

Promover a divulgacdo de projetos e boas praticas nacionais junto de outros
paises e organizacdes internacionais interessados;

Promover e coordenar a resposta a questionarios solicitados por organizacdes
internacionais em matérias da competéncia do SICAD;

Organizar, acompanhar e apoiar a visita de delegacdes estrangeiras,
institucionais ou de outra natureza, que se desloquem a Portugal no &mbito das
politicas de reducdo do consumo de substancias psicoativas, de prevencao
dos comportamentos aditivos e da diminuicao das dependéncias;

Prestar apoio ao coordenador nacional para os problemas da droga, das
toxicodependéncias e do uso nocivo do alcool, elaborar documentos de

apoio a gestao, apoiar e participar na representacao institucional e na
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coordenacgédo de grupos de trabalho interinstitucional, em matéria de consumo

de substancias psicoativas, comportamentos aditivos e dependéncias.

8.4.2. Sintese das Atividades a desenvolver no &mbito de cada Objetivo Operacional

Objetivo Operacional 14. Assegurar 0 cumprimento dos compromissos internacionais

e arepresentacao nacional em organizacdes multilaterais ou regionais e nas diversas

instancias da UE, bem como noutros fora de ambito internacional

O SICAD assegurara a representacao nacional nas reunides do Grupo Horizontal
Drogas (GHD) - grupo transpilar do Conselho da Unido Europeia responsavel pela
coordenacao das politicas e estratégias da UE em matéria de drogas. A sua area de
competéncia abrange todos os dominios relevantes do tema “drogas”, cabendo aos
demais grupos de trabalho do Conselho informar o GHD dos desenvolvimentos

ocorridos em cada um deles, nesta matéria.

O SICAD assegurara igualmente a representacdo nacional nas Reunides Semestrais
dos Coordenadores Nacionais da Droga, organizadas pelas Presidéncias em exercicio
do Conselho da Unido Europeia. Estes encontros constituem um importante féorum de
didlogo e debate entre os responsaveis nacionais pelas politicas de luta contra a
droga, permitindo a troca de informacfes relativas a evolugdo registada a nivel
nacional, a andlise das possibilidades de reforco da cooperacdo e a discussao de

temas especificos de interesse comum.

Em matéria de politica de alcool, o SICAD acompanhara os trabalhos desenvolvidos

no quadro da Unido Europeia, designadamente:

e nas reunides anuais do Comité de Politica Nacional e Ac&do sobre o Alcool
(CNAPA), no qual estdo representados todos os Estados Membros da UE. Este
Comité tem por objetivo coordenar as politicas desenvolvidas para reduzir 0os
efeitos nocivos do alcool a nivel nacional e local, com base nas boas praticas
identificadas na Estratégia da UE para apoiar os Estados Membros na
minimizacao dos efeitos nocivos do alcool. No ambito deste Comité tera lugar,
no decorrer de 2014, a discussdo do EU Action Plan on the Protection of
children and young people and reduction of alcohol related harm from binge
and heavy drinking.

e nas reunides do Forum Europeu sobre Alcool e Saude, iniciativa lancada em
Junho de 2007, que constitui uma plataforma comum para acdo em matéria

de alcool, em que os Estados Membros participam como observadores.

No contexto da Nacdes Unidas, o SICAD participara, como habitualmente, na 532
sessdo anual da Comissédo de Estupefacientes das Nacdes Unidas (CND), estrutura

que, no ambito das Nacdes Unidas, é responsavel por todas as questdes relativas a
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luta contra a droga e a toxicodependéncia. Esta participacdo visa contribuir, de

forma inequivoca, para a visibilidade nacional no contexto da CND.

Em 2014, a sessdo regular da CND sera precedida de um Segmento de Alto Nivel, cujo
objetivo é avaliar a implementacado dos principais documentos orientadores da acao
das Nacgdes Unidas neste dominio, adotados em 2009, a Declaragao Politica e o Plano
de Acao sobre Cooperacao Internacional com vista a uma estratégia integrada e

equilibrada para combater o Problema Mundial da Droga.

O resultado deste exercicio assumira a forma de uma Declaracao Ministerial Conjunta,
que sera submetida a Assembleia Geral das Nagdes Unidas para adocéao, tendo em
conta, nomeadamente, a Sessao Especial da Assembleia Geral das Nacdes Unidas

sobre o problema mundial da droga que ter& lugar em 2016.

Com a adocéao, na 632 Sessdo da Assembleia Mundial da Saude, da Estratégia Global
para reduzir os efeitos nocivos do alcool foi estabelecida uma rede de parceiros
nacionais (national counterparts) que supervisionam a implementacdo da Estratégia
nos seus paises, garantindo uma colaboracao estreita e eficaz entre os Estados
Membros e a Organizagdo Mundial da Saude (OMS)/Europa. Esta rede de national
counterparts relne-se, por norma, uma vez por ano, promovendo a discussao técnica
da implementacdo da Estratégia nos seus diferentes niveis. O SICAD assegurara a

representacao nacional na reunido a decorrer em 2014.

No ambito das atividades do Grupo Pompidou (GP) do Conselho da Europa, para
além do acompanhamento regular da implementacdo do Programa de Trabalho
2011-2014, é de assinalar a participagao nacional em diversos grupos de trabalho
sobre tematicas especificas, dando visibiidade ao trabalho desenvolvido a nivel
nacional em varias vertentes. De referir em particular, a participagdo nas atividades
da rede Med-Net (Mediterranean network for cooperation on drugs and addictions),
gue visa promover a cooperacao, o intercambio de experiéncias e a partilha de
conhecimento entre os paises participantes (Algéria, Chipre, Egito, Franca, Grécia,
Italia, Jordania, Libano, Malta, Marrocos, Portugal e Tunisia).

O Diretor Geral do SICAD €, por ineréncia de fungdes, o Coordenador Nacional para
os Problemas da Droga, das Toxicodependéncias e do Uso Nocivo do Alcool. Nesta
qualidade, procura garantir uma eficaz articulagcdo entre os diferentes departamentos
governamentais envolvidos nesta problematica. E neste sentido que se procurara fazer
a coordenacao nacional das respostas a solicitacbes efetuadas no contexto das
Nacdes Unidas, exercicio algo complexo, na medida em que para tal é necessario
recolher e compilar os contributos dos demais Ministérios/Servicos envolvidos nas

matérias em apreco.
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O SICAD desenvolvera diversas atividades que incluem a recolha, analise e
disseminacdo da informacéao, a elaboracao de varios relatérios de implementacéo e

a participacao nas reunides regulares e grupos de trabalho sobre temas especificos.

Das atividades a executar pelo SICAD em 2014, enquanto Ponto Focal Nacional da
REITOX, é de salientar a elaboracao do Relatério anual “Portugal New developments,
trends and in-depth information on selected issues”, a implementacdo do Mecanismo
Europeu de Alerta Rapido das novas substancias psicoativas, bem como o
acompanhamento do processo em curso relativo aos indicadores para a reducéo da

oferta.

Objetivo Operacional 15. Promover relacdes de cooperacao, de natureza bilateral ou

multilateral, no &mbito das atribuicées do SICAD

O SICAD desenvolvera um conjunto de iniciativas com vista ao intercambio de
experiéncias, e em resultado do interesse e do reconhecimento internacional que a
politica portuguesa em matéria de substdncias psicoativas, de comportamentos
aditivos e de dependéncias tem suscitado, em 2014 o SICAD mantera a pratica de
organizar, acompanhar e apoiar as visitas de delegacdes estrangeiras, institucionais ou

de outra natureza, que visitem Portugal para conhecer in loco a politica nacional.

Igualmente em matéria de intercaAmbio de experiéncias, perspetiva-se que o ano de
2014 continuara a ser marcado pelas solicitagbes externas que o Diretor Geral do
SICAD e Coordenador Nacional recebera para se deslocar a outros paises, com vista
a sua participacdo em eventos para dar a conhecer os resultados da politica
portuguesa em matéria de CAD, bem como as boas praticas desenvolvidas pelo

Nosso pais.

No ambito do Segundo Programa Plurianual de Agcao da Unido Europeia no dominio
da Saude, foi decidido apresentar-se uma Proposta de Acdo Comum para apoiar 0s
Estados Membros na minimizacdo dos efeitos nocivos do alcool. Portugal, por
intermédio do SICAD, foi incentivado pelos demais Estados Membros representados no
CNAPA[1] a assumir o papel de parceiro principal, ou seja, apresentou a proposta de
Acdo Comum, que foi formalmente aprovada em novembro de 2013, tendo a sua

vigéncia dado inicio a 1 de Janeiro de 2014.

A Acdo Comum ird durar até 31 de Dezembro de 2016 e tem um orcamento de € 1
533 383 por parte da Comissao Europeia (que corresponde a 47% do orgcamento

global) e um cofinanciamento de € 1 778 583 por parte dos parceiros intervenientes. A

11 Comité de Politica Nacional e Acédo sobre o Alcool no qual estdo representados todos os Estados
Membros da UE. Este Comité tem por objetivo coordenar as politicas desenvolvidas para reduzir os efeitos
nocivos do alcool a nivel nacional e local, com base nas boas praticas identificadas na Estratégia da UE

para apoiar os Estados membros na minimizagéao dos efeitos nocivos do alcool;
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Acdo Comum envolve e mobiliza 32 entidades da UE, que participardo como
parceiros associados e 28 outros parceiros com o0 estatuto de colaboradores,
representando 27 Estados Membros, a que se juntaram a Islandia, a Noruega e a
Suica. S&o parceiros, associados ou colaboradores, entidades publicas, ONG de varios
setores e universidades, assim como organizacdes internacionais, tais como a OCDE, a
OMS, e o Grupo Pompidou do Conselho da Europa, assim como o OEDT, uma das

agéncias descentralizadas da UE, entre outros.

Trata-se de um projeto a 3 anos, findos os quais nos permitira ter um conjunto de dados
e informacao, instrumentos, estratégias e um levantamento de boas praticas a serem
disseminadas, resultantes de um processo de consensualizacdo dos parceiros
envolvidos. Esta Acdo Comum contribui igualmente para a implementacdo da
Estratégia da UE para apoiar os Estados Membros na minimizac&o dos efeitos nocivos
do alcool, funcionando como um incentivo para os Estados Membros prosseguirem o
seu trabalho em torno das prioridades identificadas na Estratégia, constituindo uma
plataforma para o intercambio dos pontos de vista, ao mesmo tempo que fomenta o

reforco da cooperacao e a coordenacao entre os Estados.

O SICAD assegura a coordenacéo de todos os parceiros envolvidos, bem como a
coordenacao dos Work Packages que integram a Acdo Comum. Os resultados do
trabalho desenvolvido pelos Work Packages, divididos em 3 areas de trabalho
horizontais e 3 verticais, contribuirdo para um melhor conhecimento das realidades
nacionais, através da harmonizacdo de conceitos e recolha de dados, faciltando a

monitorizacdo deste fendmeno.

As tematicas dos Work Packages horizontais séo: (a) Coordenacao, (b) Divulgacéao,
(c) Avaliacao.

Os Work Packages verticais abordam questdes como: (d) a necessidade de um melhor
acesso aos dados comparaveis sobre padrées de consumo e efeitos nocivos de
alcool, (e) linhas de orientacdo para a reducdo dos riscos e minimizacdo dos danos
associados ao uso nocivo de alcool, tendo em conta grupos alvo e contextos

especificos, e (f) a elaboracédo de um Kit Tool de boas praticas.

O Programa COPOLAD é um programa com um financiamento de 6 milhGes de euros
por parte da Comissdo Europeia, liderado pela Espanha e no qual participam para
além desta, Portugal, Brasil, Peru, Argentina, Coldmbia, Chile, Uruguai, Alemanha e
Franca. Outros paises e organizacdes participam no Programa com o estatuto de
colaboradores (Costa Rica, Equador, México, Pol6énia e Roménia; OEA/CICAD 10,

OPS11, OEDT12, RIOD13 e IDPC14). O seu objetivo é reforcar as capacidades e

10 OEA/CICAD - Comisséo Interamericana para o Controlo do Abuso de Drogas

11 OPS - Organizagédo Pan Americana da Saude / OMS
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incentivar o processo de elaboracdo de politicas de luta contra a droga nas suas
diferentes etapas nos paises da América latina, bem como estabelecer uma ponte

entre os dois continentes em matéria de luta contra as drogas llicitas.

A participacdo do SICAD tem sido particularmente ativa nas componentes 2 e 3 -
Consolidacao dos Observatorios Nacionais e reforgo das capacidades em matéria de
reducdo da procura. Este Programa foi objeto de uma avaliacdo intermédia
independente, que para além de avaliar a implementacao do Programa, apresentou
recomendacdes para a sua melhoria, bem como identificou as acdes que deverao ter
continuidade depois de Junho de 2014 (data prevista para o seu término). E um dado
adquirido que o Programa tera continuidade para além dessa data, estando ainda
por definir em que moldes e com que orcamento. O SICAD assegurara a participacao
nas atividades ja previstas até ao final da execucado do Programa, e tenciona dar
continuidade ao seu envolvimento, em funcdo das atividades que vierem a ser

definidas no futuro.

12 OEDT - Observatério Europeu da Droga e da Toxicodependéncia

13 RIOD - Rede Iberoamericana de Organiza¢cdes Nao Governamentais que trabalham em

Toxicodependéncia

14 IDPC - International Drug Policy Consortium
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8.4.3. DRI - Divisdo de Relacdes Internacionais - Ficha de Atividades 2014

(®)
as orientacoes
estratégicas do MS (O)

Objetivo
Operacional
(®)

Tipo de
Indicador

©

execucao

Indicadores PA 2014

0]
T
1%
(0]
e}
o
=J
2
5
<

Unidade Organica (O)
Valores Prévios (QA)
Meta 2014 (O)
Tolerancia (QA)
Valor Critico (O)
Responsaveis pela
no Orgcamento (O)
Eventuais
dependéncias (QA)
Entidades
colaboradoras (F)
Observacoes
Contributo para

Parametro do Objetivo
Operacional (O)
Atividade constante

114.1.1. Contactos com os diversos

Ministérios/Servigos com intervengao

em matéria de substancias

psicoativas, comportamentos aditivos . ~ 6

e dependéncias, promovendo a Realizacdo (2013) 6 L 8 DRI AO -
adocao de uma posicao nacional

coordenada (n° de Ministérios /

MNE, DGPJ, DGS,
AT, PJ, Infarmed -

OOp1l4. Servigos)

Assegurar o

cumprimento 114.1.2. Participar em
dos

reunides/eventos promovidos pelas

POmpfomiSSQS presidéncias em exercicio do Realizacio 11 14 1 16 DRI A0 Corgglr:izsg‘; UE, MNE, PJ, Co;::ao;re
internacionais e Conselho da UE, em matéria de ¢ (2013) i DGPJ P
a ) A o Europeia 114 do PE
_ droga e toxicodependéncias (n° de
oes | 3.1 a) repr_esenltagao reunies / eventos)
.1.a), nacionalem .
OE9 b), c),g) organizagdes Qualidade . 3.14
multilaterais ou I14.1_.§. Participar em o Concorre
regionais e nas reunloes,leventos no quadr9 da UE, Realizagao 5 4 1 DRI { A0 Comiss&o DPI. DM para o
diversas em matéria de politica do alcool (n° (2013) Direcéo Europeia ’ 114 do PE
instancias da de reunides / eventos)
UE, bem como
rjoul;r_os forade 114.1.4. Participar em
am Ito . | reunides/eventos no contexto das 2 DRI / MNE. PJ Concorre
internacional Nagdes Unidas, que abordam a Realizacdo (2013) 2 0 2 Direcio AO UNODC Infarmed D’GPJ para o
tematica das drogas (n° de reunides / ¢ ' 114 do PE
eventos)
114.1.5. Participar em trabalhos da 1 DRI /
OMS relativos ao alcool (n° de Realizacdo (2013) 1 0 1 Direc&o AO OMS DM, DPI, DGS _

reunides / eventos)

Legenda: (O) Obrigatdrio; (QA) Quando Aplicavel; (F) Facultativo; AO - Atividade Orgamentada
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8.4.3 DRI - Divisdo de Relac¢des Internacionais - Ficha de Atividades 2014 (continuacao)

(®)

Objetivo
Operacional
)

Tipo de
Indicadores PA 2014 Indicador
(®)]

execucao

o
©
w
(0]
s}
o
>
2
=
<

Meta 2014 (O)
Tolerancia (QA)
Valor Critico (O)

Responsaveis pela
no Orgamento (O)
Entidades
colaboradoras (F)

Observacoes
Contributo para
as orientacoes

estratégicas do MS (O)

Unidade Organica (O)
Operacional (O)

Parametro do Objetivo
Valores Prévios (QA)
Atividade constante

Eventuais
dependéncias (QA)

114.1.6. Participar nos trabalhos do Conselho da

Grupo Pompidou do Conselho da Realizacdo (2013) 7 1 9 DRI AO Europa DMI, ACN _
Europa (n° de reunides / eventos) P
OOp14. 114.1.7. Assegurar a Presidéncia das o 1
Assegurar o reunides da FESAT (n° de reunides) Realizacdo g3y 1 0 2 DRIC A0 - DRI -
cumprimento
ggfnpromissos 114.2. Dar resposta a todas as MNE, Pj
) ; : solicitagcdes efetuadas no contexto ) = o .. 100 ~ . e
internacionais e das Nacdes Unidas (n° de solicitaces Realizacdo 100% @ 0% % DRI AO  Nacdes Unidas Infamlsti/ﬂ, DPI,
a ~ / n° de respostas)
representacao
OE3 31 a) nacional em ) »
OF9 b. .c ) organizacdes Qualidade I14.3_.1. Elaborar e divulgar o Relatério DMI. DPI 3.14
). ©). 9) multilaterais ou Nacional 2013 "Portugal: New 12 20 Asses;oria{s Concorre
regionais e nas Developments, Trends and in-depth Resultado (2013) 11 1 9 DRI JCE _ PI/LPC. para o
diversas information on selected issues (em Universida'des 115 do PE
instancias da meses)
UE, bem como
noutros fora de 114.3.2. Preencher as tabelas 100% 100 AG/ DMI, DPI, Concorre
ambito estandarizadas e os questionarios Resultado (201;) 100% 0% °y, DRI CE _ Assessorias, parao
internacional estruturados (%) ’ PJ/LPC 115 do PE
(continuacgéao)
114.3.3. Relatdrios intermédio e final Concorre
de execucao financeira do Acordo AO/
~ ~ Resultado | 2 (2013) 2 0 2 DRI _ DGR para o
de Subvengao REITOX (produgéo dos CE 115 do PE
Relatdrios)

Legenda: (O) Obrigatdrio; (QA) Quando Aplicavel; (F) Facultativo; AO - Atividade Orgamentada; * Indicador Novo
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8.4.3 DRI - Divisdo de Relac¢des Internacionais - Ficha de Atividades 2014 (continuacao)

~
e}
c ©
T 9
o €
O «©
18"9
£y
5

©
<.'9
<
>

OE3 @ 3.1.a),
OE9 b),c),0)

Objetivo
Operacional
)

OOp14.
Assegurar o
cumprimento
dos
Compromissos
internacionais e
a
representacao
nacional em
organizacdes
multilaterais ou
regionais e nas
diversas
instancias da
UE, bem como
noutros fora de
ambito
internacional
(continuagéao)

Parametro do Objetivo
Operacional (O)

Qualidade

Indicadores PA 2014

114.3.4. Relatodrios intermédio e final
de implementacéo dos 5
indicadores-chave do OEDT
(producéo dos Relatoérios)

114.3.5. Participar nas reunides de
peritos dos indicadores-chave do
OEDT (n° de reunides)

114.3.6. Participar nas reunides de
responsaveis dos Pontos Focais
Nacionais do OEDT (n° de reunides)

114.3.7. Participar nas reunides do
Conselho de Administragdo do OEDT
(n° de reunides)

114.3.8. Participar na reunido do
Mecanismo de Alerta do OEDT (n° de
reunides)

114.3.9. Participar na reuniao da
European Legal Drugs Data Base -
ELDD (n° de reunides)

114.3.10. Divulgar os alertas no a&mbito
do Mecanismo Europeu de Alerta
das novas substancias psicoativas (%
de pedidos divulgados hum prazo
n&o superior a 72h)

Tipo de
Indicador
(®)

Resultado

Resultado

Resultado

Resultado

Resultado

Resultado

Resultado

Legenda: (O) Obrigatdrio; (QA) Quando Aplicavel; (F) Facultativo; AO - Atividade Orcamentada

Valores Prévios (QA)

2
(2013)

1
(2013)

100%
(2013)

Meta 2014 (O)

N

[y

100%

Tolerancia (QA)

0%

Valor Critico (O)

w

100%

4o (O)

Responsaveis pela
execucao

DRI

DPI / DMI

DRI

DRI/

Direcdo

DRI

DRI

DRI

Servico de Intervencao nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias

Atividade constante
no Orgamento (O)

AO/
CE

AO/

AO/
CE

AO/
CE

AO/

Eventuais
dependéncias (QA)

Entidades
colaboradoras (F)

DM, DPI

DRI

DPI

Observacoes

Concorre
para os
115 e 134

do PE

Concorre
para o
115 do PE

Concorre
para o
115 do PE

Concorre
para o
115 do PE

Concorre
para o
115 do PE

Concorre
para o
115 do PE

Concorre
para o
115 do PE

as orientacoes

Contributo para
estratégicas do MS (O)
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8.4.3 DRI - Divisdo de Relac¢des Internacionais - Ficha de Atividades 2014 (continuacao)

Atribuicdes da
Unidade Organica (O)

OE3 3.1.a),
OE9 b), c),g)

Objetivo
Operacional
)

OOp14.
Assegurar o
cumprimento
dos
COmpromissos
internacionais e
a
representacao
nacional em
organizacdes
multilaterais ou
regionais e nas
diversas
instancias da
UE, bem como
noutros fora de
ambito
internacional
(continuacgéao)

Parametro do Objetivo

c
©
c
i)
3]
o
o
o
(0]

Indicadores PA 2014

114.3.11. Relatérios de progresso e
final de implementagé&o nacional
da Decisao do Conselho
2005/387/JAl de 10 de Maio de
2005, relativa ao intercambio de
informacdes, avaliagao de riscos e
controlo de novas substancias
psicoativas (produgéo dos
Relatorios)

114.3.12. Dar resposta a todos os
pedidos formulados no ambito do
ELDD - European Legal Database
on Drugs (n° de solicitagdes/ n° de
respostas)

114.3.13. Atualizar a base de dados
EDDRA (atualizag®es por ano)

115.2.2. Participar nas reunifes do
Projeto Social influence, peer
support, skills and information by
and for young people through
social networking" no ambito do
Drug Prevention and Information
Program (n° de reunides)

Tipo de
Indicador
(®)]

Resultado

Resultado

Realizacdo

Realizacdo

Legenda: (O) Obrigatdrio; (QA) Quando Aplicavel; (F) Facultativo; AO - Atividade Orcamentada

Valores Prévios (QA)

2
(2013)

100%
(2013)

3
(2013)

4
(2013)

Meta 2014 (O)
Tolerancia (QA)

Valor Critico (O)

100% | 0% = 100%
3 0 3
1 0 1

&o (O)

Responsaveis pela
execucao

DRI

DRI

DPIC

DPIC

Servigo de Intervencao nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias

Atividade constante
no Orgamento (O)

AO/
CE

AO/
CE

AO/
CE

CE

Eventuais
dependéncias (QA)

Comissao
Europeia

Entidades
colaboradoras (F)

LPC

ASAE, Infarmed

DRI

DRI

Observacoes

Concorre
para o
115 do PE

Concorre
para o
115 do PE

Concorre
para o
115 do PE

Contributo para
as orientacoes
estratégicas do MS (O)

3.14
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8.4.3 DRI - Divisdo de Relac¢des Internacionais - Ficha de Atividades 2014 (continuacao)

—~ (o) ~
@) > = o) =~ ©)
< E= < — = o 20 < (™ 5
g £8 © | 5|35 82|82 < 3 s | §82
8 & Objetivo °F 8 s | 5| 8 $o | SE g 8 é 5 S ngﬂ'g
0 O . S6 . Tipo de & = K = S @© 09 20 T T ] 2870
o5 Operacional = Indicadores PA 2014 q =t ~ o = g O £ = 5 - ®© bt 2 < g
5 O ©) ) 8 Indicador (O) o 3 b o 2 3 g I o % =5 o 20 g
29 5 8 T |o| & | 3¢| &§ @ g e 8 20D
prd Q o ° I 2 = (0] o @
<f &6 S | = 2| % 8%z 5 ; S8y
c [ > < ke @
-} o o
OOp15.
Promover
relacdes de
cooperacao, 115.2.4. Promover a divulgacao
3.1.d) de natureza de iniciativas e de boas praticas 5 DPLDMI
OE3 ..\ bilateral ou Qualidade nacionais junto de outros paises e Resultado 5 1 7 DRI AO/CE _ ! ! _ 3.14
e), f), h) . A . . (2013) EMPECO
multilateral, no organizagdes internacionais (n.°
ambito das de iniciativas)
atribuicdes do
SICAD
(continuagéao)

Legenda: (O) Obrigatdrio; (QA) Quando Aplicavel; (F) Facultativo; AO - Atividade Orgamentada
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8.4.3 DRI - Divisdo de Relac¢des Internacionais - Ficha de Atividades 2014 (continuacao)

(©)

Objetivo
Operacional
(®)

Tipo de
Indicadores PA 2014 Indicador
(9)

execucao
Eventuais
dependéncias (QA)
Entidades
colaboradoras (F)

0]
T
(%]
(0]
0
o
=J
2
5
<

Unidade Organica (O)
Parametro do Objetivo
Operacional (O)
Valores Prévios (QA)
Meta 2014 (O)
Tolerancia (QA)
Valor Critico (O)
Responsaveis pela
no Orgamento (O)
Observacoes
Contributo para
as orientacoes
estratégicas do MS (O)

Atividade constante

15.2.5. Organizar, acompanhar e

apoiar as visitas de delegacdes 12 DRI

estrangeiras, institucionais ou de Realizacao 10 1 12 . AO _ PJ, CDT, Taipas _
(2013) Direcéo
outra natureza, que se desloquem
a Portugal (n° de visitas)
115.3.2. Assegurar a
implementacéo do
workpackage Coordenagao Comissao *
(WP1) da Joint Action to support ) Europeia / Concorre
Member States in taking forward HEUERE 2 L ! DPI FOEE Associated DRI para o
work on common priorities in line Partners 118 do PE
with the UE alcohol strategy -
Poroogf\’,'er RARHA (n° de reunides) QUAR
1 =1 *
relagGes de 115.3.3. Coordenar o &?g“figol Concorre
cooperacao, workpackage Disseminagao Resultado - 2 1 4 DMI AO/CE As p ted DPI/ DRI
de natureza P2) (n° de reunides soclate para o
3.1.d) i ; (Wp2) ¢ ) Partners 118 do PE
OE3 e). f') h') bilateral ou Qualidade Comissa . 3.14
i multilateral, no 1 15.3.4. Colaborar no Eucr)g“fesizol Concorre
ambito das workpackage Avaliagdo (WP3) Resultado - 1 0 1 DPI | AO/CE P DMI / DRI
atribuicées do o = Associated para o
(n° de reunides)
SICAD Partners 118 do PE
(continuacg&o) | 15.3.5. Colaborar /acompanhar Comissao *
O parceiro namona_l no B Resultado . 1 0 1 DMI AO/CE Europela/ FCSH-UNL Concorre
workpackage Monitorizagao Associated para o
(WP4) (n° reunides) Partners 118 do PE
1 =1 *
| 15.3.6.Participar nos &?g“figol Concorre
workpackage (WP5 e WP6) (n° de Resultado - 4 0 5 DPI AO/CE P DRI
reunides) Associated para o
Partners 118 do PE
115.4.3. Participar na atividade de
fortalecimento e coordenacéao o
~ 1 Comissao
dos Centros de Documentacao, Resultado 1 0 1 DIC AO/CE - DRI _
(2013) Europeia

no ambito do Programa
COPOLAD (n° de participacdes)

Legenda: (O) Obrigatdrio; (QA) Quando Aplicavel; (F) Facultativo; AO - Atividade Orgamentada; * Indicador Novo
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8.4.3 DRI - Divisdo de Relac¢des Internacionais - Ficha de Atividades 2014 (continuacao)

©)

as orientacoes
estratégicas do MS (O)

Objetivo
Operacional
(®)

execucao

Tipo de

Indicadores PA 2014 Indicador (O)

Meta 2014 (O)
Eventuais
dependéncias (QA)

~
)
c ©
T 9
n C
O «@
189
g
5

©
<g
c
=)

Valores Prévios (QA)
Tolerancia (QA)
Valor Critico (O)

Responsaveis pela
no Orgamento (O)
Entidades
colaboradoras (F)
Observacoes
Contributo para

Parametro do Objetivo
Operacional (O)
Atividade constante

115.4.7. Participar no Encontro sobre

Investigacao, no ambito do Comissao
Programa COPOLAD (n° de Resultado 2 0 2 DRI | AO/CE Europeia bMI
participacdes)

OOp15.

rer;mg\é?;:le 115.4. 10. Divulgar o sistema

coog . interativo de apoio a planificagcéo Asses Comiss3o

d peracao, e avaliacao de programas de Resultado _ 12 0 12 sorias | AO/CE - DRI *

3.1.d) e natureza reducéo da procura, no ambito do DPI Europeia
OE3 . bilateral ou Qualidade ¢ p ' 3.14
e), f), h) . " Programa COPOLAD (em meses)

ambito das

atribuicdes do .

SICAD 115.4.11. Participar no processo de

(continuagao) definicdo dos critérios nacionais
e/ou supranacionais para Asses Comissao
acreditacdo de programas na Resultado _ 11 1 9 sorias = AO/CE - DRI *
- = Europeia
area da reducao da procura, no DPI
ambito do Programa COPOLAD;
(meses)

Legenda: (O) Obrigatdrio; (QA) Quando Aplicavel; (F) Facultativo; AO — Atividade Orcamentada; * Indicador Novo
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8.5. Equipa Multidisciplinar de Planeamento Estratégico e Coordenacao

Operacional (EMPECO)

8.5.1. Atribuic6es da Unidade Orgéanica

A Equipa Multidisciplinar de Planeamento Estratégico e Coordenacdo Operacional,

cabe o exercicio das competéncias definidas nas alineas a), b), c), d), g), h) e J) do

artigo 2.° da Portaria do SICAD, designadamente:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

Elaborar e gerir o Plano Estratégico do SICAD no ambito do consumo de
substancias psicoativas, dos comportamentos aditivos e dependéncias,
assegurando a articulagcdo e coordenacao entre as diferentes dominios de
intervencao;

Estabelecer e dinamizar circuitos de articulacdo com vista ao planeamento,
monitorizacdo e coordenacgado das atividades, no dominio do consumo de
substancias psicoativas, comportamentos aditivos e dependéncias;
Estabelecer e dinamizar parcerias faciltadoras da implementacdo das
atividades previstas no Plano Estratégico e nas politicas nacionais, em matéria
de consumo de substancias psicoativas, comportamentos aditivos e
dependéncias;

Promover a implementacdo da rede de referenciagdo entre cuidados
primarios, centros de respostas integradas e unidades de internamento ou
unidades hospitalares, consoante a gravidade da dependéncia ou dos
consumos de substancias psicoativas;

Acompanhar a implementacado das linhas de orientacéo técnica e normativa
produzidas e emanadas pelo SICAD, nos diversos dominios de intervencao;
Desenvolver e dinamizar planos de formacao, nas areas definidas como
prioritarias, assegurando a qualificacao e melhoria continua dos profissionais
intervenientes, no dominio do consumo de substancias psicoativas, dos
comportamentos aditivos e dependéncias;

Apoiar e coordenar as atividades desenvolvidas pelas ComissfGes para a
Dissuasédo da Toxicodependéncia, no &mbito da operacionalizacéo da Lei n.°
30/2000, mediante a criacdo de instrumentos de planeamento, monotorizacao
e avaliacao;

Implementar uma metodologia de intervencdo baseada no conhecimento
técnico-cientifico, que potencie as competéncias das equipas técnicas das
CDT e harmonize préaticas e procedimentos entre as CDT, contribuindo para
uma efetiva dissuasdo dos comportamentos aditivos e dependéncias;

Gerir 0 registo central dos processos de contraordenacao por consumo de

drogas, ao abrigo da Portaria n.° 604/2001, de 12 de junho;
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|) Prestar apoio ao coordenador nacional para os problemas da droga, das
toxicodependéncias e do uso nocivo do alcool, elaborar documentos de
apoio a gestao, apoiar e participar na representagao institucional e na
coordenacdo de grupos de trabalho interinstitucional, em matéria de consumo

de substancias psicoativas, comportamentos aditivos e dependéncias.

8.5.2. Sintese das Atividades a desenvolver no ambito de cada Objetivo Operacional

Objetivo Operacional 19. Coordenar € monitorizar a implementacao do Plano

Estratégico 2013-2015

Em 2014 inicia-se o 2.° ano de implementacdo do Plano Estratégico 2013-2016 do
SICAD. Considerando que este Plano constitui a linha de orientacdo da acdo do
SICAD, importa avaliar o grau de execucao das iniciativas previstas em 2013, avaliar
em que medida os objetivos preconizados estao a ser alcancados através da afericdo
do alcance das metas definidas e ainda introduzir os ajustamentos que se revelarem
necessarios. Deste processo resultara o Relatério de Monitorizagdo do PE 2013-2015.
Ainda neste &mbito importa dar continuidade ao modelo de monitorizacdo da
execucéao do Plano, processo iniciado em 2013, introduzindo eventuais alteracdes que
contribuam para a sua melhoria.

No que diz respeito ao planeamento, monitorizagdo e avaliacdo anual do SICAD,
através dos instrumentos de gestdo, nomeadamente, Planos e Relatérios de Atividades
e Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo - QUAR - SIADAP 1, dar-se-a
continuidade ao processo implementado em 2013. O desenvolvimento destes
instrumentos esta diretamente relacionado com o Plano Estratégico 2013-2016, pelo
qgue importa continuar a implementar este modelo de monitorizagcdo dos Planos de
Atividades, que se revelou eficaz e introduziu maior eficiéncia aos processos de
elaboracdo destes instrumentos. Por outro lado, pretende-se ainda continuar a
desenvolver a componente da Autoavaliagao do Servigo, através da introducao de
informacao adicional complementar ao QUAR, nomeadamente através da audigéo
de dirigentes intermédios e demais colaboradores.

Outra dimensdo inerente ao desenvolvimento deste objetivo operacional é a
articulacdo com os stakeholders estratégicos do SICAD. Para além das atividades que
promovem o envolvimento dos stakeholders internos (como as acima apresentadas), é
importante assegurar circuitos e fluxos de informacao eficazes com os stakeholders
externos, a desenvolver a medida das necessidades que surgem para a

implementacao da acao do SICAD.
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Objetivo Operacional 20. Desenvolver competéncias nos profissionais intervenientes

na area dos CAD

No ambito das suas atribuicGes compete ao SICAD promover a formagdo no dominio
das substancias psicoativas, dos comportamentos aditivos e das dependéncias,
capacitando, deste modo, os profissionais dos servicos com respostas na area dos
CAD para melhor intervir e atender as necessidades dos cidadaos com problemas e

em sofrimento.

O SICAD enquanto organismo publico especializado em matéria de comportamentos
aditivos e dependéncias pretende colocar ao servico dos parceiros e dos profissionais
com responsabilidades nestas matérias, uma oferta formativa diversificada, tendo em
vista a melhoraria continua dos niveis de eficacia das intervencdes. Pretende-se assim,
melhorar a informacdo, o conhecimento e assegurar o desenvolvimento de
competéncias técnicas que permitam aumentar a qualificacdo e especializagdo dos

profissionais, a qualidade das respostas e servicos disponiveis.

A conceptualizacdo e dinamizacdo da oferta formativa do SICAD pretende constituir-
se como referéncia em matéria formacao em comportamentos aditivos e
dependéncias, contribuindo para a disseminacdo do conhecimento e

desenvolvimento de competéncias no dominio de uma adequada intervencao.

Neste sentido, afigura-se fundamental comecar por fazer um diagnéstico de
necessidades de formacéao, junto dos parceiros estratégicos, designadamente dos
servicos interveniente no ambito da rede de referenciagcdo, por via de um
conhecimento aprofundado do perfil dos potenciais destinatarios da formacao, das
suas funcbes e necessidades formativas, que fundamente e oriente a criacdo, o

planeamento e a dinamizacao da oferta formativa do SICAD.

Os estagios académicos constituem-se igualmente como dimensdes de formacao que
o SICAD valoriza e investe, e operacionalizam-se por via da normalizagcdo de
procedimentos subjacentes ao acolhimento de estagios académicos no préprio SICAD
e nas CDT, o respetivo acompanhamento, certificacdo e avaliacdo, enquadrados por

protocolos com instituicdes de ensino.

Objetivo Operacional 21. Coordenar e apoiar o funcionamento das CDT

No ambito deste objetivo operacional, pretende-se dar continuidade a harmonizacao
de praticas e procedimentos nas CDT, através da producdo e disseminacao de
orientacdes, que garantam a construcdo de uma identidade comum, com
consisténcia e reconhecimento do ponto de vista técnico. Independentemente das
diferencas que caracterizam cada comissdo, cada local, cada indiciado, importa

assegurar a equidade na resposta e eficacia na esfera das necessidades
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biopsicossociais do cidaddo com processo de contraordenacdo, huma perspetiva de
promocao da salude e de bem-estar social. Sendo a qualidades dos servicos que
prestamos que esta em causa, importa refletir sobre as melhores praticas, modelos
tedricos e sobre 0 que a evidéncia cientifica nos transmite, pois sera por esta via que
se alcanca a melhoria continua do servico prestado, o progresso e também o
desenvolvimento organizacional.

Pretende-se assim, incorporar praticas sistematicas de aperfeicoamento e clarificacao
dos contornos legais da descriminalizacdo do consumo, nomeadamente, finalizando e
difundindo os produtos resultantes dos trabalhos ja encetados no ambito do grupo
para a harmonizagcdo dos Procedimentos Juridico-administrativos nas CDT. A aposta
na reflexdo, agregacao de saberes e das melhores praticas nesta matéria, e a
sequente disseminacdo as estruturas que operacionalizam a lei 30/2000, vai ao
encontro de necessidades ha muito sentidas e identificadas, designadamente na
analise de stakeholders realizada para o Plano Estratégico. Prevé-se assim, para este
ano, continuar a trabalhar numa I6gica de harmonizacao das intervencdes entre CDT,
assegurando maior justica e equidade na aplicacdo da Lei em territério nacional,
neste caso no que respeita a procedimentos juridico administrativos.

As Linhas de Orientacdo para a Intervencdo em Dissuasdao (LOID), emanadas pelo
SICAD em 2013 constituem um instrumento metodoldgico de suporte a intervencao
das CDT, apoiando e potenciando as competéncias das equipas técnicas das
comissdes, ao mesmo tempo que harmonizam praticas e procedimentos, contribuindo
para uma efetiva dissuasdo dos comportamentos aditivos e dependéncias. A
metodologia proposta, assente em modelos tedricos ja existentes e com enfoque nas
intervencdes breves, incide no trabalho de diagnéstico, motivacdo e
encaminhamento dos consumidores/dependentes de substancias psicoativas. Para
2014 prevé-se a continuidades da implementacéo das LOID, alargando a mais CDT a
adocao das praticas propostas e, concomitantemente, a monitorizagao,
acompanhamento e avaliacao, com o intuito de consolidar uma identidade comum,
garantindo uma abordagem equitativa e de qualidade na resposta ao indiciado.
Mantém-se a aposta no reforco da articulacdao interinstitucional, através da
dinamizacao das respostas existentes e do estabelecimento de mecanismos e circuitos
de articulacdo, facilitadores do desenvolvimento de um trabalho integrado e
convergente, numa |légica de partilha e rentabilizacao de recursos da comunidade.
Prevé-se, em consequéncia da melhoria desta articulagéo, um incremento do nimero
de processos de indiciados ndo toxicodependentes e simultaneamente um maior
investimento no encaminhamento para estruturas da comunidade adequado as
necessidades que apresentam.

Em 2014 os indiciados ndo toxicodependentes vao constituir-se como um grupo alvo

gue merece uma atencao e abordagem diferenciada. A identificacao e intervencéao
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precoce junto de indiciados jovens ndo toxicodependentes, com comportamentos
qgue podem indiciar risco moderado, vao ser alvo de intervencdes com uma maior
intencionalidade dissuasora.

Dando continuidade ao trabalho desenvolvido no ano anterior, pretende-se manter o
sistema de monitorizacdo do funcionamento e atividade das CDT, com a introducao
de algumas melhorias e ajustamentos, permitindo uma avaliagcdo mais rigorosa e justa
do trabalho desenvolvido.

Finalizado o processo de conceptualizacdo do novo sistema de Gestdo e Informacéao
Processual (SGIP), prevé-se para o primeiro semestre de 2014 a sua ampla utilizacéo
por parte das CDT. Pretende-se que este instrumento de gestdo dos processos de
contraordenacao seja uma ferramenta de suporte a atividade das CDT, ao nivel da
operacionalizacao da Lei e da monitorizacdo e autoavaliagcao da eficacia. A aposta
nesta nova base de dados recai, simultaneamente, na potencializagédo do sistema de
informacdo das CDT ao nivel da recolha de dados, da andlise e reporte da

informacao, indispensavel & producédo de conhecimento em matéria de Dissuasao.

Servico de Intervencéo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias



Plano de Atividades

8.5.3. EMPECO - Equipa Multidisciplinar de Planeamento Estratégico e Coordenacéo Operacional - Ficha de Atividades 2014

(®)

S

Objetivo
Operacional
(®)

Tipo de
Indicadores PA 2014 Indicador

©

execucao

rganica

(0]
T
(]
S
c
)

Meta 2014 (O)

o
©
w
(V]
s}
o
>
2
=
<

Parametro do
Objetivo
Operacional (O)
Valores Prévios (QA)
Tolerancia (QA)
Valor Critico (O)
Responsaveis pela
Atividade constante
no Orcamento (O)
Eventuais
dependéncias (QA)
Entidades
colaboradoras (F)
Observacoes
Contributo para
as orientacoes
estratégicas do MS(O)

119.1.4. Aplicacéo dos instrumentos
de recolha de informacéao relativos

a monitorizagdo da execugéao do Realizacdo (20313) 3 1 5 | EMPECO AO Dgil'; 25'\:;535:%
Plano Estratégico 2013-2015 (n° de '
vezes no ano)
119.1.5. Atualizacdo dos dados de
monitorizacdo da execugao do 2
Plano Estratégico 2013-2015, Realizagcao 3 1 5 EMPECO AO DiC
] ~oH ¢ o (2013)
disponiveis na Intranet (n.° de vezes
no ano)
119.1.6. Elaboracao do Relatério de .
Monitorizacado 2013, referente ao Concorre
primeiro ano de implementacdo do Resultado - 5 1 3 | EMPECO AO ara o
Plano Estratégico 2013-2015 (em |4% do PE
meses)
*
OOp19. 119.1.7. Divulgagéao do Relatorio Concorre
Coordenar e junto de todos os stakeholders (em | Realizag&o - 6 1 4 EMPECO AO DIC ara 0
OE11 4. a): b): monitorizar a meses) I5pl do PE 1.3;
OE13 | 2.7 implementacdo Qualidade = - .
c); d); e) 119.2.1. Elaboragéao dos relatérios X . . Concorre 9.
OE16 do Plano DN o 2 DPI; DMI; DRI;
P semestral e anual da monitorizagdo Realizag&o 2 0 2 | EMPECO AO ! ) para o
Estratégico do QUAR (2013) DGR; Assessorias 139 do PE
2013-2015 Concorre
119.2.2. Elaboragéo do Relatério de 4 DPI; DMI; DRI;
Atividades 2013 (em meses) Resultado (2013) 4 ! 2 |EMPECO | AO DGR; Assessorias lsgaéi gE
= Concorre
119.2.3. Elaborac¢éo do Plano de 12 DPI; DMI; DRI;
Atividades 2015 (em meses) Resultado (2013) 1u ! 9 |EMPECO | AO DGR; Assessorias Isgaéi gE
119.2.4 Aplicacao dos instrumentos
de recolha de informacéao relativos 8 DPI- DMI: DRI:
a monitorizagdo da execugao do Realizacdo (2013) 8 1 10 EMPECO  AO DGR" Asse’ssori;as
Plano de Atividades 2014 (n° de ’
vezes no ano)
119.2.5. Atualizacdo dos dados de
monitorizagdo da execugao do 3
Plano de Atividades 2014, Realizacdo (2013) 8 1 10 EMPECO  AO DIC
disponiveis na Intranet (n.° de vezes
no ano)

Legenda: (O) Obrigatdrio; (QA) Quando Aplicavel; (F) Facultativo; AO — Atividade Orcamentada; * Indicador Novo
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8.5.3 EMPECO - Equipa Multidisciplinar de Planeamento Estratégico e Coordenacao Operacional - Ficha de Atividades 2014 (continuac&o)

S

[0}
el
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o
[=
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rganica

(]
©
(%]
(0]
0
2
5
b
=
<

OE11 4. a);
OE13 b); c);
OE16 d);e)
OE4a)

eb) 4d)f)
OE11

Objetivo
Operacional (O)

OOp19.
Coordenar e
monitorizar a
implementacéo
do Plano
Estratégico 2013-
2015
(continuagao)

OOp20.
Desenvolver
competéncias
nos profissionais
intervenientes na
area dos CAD

Parametro do
Objetivo
Operacional (O)

Qualidade

Qualidade

Plano de Atividades 2014

Indicadores PA 2014

119.3.2. Avaliac&o dos circuitos de
procedimentos e fluxos de
informacgéao definidos (n.° de
documentos)

119.3.3. Avaliacdo do grau de
satisfag@o dos profissionais
relativamente ao
desenvolvimento das atribui¢cdes
do SICAD (n.° de avaliagcdes
desenvolvidas)

120.1.3. Diagn6stico das
necessidades de formagao no
ambito da rede de
referenciacéo

120.2.2 Emissado de pareceres
técnico-pedagdgicos sobre
pareceres solicitados em matéria
de CAD

120.2.3. Aumento da oferta
formativa (n° de cursos)

(QUAR)

120.2.4. Dinamizacao de acgdes de
formacé&o para os stakeholders
externos (n°)

120.2.5. Ponto de situagao do
processo de acreditacdo (n° de
doc)

120.2.6. Relatério de avaliagédo de
processo do projeto formativo "Eu
e os Outros" (n.° de documentos)
120.3.2.Planificacéo e realizagcéo
de sessdes formativas dirigidas a
profissionais de saude e
seguranca do trabalho e a outros
agentes do meio laboral
relativamente aos CAD

120.3.3. Consultoria para agdes de
formac&o no ambito dos CAD
organizadas por entidades
empregadoras (N.° pedidos
respondidos/N.° total de pedidos)

Tipo de
Indicador
(®)

Meta 2014 (O)
Tolerancia (QA)

Valores Prévios (QA)

Resultado - 1 0
1

Resultado (2013) 1 0
) ~ 11

Realizagcdo (2013) 11 0
’ ~ 100%

0, 0,

Realizacdo (2013) 100% | 0%
3

Resultado (2013) 6 2

Impacto - 9 2

Resultado - 2 0

Resultado - 1 0
) ~ 1

Realizagcdo (2013) 5 1
) ~ 100%

0, ()

Realizacdo (2013) 90% = 5%

Legenda: (O) Obrigatdrio; (QA) Quando Aplicavel; (F) Facultativo; AO - Atividade Orgamentada; * Indicador Novo
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Valor Critico (O)

10

100%

12

100%

ao (O)

Responsaveis pela
execucgao

EMPECO

EMPECO

EMPECO

EMPECO

EMPECO

EMPECO

EMPECO

EMPECO

DPI/DMI

DPI/DMI

Atividade constante
no Orgcamento (O)

AO

AO

AO

AO

AO

AO

AO

AO

AO

SVERIETS
dependéncias (QA)

Entidades
colaboradoras (F)

DIC

DPI
ARS

DPI

DPI

DPI/ ARS/
Universidades/
Entidades
Empregadoras

ARS

EMPECO

EMPECO

Observagdes

Concorre
parao
153 do PE

Concorre
para o
139 do PE

Concorre
para o
122 do PE
Concorre
para o 139
do PE

*

as orientacoes

Contributo para
estratégicas do MS(O)

1.3;

1.3;
1.5;
1.6;
3.8;
5.3;
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(©)

Unidade

Atribuicbes da
rganica

OE4a)
e b)
OE11

4.d); f)

OE2
OE4a)
e b)
OE6
OE11

4.9),h)
DIY)

Objetivo
Operacional
(®)

OOp20.
Desenvolver
competéncias
nos profissionais
intervenientes
na area dos
CAD
(continuacéao)

OOp21.
Coordenar e
apoiar o
funcionamento
das CDT

o
)
S g
=
g 5
29
©
O =
[}
o
o

Parametro do

Qualidade

Eficacia

Indicadores PA 2014

120.3.4. Validagao de acdes de
formac&o no &mbito dos CAD
organizadas por entidades
empregadoras (N.° pedidos
respondidos/N.° total de
pedidos)

120.3.5. Acdes de formagao
sobre CAD dirigidas a
profissionais de instituicdes
tutelares de menores numa
perspetiva de prevencao
seletiva/indicada (n.°)

120.3.6. Formacao de
profissionais de entidades
parceiras no ambito do
Programa Eu e os Outros (n°
acoes)

120.4.2 Nimero de estagios
acolhidos sobre o nimero de
estagios solicitados

1121.1.2. Disseminacao de
Procedimentos Juridico-
administrativos a implementar
nas CDT (em meses)

1121.1.3. Implementacao de
reformulacdes nos
Procedimentos Juridico-
administrativos das CDT (n° de
CDT)

1121.2.1. Implementar o modelo
da dissuasdo, com orientacao
técnica produzida, nas CDT (n°
de CDT)

QUAR

1121.2.3. Monitorizagéo e
avaliagcao da implementacao
das LOID (n° de relatérios
disseminados)

Plano de Atividades

Tipo de
Indicador
(®)]

Resultado

Resultado

Realizacdo

Impacto

Resultado

Resultado

Resultado

Realizacdo

Valores Prévios (QA)
Meta 2014 (O)
Tolerancia (QA)

(20213) 2 !
B 5 3
B 4 1
B} 15 2
4 8 1
B 1 0

Legenda: (O) Obrigatdrio; (QA) Quando Aplicavel; (F) Facultativo; AO - Atividade Orgamentada; * Indicador Novo

Valor Critico (O)

100%

100%

&0 (0)

Responsaveis pela
execucao

DPI/DMI

DPIC

DPIC
EMPECO

EMPECO

EMPECO

EMPECO/CDT

EMPECO/CDT

EMPECO
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Atividade constante
no Or¢camento (O)

AO

AO

AO

AO

AO

AO

AO

Eventuais
dependéncias (QA)

Entidades
colaboradoras (F)

EMPECO

EMPECO

DPI; DMI; DRI;
DGR; Assessorias

CDT

CDT

CDT

CDT

Observagdes

Concorre
para os
128 e 139

do PE

Contributo para
as orientacoes
estratégicas do MS(O)

1.3;
1.5;
1.6;
3.8;
5.3;

3.7;
3.8;
3.9;
5.3;
5.8.
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8.5.3 EMPECO - Equipa Multidisciplinar de Planeamento Estratégico e Coordenacao Operacional - Ficha de Atividades 2014 (continuac&o)

©

(®)

Objetivo
Operacional
(®)

Tipo de
Indicadores PA 2014 Indicador
(9)

AtribuicSes da
Unidade
rganica
Parametro do
Objetivo
Operacional (O)
Meta 2014 (O)
Tolerancia (QA)
Valor Critico (O)
Responsaveis pela
execucgao
no Orgamento (O)
Entidades
colaboradoras (F)
Observagdes
Contributo para
as orientacoes
estratégicas do MS(O)

=
<
o
w
8
>
Y
o
(%3
o
S
©
>

Atividade constante
Eventuais
dependéncias (QA)

1121.3.2. Grau de implementacao 750
das orientacdes e procedimentos Impacto ) 80% 10% = 90% EMPECO AO CDT

disseminados junto das CDT (%) (2013)
1121.3.3. Resposta aos pedidos de 80%
apoio e clarificagao por parte das Resultado .. 100% 0% @ 100% EMPECO AO CDT
(2013)

CDT (%)
1121.3.4. Manutengéao do Sistema
de Monitorizac&o Semestral do 1
funcionamento e atividade das Realizagcao 2 1 4 EMPECO AO CDT

o . = (2013)
CDT (relatérios de monitorizagao
divulgados)
1121.4.1. Monitorizagao Semestral *
de um conjunto de indicadores Realizacdo ) 2 1 4 EMPECO 20 DT Concorre

chave do SIGP (relatdrios para o 129
disseminados) do PE
1121.4.2. Apoiar a utilizagdo da
nova base de dados (n° de

. Py _ *
OE2 OOp21. reunides realizadas com este Realizacéo 5 2 10 EMPECO AO coT 3.7
Coordenar e proposito) .
OE4a) ; . 3.8;
4.9),h) apoiaro A 121.4.3. Eliminar os processos de .
eb) I ) Eficacia ~ . 3.9;
OE6 i),]) funcionamento contraordenacéo, ao abrigo da 100% 5.3
OE11 das CDT Lei; (processos Resultado 100% O 100% EMPECO AO CDT '
: ~ e (2013) 5.8.

(continuacéao) eliminados/processos em

condi¢des de serem eliminados)

121.5.1. Estabelecimento de

protocolos e acordos que

contribuam para a agilizagéo e 3

melhoria da qualidade das Impacto 5 1 7 EMPECO/CDT AO CDT

. ~ . (2013)
intervenges em matéria de
Dissuasao; (n° de protocolos ou
acordos celebrados)
*kk

121.5.2. Indiciados ndo 5785 Concorre
toxicodependentes (n° processos) Resultado (2013) 4500 | 500 | 5001 | EMPECO/CDT | AO parao |8

do PE
121.5.3. Indiciados ndo o
toxicodependentes 38 5% Concorre
encaminhados para respostas no Resultado ~7 1 350 5% | 45% < EMPECO/CDT = AO
A . ~ (2013) para o 121
ambito da implementagéo do do PE

Modelo (%)
Legenda: (O) Obrigatdrio; (QA) Quando Aplicavel; (F) Facultativo; AO — Atividade Orcamentada; * Indicador Novo;
*** Ainda ndo estéo identificados todos os fatores que estiveram na origem da superagao registada no ano anterior e, por isso, termos dividas que este crescimento seja sustentavel, optdmos por manter a
meta prevista no Plano Estratégico para o ano de 2014, apesar de inferior ao desempenho do indicador em 2013.
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8.6. Assessorias
8.6.1. Atribuicdes

De entre as atribuicdes do SICAD, a alinea a) do n.° 1 do art.’ 2° determina a de
“apoiar o membro do Governo responsavel pela area da salde na definicdo da
estratégia nacional e das politicas de redugcdo do consumo de substancias
psicoativas, de prevencdo dos comportamentos aditivos e da diminuicdo das

dependéncias e sua avaliacdo”.

Sendo o Diretor-Geral do SICAD, por ineréncia, o Coordenador Nacional para os
Problemas da Droga, das Toxicodependéncias e do Uso Nocivo do Alcool, compete a
Assessoria do Coordenador Nacional apoiar o Coordenador Nacional e Diretor-Geral
no desempenho das funcdes que |he estdo atribuidas pelos artigos 7° a 10° do
Decreto-Lei n.° 1/2003, de 6 de Janeiro, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.°
40/2010, de 28 de Abril, designadamente no que respeita ao dispositivo da
coordenacao interministerial, bem como pela alinea a) do n.° 2 do artigo 2° do
Decreto-Lei n.° 17/2012, de 26 de Janeiro.

Essas funcdes incluem a presidéncia da Comissao Técnica do Conselho Interministerial
para os Problemas da Droga, das Toxicodependéncias e do Uso Nocivo do Alcool e a
coordenacao da Subcomissdo Acompanhamento e Avaliacdo, o 6rgdo que
coordena a atividade das Subcomissdes da Comissdo Técnica, dispositivos integrados,
respetivamente, pelos representantes dos Ministros com assento no Conselho
Interministerial, e pelos representantes dos organismos com competéncia na area da

droga, toxicodependéncias e uso nocivo do alcool.

Junto do SICAD funciona ainda o Conselho Nacional para os Problemas da Droga, das
Toxicodependéncias e do Uso Nocivo do Alcool, integrado por representantes de
orgdos de soberania e por representantes da sociedade civil, cuja presidéncia,
atribuida ao Primeiro-Ministro, € geralmente assegurado pelo Coordenador Nacional,
por delegacdo de competéncias através do membro do Governo responsavel, o

Ministro da Saude.

O relacionamento com os representantes destes O6rgaos colegiais no ambito da
politica publica de reducdo dos comportamentos aditivos e dependéncias é
assegurado pelo SICAD, e mais particularmente pela Assessoria do Coordenador

Nacional.

Uma vez que o “membro do Governo responsavel pela area da saude na definicao
da estratégia nacional e das politicas de redugcdo do consumo de substancias
psicoativas, de prevencdo dos comportamentos aditivos e da diminuicdo das
dependéncias e sua avaliagcao” exerce fungdes supletivas “em tudo o que ndo esteja

especialmente cometido ao Conselho Interministerial” o SICAD tem especiais
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responsabilidades na transmissdo de indicacdes expressas pela Tutela relacionadas
Ccomo a concecao, execucao e coordenacao interministerial da politica nacional em

matéria dos Problemas da Droga, das Toxicodependéncias e do Uso Nocivo do Alcool.

8.6.2. Sintese das Atividades a desenvolver no &mbito de cada Objetivo Operacional

Objetivo Operacional 22. Assegurar a elaboracdo, o acompanhamento e avaliacao

interna do Plano Nacional para a Reducdo dos Comportamentos Aditivos e

Dependéncias 2013-2020 e do Plano de Acéao 2013-2016

O alargamento da politica publica de reducdo dos comportamentos aditivos e
dependéncias a CAD com substéncia, medicamentos e agentes anabolizantes, e sem
substancia, jogo, consubstanciada na elaboracdo e aprovacado do Plano Nacional
para a Reducéo dos Comportamentos Aditivos e Dependéncias 2013-2020 e respetivo
Plano de Acdo 2013-2016, implica a necessidade de alargar a Estrutura de
Coordenacéao criada pelo Decreto-Lei n.° 1/2003, de 6 de janeiro, e reestruturada pelo
Decreto-Lei n.° 40/2010, de 28 de abril, a esses outros comportamentos aditivos e

dependéncias.

Em especial no que respeita ao jogo, o Coordenador Nacional desenvolveu em 2013
diversas iniciativas para assegurar a coordenacao da atividade desenvolvida pelos
organismos oficiais e parceiros da sociedade civil, incluindo ONG representativas da
sociedade civil, no que respeita a recolha de conhecimento, promoc¢ao de consensos
e elaboracdo do planeamento estratégico para o ciclo 2013-2020. O marco dessas
iniciativas foi o Grupo de Trabalho para o Jogo, especificamente criado pelo
Coordenador Nacional para funcionar como instancia de dialogo, faciltadora da
coordenacdo desta area. Em 2014 sera dada continuidade a essa iniciativa até a
realizacdo da acéao inscrita em sede do Plano de Acédo 2013-2016, no sentido de
alargar a Estrutura de Coordenacdo aos comportamentos aditivos e dependéncias
relacionados com os problemas dos medicamentos e agentes anabolizantes:s e do
jogo.

Em 2014 o trabalho a desenvolver em termos da monitorizagdo e acompanhamento
da execucao dos planos passara pela adogao e implementacao de “um plano de
acompanhamento a execucdo da implementacdo do Plano de Acado 2013-2016",
cujas linhas gerais passardo por reunides semestrais da Subcomissdo
“Acompanhamento e Avaliacdo” da Comissdo Téchica do Conselho Interministerial,

incluindo pontos de situagcao trimestrais (via correio eletronico) relativos a execugao

15 As entidades competentes em matéria de medicamentos e agentes anabolizantes ja integram os varios
orgédos da Estrutura de Coordenacédo para os Problemas da Droga, das Toxicodependéncias e do Uso

Nocivo do Alcool, que néo tem, porém mandato especifico no ambito dessas matérias.
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da implementacéo das acgdes previstas” por cada uma das Subcomiss6es setoriais. A

operacionalizacdo desse “plano de acompanhamento”, a desenvolver em sede

desta Subcomissdo, constitui a principal tarefa desta assessoria.
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8.6.3. Assessorias - Ficha de Atividades 2014

o
©
w
(V]
s}
o
>
2
=
<

Unidade Organica (O)

Art°9°e
16° do DL
n.°1/2003,
de 6 de
Janeiro,
com a
redacao
dada
pelo DL
nlo
40/2010,
de 28 de
Abril

OE3

Objetivo
Operacional (O)

OOp22. Assegurar
a elaboragéo, o
acompanhamento
e avaliagcdo
interna do Plano
Nacional para a
Reducéo dos
Comportamentos
Aditivos e
Dependéncias
2013-2020 e do
Plano de Acao
2013-2016

Parametro do Objetivo
Operacional (O)

Eficacia

Indicadores PA 2014

121.2.2. Acompanhamento do Plano
de Acgéo 2013-2016 através da
Subcomissdo Acompanhamento e
Avaliagao (n.° de reunides)

123.3.2. Servigos/Organismos com
assento nos 6rgdos da estrutura de
coordenacgao que inscrevem nos
planos dos servigos que representam
iniciativas do Plano de Acéo (% de
servicos)

124.4.1. Realizagao do Conselho
Nacional para os Problemas da
Droga, das Toxicodependéncias e
do Uso Nocivo do Alcool (em meses)

Tipo de
Indicador

©

Realizagao

Resultado

Resultado

Meta 2014 (O)
Tolerancia (QA)

Valores Prévios (QA)

- 2 0
- 5% 1%
6 10 1

Legenda: (O) Obrigatdrio; (QA) Quando Aplicavel; (F) Facultativo; AO - Atividade Orcamentada; * Indicador Novo
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execucao (O)

Valor Critico (O)
Responsaveis pela

3 ACN
% ACN
8 ACN

Atividade constante
no Orgamento (O)

AO

AO

AO

Eventuais
dependéncias (QA)

Coordenadores
das Subcomissdes

Servicos e
Organismos com
responsabilidade
na execucgéao do

Plano de Acéo
para RCAD 2013-
2016

Entidades
colaboradoras (F)

PJ e ASAE

Entidades
competentes no
ambito das acdes
previstas em sede
do PA 2013-2016
representadas na
Comissao
Técnica,
Subcomissdes e
Conselho
Nacional

Observacoes

*
Concorre

para o
117 do PE

Contributo para
as orientacoes
estratégicas do MS (O)

3.8.
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9. QUAR - Quadro de Avaliacao e

Responsabilizacao 2014

Os objetivos estratégicos definidos no PE 2013-2016 sao transversais aos Planos anuais,

tendo a Direcao do SICAD optado por destacar em QUAR aqueles que se revestem

de maior pertinéncia e acuidade para 2014.

€ * GeADAP %

SICAD =

P123 ¥ GESTAD INTEGR ADA DA AVALIAC D DE
DESEMPENHO DA ADMMISTRACAD PUBLICA

ANO: 2014

Ministério da Saude

SICAD - Servigo de Intervencéo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias

O SICAD tem como misséo promover a reducao do consumo de substancias psicoativas, a prevengéo dos comportamentos aditivos, a diminuigéo das

dependéncias.

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

DESIGNAGCAO
OE 1. Fomentar a partilha e a transmissdo da informacéo e do conhecimento

OE 2. Potenciar a cooperagao e convergéncia dos Stakeholders
OE 2a. Garantir a articulac&o e cooperacao entre os stakeholders estratégicos no ambito da satude

OE 3. Apoiar a Estrutura de Coordenacao Nacional e assegurar as relagdes internacionais

OE 4 a. Promover a qualidade e a eficacia das intervencgdes
OE 4b. Promover a eficiéncia das intervengdes

OE 5.Implementar a rede de referenciacéo/articulacao

OE 6.Promover a harmonizacéo das intervengdes

OE 7. Promover a implementacdo de medidas e intervencdes para os problemas (re) emergentes
OE 8.0timizar os recursos e reforgar a sustentabilidade financeira

OE 9.Garantir a qualidade dos dados e a eficiéncia do processamento e interpretacéo da informacéo
OE 10.Desenvolver linhas de investigagao prioritarias

OE 11.Estabelecer circuitos e procedimentos de articulacdo e comunicagao

OE 12. Emanar normas, orientagdes e outros instrumentos de intervengao

OE 13. Promover o planeamento, monitorizag&o e avaliagdo das medidas e intervencdes

OE 14. Formar recursos humanos

OE 15. Melhorar as competéncias de comunicacéao e de articulagcéo

OE 16. Alinhar colaboradores para a visdo do SICAD

Servico de Intervencéo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias
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OBJECTIVOS OPERACIONAIS

EFICACIA 40,0

OOpl. Definir as linhas de orientagédo técnicas e normativas para a intervengdo nos Comportamentos Aditivos e Dependéncias Peso: | 24.0

(CAD) (OE2a, OE4a, OE4b, OE12) ' :

INDICADORES 2000 2010 2011 2012 2013 “°®  gerancia VA peso
2014 critico

Desenvolvimento do documento sobre normas e orientagdes
1. técnicas produzidas, especificas no ambito da RRMD nos - - - - - 10 2 7 50%
comportamentos aditivos (em meses)

Producdo de documento sobre normas e orientagdes
técnicas em Unidades de Desabituacédo (em meses)

OOp2. Desenvolver modelos e programas de intervencéo adequados, de acordo com necessidades diagnosticadas, dirigidos a
grupos e/ou contextos especificos (OE2a, OE4a, OE4b)

INDICADORES 2009 2010 2011 | 2012 2013 Meta Tolerancia V?.Ior Peso
2014 critico

Renovacao e dinamizagdo dos compromissos no ambito dos

o - - - - 12 0 11 100%
Problemas Ligados ao Alcool (PLA) (em meses) °

OOp3. Promover a criagdo de uma rede de recursos de saude, numa légica de proximidade ao cidaddo e a comunidade, com

vista a definicdo das respostas prestadas ao nivel dos CAD (OE2a, OE4a, OE4b, OE5)

INDICADORES 2009 2010 2011 2012 2013 Tolerancia " Peso
2014 critico

Producéo de Resumos Executivos/Relatério Anual da Rede de
4. o ) ~ - - - - - 1 0 3 100%
Referenciagao/Articulagdo (n.%)

OOp4. Implementacao de respostas integradas, no ambito do PORI e de outras Intervengdes (OE2a, OE4a, OE4b) Peso: | 18,0
INDICADORES 2000 2010 2011 2012 2013 M rolerancia V3% peso
2014 critico

Projetos financiados e acompanhados ao abrigo do Programa
. - - - - 7 100%
° Operacional de Respostas Integradas (PORI) (n°) 36 50 58 00%

OOp5. Desenvolver competéncias nos profissionais intervenientes na area dos CAD (OE4a, OE4b) Peso: | 18,0
INDICADORES 2000 2010 2011 2012 2013 M rolerancia "% peso
2014 critico
6. = Aumento da oferta formativa (n° de cursos) 3 6 2 9 100%
EFICIENCIA 10,0
OOp6. Colaborar no desenvolvimento do SIM na recolha e tratamento de informag&o sobre o trabalho desenvolvido no ambito peso: | 100.0
dos CAD (OE2a) ' :
(1 T 1 ] . | Meta |____ _ vaor _
INDICADORES 2009 2010 @ 2011 2012 2013 eta Tolerancia ?.O Peso
2014 critico

Producao de documentos de adaptagao do SIM, visando a sua
adequacdo a recolha e monitorizagdo de indicadores no
7. | ambito das intervencdes nacionais e internacionais em CAD, - - - - - 4 3 8 100%
das Normas de Orientagédo Clinica, das Novas substancias

Psicoativas e dos Fenbmenos Emergentes (n°)
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ambito do Plano de Comunicacgéo Integrada (em meses)

QUALIDADE 50,0
OOp7. Desenvolvimento de projetos em novas linhas de investigacao (OE1, OE7) Peso: | 15,0
M Val
INDICADORES 2009 2010 2011 2012 = 2013 e rolerancia "2°T peso
2014 critico
s Slnopse.dos resultados do estudo relativo ao consumo de alcool B B ) ) ) 1 0 5 50%
na gravidez
ALICE-RAP: Relatérios dos projetos “Counting Addictions" e 0
% “Costing Addictions” (n°) 2 0 3 50%
OOp8. Divulgacéao e disponibilizagéo de informagéo (OE1) Peso: | 16,0
M Val
INDICADORES 2009 2010 2011 2012 = 2013 e rolerancia "2 peso
2014 critico
lusa Relatério Anual i a Pail
10. Conc:: 'usao do eatorlo. nual sob[e e.l Situagédo do Pais em B B ) ) 12 11 0 10 50%
matéria de Drogas e Toxicodependéncias - 2013 (em meses)
11 Con'cl'usao ('jo Relatério Anual sobre a Situagdo do Pais em B B ) ) ) 12 0 11 50%
matéria de Alcool - 2013 (em meses)
OOp9. Criar e implementar uma estratégia de comunicacéao (OE1) 12,0
INDICADORES 2009 2010 2011 2012 2013 “®®  roerancia VAT peso
2014 critico
Definicdo d tratégia d i a t
efinicdo de uma estratégia de comunicagdo externa no ) ) ) ) ) 7 1 5 100%

IDT e insergdo de novos contelidos) (em meses)

OOpl1. Promover relagdes de cooperagdo, de natureza bilateral ou multilateral, no ambito das atribuicdes do SICAD (OE3)

4

OOp10. Potenciar as novas tecnologias enquanto canais de partilha de informagé&o, conhecimento e comunicagéao (OE1) 12,0
INDICADORES 2009 2010 2011 2012 2013 @ roerancia VAT peso
2014 critico
li a i ICAD (mi a y i
13, Consolidacéao do site SICAD (migracao dos contetidos do site B B ) ) ) 6 1 100%

forward work on common priorities in line with the EU alcohol
strategy - RARHA (n° de reunides)

INDICADORES 2009 2010 2011 2012 2013 "R roierancia VA
2014 critico
Assegurar a implementacdo do workpackage Coordenagao
P1 int Acti M i Ki
14, (WP1) da Joint Action to support Member States in taking B R ) } } 5 1 7 100%

uma acgéo de formacao (%)

OOp13. Coordenar e apoiar o funcionamento das CDT (OE4a, OE4b)

OOp12. Planear, gerir e qualificar os recursos humanos (OE14) 16,0
M Val
INDICADORES 2009 2010 2011 2012 = 2013 e rolerancia "2 peso
2014 critico
15, Proporgdo de trabalhadores que frequentaram pelo menos B B 68% 88% 100% 750% 10% 86% 100%

produzida, nas CDT (n° de CDT)

M Val
INDICADORES 2009 2010 2011 2012 2013 o rolerancia “2T | pego
2014 critico
16. Implementar o modelo da dissuasdo, com orientagédo técnica B B ) ) 4 s 1 10 100%
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TAXA DE REALIZAGAO DOS OBJECTIVOS

PLANEADO %

EFICACIA

40,0
OOpl. Definir as linhas de orientacéo técnicas e normativas para a intervengédo nos Comportamentos Aditivos e Dependéncias
(CAD) (OE1, OE2 e OE7) R 24
OOp2. Desenvolver modelos e programas de intervengdo adequados, de acordo com necessidades diagnosticadas, dirigidos a
grupos e/ou contextos especificos (OE2 e OE7) R 22
OOp3. Promover a criagdo de uma rede de recursos de salude, numa légica de proximidade do cidad&o e a comunidade, com
vista a definicdo das respostas prestadas ao nivel dos CAD (OE2, OE3 e OE7) 18
OOp4. Implementacgao de respostas integradas, no ambito do PORI e de outras Intervencgdes (OE2 e OE7) 18
OOpb5. Desenvolver competéncias nos profissionais intervenientes na area dos CAD (OE2) 18
EFICIENCIA

10,0
OO06. Colaborar no desenvolvimento do SIM na recolha e tratamento de informacgéao sobre o trabalho desenvolvido no ambito dos 100
CAD (OE7) R
QUALIDADE

50,0
OOp7. Desenvolvimento de projetos em novas linhas de investigagao (OE5 e OE6) R 15
OOp8. Divulgacéao e disponibilizagéo de informagédo (OE6) R 16
OOp0. Criar e implementar uma estratégia de comunicagéao (OE6) 12
OOp10. Potenciar as novas tecnologias enquanto canais de partilha de informagé&o, conhecimento e comunicagéao (OE6) 12
OOpl1l. Promover relagcdes de cooperacao, de natureza bilateral ou multilateral, no ambito das atribuicdes do SICAD (OE 4) R 15
OOpl2. Planear, gerir e qualificar os recursos humanos (OE8) R 16

OOp13. Coordenar e apoiar o funcionamento das CDT (OE2)
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RECURSOS HUMANOS - 2014

DESIGNACAO EFETIVOS PONTUACAO PLANEADOS
Dirigentes - Direg&o Superior 2 20 40
Dirigentes - Direcéo Intermédia (12 e 2%) e Chefes de Equipa 9 16 144
Médicos 1 12 12
Técnicos Superiores (inclui Especialistas de Informatica) 73 12 876
Técnicos Superiores de Saude 3 12 36
Coordenadores Técnicos (inclui Chefes de Secgéo) 2 10 20
Informaticos 6 10 60
Assistentes Técnicos 45 8 360
Assistentes Operacionais 4 5 20
Outros

Membros das CDT 35 16 560

Encarregados Pessoal Auxiliar - carreira subsistente

IDT - 1540*
N.° de efetivos a exercer funcdes 1810 1821 1760 1608 181 181
SICAD - 216

* Até 31.12.2012 néo tinha sido declarada a extingdo do IDT,IP, tendo a organizagdo continuado a funcionar com os Servigos Centrais e Delegagdes Regionais

até a declaracao de extingéo ocorrida com efeitos a 31 de Dezembro de 2012, publicada em Diario da Republica em 7 de Janeiro de 2013
(Despacho n.° 251/2013).

RECURSOS FINANCEIROS - 2014 (Euros)

- ORCAMENTO
DESIGNACAO ORCAMENTO INICIAL CO(R;RIGIDO**
Orgamento de Funcionamento 10.376.860,00€ 9.700.184,00 €

Despesas com Pessoal 5.072.587,00€ 5.163.401,00 €
Aquisicdes de Bens e Servigos 5.304.273,00€ 4.536.783,00 €
Outras Despesas Correntes 33.290,00€ 33.290,00 €
Transferéncias Correntes-Projetos (*) 6.500.000,00€ 6.337.500,00 €
PIDDAC 0,00€ 0,00 €

16.910.150,00€ 16.070.974,00 €

** ApOs cativos e reserva, de acordo com Lei do Orgamento 2014 e reforgo rubrica de pessoal para indemnizagdes das rescisdes
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INDICADORES FONTES DE VERIFICAGAO

1

10
1
12
13
14
15

16

96

Desenvolvimento do documento sobre normas e orientagdes técnicas produzidas, especificas no ambito da
RRMD nos comportamentos aditivos (em meses)

Producéo de documento sobre normas e orientagdes técnicas em Unidades de Desabituacdo (em meses)
Renovacéo e dinamizag&o dos compromissos no Ambito dos Problemas Ligados ao Alcool (PLA) (em meses)
Producédo de Resumos Executivos/Relatério Anual da Rede de Referenciagao/Articulagao (n.°)

Projetos financiados e acompanhados ao abrigo do Programa Operacional de Respostas Integradas (PORI)

(n°)
Aumento da oferta formativa (n° de cursos)

Producdo de documentos de adaptacéo do SIM, visando a sua adequacédo a recolha e monitorizagédo de
indicadores no ambito das intervengdes nacionais e internacionais em CAD, das Normas de Orientacao Clinica,
das Novas substancias Psicoativas e dos Fenémenos Emergentes (n°)

Sinopse dos resultados do estudo relativo ao consumo de alcool na gravidez
ALICE-RAP: Relatorios dos projetos “Counting Addictions" e “Costing Addictions” (n°)

Conclusdo do Relatério Anual sobre a Situagéo do Pais em matéria de Drogas e Toxicodependéncias — 2013
(em meses)

Conclusdo do Relatério Anual sobre a Situac&o do Pais em matéria de Alcool — 2013 (em meses)

Definicdo de uma estratégia de comunicacédo externa no ambito do Plano de Comunicac¢éo Integrada (em
meses)

Consolidagéo do site SICAD (migracédo dos contetidos do site IDT e insercdo de novos contetdos) (em meses)

Assegurar a implementacéo do workpackage Coordenagao (WP1) da Joint Action to support Member States
in taking forward work on common priorities in line with the EU alcohol strategy - RARHA (n° de reunides)

Proporgao de trabalhadores que frequentaram pelo menos uma agao de formacgao (%)

Implementar o modelo da dissuasdo, com orientagao técnica produzida, nas CDT (n° de CDT)
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10. Mecanismos de Coordenacao e

Monitorizacao do Plano de Atividades

A par do Plano de Atividades e conforme previsto no ambito do SIADAP 1, realizar-se-

a:

A monitorizacdo semestral do QUAR, que permitirA acompanhar o grau de
concretizagdo dos objetivos estratégicos. Para tal, foram construidos, em 2013,
instrumentos ajustaveis que permitem a recolha e tratamento da informacao
necessaria, realizadas reunides de acompanhamento e elaborado um relatério
onde conste a analise dos resultados, dos desvios, € caso se justifique, a
identificacao de alteracdes a introduzir.

A apresentagcdo do Relatério Anual de Atvidades, onde o grau de
concretizacao das acdes previstas e o nivel de alcance dos objetivos definidos
serdo apresentados, com as respetivas descricfes e fundamentacdes para

eventuais desvios ou enfoque em dimensdes consideradas como relevantes.

Para assegurar uma execucéo eficaz e uma gestdo adequada da implementacéo da

Estratégia, em 2013 foi definido e implementado o Modelo de monitorizagao do Plano

Estratégico e do Planos de Atividades dos respetivos anos. A implementacao deste

modelo de monitorizacéo pretende facilitar a:

Avaliacao regular do grau de execucdo dos planos, Estratégico e anual de
atividades, mediante sistematizagdo e analise da informacao disponibilizada

por cada Unidade Organica;

Identificacdo de inconformidades na execucao e introducdo de alteracdes
e/ou corregdes necessarias, atempadamente, assegurando a coeréncia

interna ao nivel do planeamento;

Melhoria da eficiéncia da recolha de dados para a elaboracao dos relatérios

de atividades anuais e do QUAR (semestral e anual) e do Plano Estratégico;

A producdo de pontos de situacdo com informacé&o atualizada sobre o
desenvolvimento das medidas e atividades do SICAD, grau de cumprimento
dos objetivos, por via da analise da execugdo dos indicadores, e feedback as

unidades organicas e direcao.

Na continuidade do trabalho efetuado em 2013, para 2014 serao atualizados os

instrumentos de recolha de dados, mantidos os circuitos de articulagcdo entre as
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Unidades Organicas, através dos respetivos interlocutores e dar-se-a continuidade ao
tratamento e difusao interna da informacao. Na figura abaixo apresentada é possivel

visualizar este Modelo:

Modelo de Monitorizagc&o dos Indicadores dos Objetivos Operacionais
do Plano de Atividades 2014

Unidades Organicas

+Disponibilizagdo dos * Recolha de dados + Compilacio, analise e disponibilizacao

ficheiros especificos as * Envio mensal do ficheiro dos dados {segunda quinzena de cada
respetivas Unidades preenchido em a més);
Organicas; EMPECO, até dia 15 de

cadamés, através do sFeedback e discussdo nas reunides de

respetive interlocutor: dirigentes, do més seguinte, com

reporte da informaciao do més
anterior, destacando-se as reunides de
Junho eJulho, considerando a
avaliacdo semestral do QUAR.

+Disponibilizacio dos resultados
alcancados a todos os colaboradores,
via Intranet.

. y, \. y, g J

Através desta monitorizagdo regular e da andlise sistematica dos desempenhos
realizados, com o desenvolvimento de reunides com os intervenientes-chave, é
possivel acompanhar os resultados obtidos, bem como adaptar e adequar atempada

as atividades previstas a situagdes ndo antecipadas.

Este mecanismo de monitorizagcdo encontra-se acessivel aos dirigentes e a todos os
profissionais na intranet do servico “Monitorizacdo” e a todo o momento € possivel
conhecer o grau de concretizagdo e o desempenho dos planos de atividades e Plano
Estratégico.

A par do desenvolvimento do sistema interno de monitorizagdo, continuara a ser
assegurada uma estreita articulacado com os stakeholders externos, cuja participacao
tem repercussdes na acao do SICAD, isto €, quando prevista em PA, sendo essa

informacao também naturalmente utilizada no ambito da monitorizacao.
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11. Recursos Humanos e Financeiros

11.1. Recursos Humanos

O SICAD tem o mapa de pessoal aprovado pela tutela com 119 postos de trabalho,
dos quais 106 correspondentes a trabalhadores, 10 a dirigentes e 3 a chefes de

equipas multidisciplinares.

N&o obstante, na presente data, o SICAD conta apenas com 93 profissionais para
desenvolver as suas atribuicbes, dos quais 81 correspondem a trabalhadores, 10 a

dirigentes e 1 a chefe de equipa multidisciplinar.

Grafico 1 - Caracterizacao dos Efetivos do SICAD por Unidade Orgéanica (n=93)
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Cumpre salientar, ainda, que nos termos da alinea I) do art.°. 2.° do Decreto-Lei n.°
17/2012, de 26 de Janeiro, o SICAD é responsavel por garantir o funcionamento das
CDT (tal como determina o n.° 1 do artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 130-A/2001, de 23 de
Abril, inicialmente em relacdo ao Instituto Portugués da Droga e da
Toxicodependéncia, ao qual se sucedeu o Insttuto da Droga e da

Toxicodependéncia, |I.P).

O mapa de pessoal aprovado para aquelas Comissdes contempla 114 postos de
trabalho, correspondentes a 60 trabalhadores e 54 membros das ComissGes

(Presidente e Vogais nomeados pelo Secretario de Estado Adjunto e da Saude).
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N&o obstante, na presente data, as CDT contam apenas com 88 profissionais para

desenvolver as suas atribuicdes, correspondendo 53 a trabalhadores e 35 a membros

das CDT.
Gréfico 2 - Caracterizacgao dos Efetivos por CDT (n=88)
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Viana do Castelo

Pela analise dos recursos humanos previstos como necessarios nos mapas de pessoal
do SICAD e das CDT no ambito das suas atribuicdes, constata-se que a ocupacao
atual dos postos de trabalho fica aquém, em cerca de 53 profissionais, do necessario,
naturalmente por questdes que se prendem com o orgamente disponivel, conjugado
com um esforco de reducdo de despesa na conjuntura econdmico-financeira

vigente.
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11.2. Orgamento

A concretizacdo do presente Plano de Atividades pressupbe a afetacdo e

disponibilizacdo de adequados recursos financeiros.

11.2.1 Receita

Na tabela 1 apresenta-se o orcamento para 2014, constante da proposta de

orcamento, enviada a Tutela e DGO.

Do montante inscrito € 18.061.717,00, 50% deste valor € componente de OE, 36% de
receitas proprias provenientes dos Jogos Sociais, 8% relativo a valores de tribunais sob
a forma de recompensas, objetos, direitos ou vantagem, conforme previsto na alinea
a) do n°1 do artigo 39° do Decreto-Lei n° 15/93, de 22 de Janeiro e ainda os valores de
coimas, nos termos da alinea b) do n°3 do artigo 16° da Lei n°30/2000, de 29 de
Novembro, alterada pelo Decreto-Lei n° 114/2011, de 30 de Novembro e 6% relativo a

projetos comunitarios.

Tabela 1 - Receitas 2014

Fontes de Financiamento Receita 2014 (€)
FF- 111 - ORCAMENTO ESTADO 9.109.717,00 € 50%
FF - 123 - RECEITAS PROPRIAS - TRIBUNAIS 1.410.500,00 € 8%

FF - 129 - RECEITAS PROPRIAS JOGOS SOCIAIS | 6.500.000,00 € | 36%
SUBTOTAL (1) | 17.020.217,00 € | 94%

FF - 280 - FUNDOS COMUNITARIOS - OUTROS 371.500,00€ | 2%
SUBTOTAL (2)| 371.500,00€ | 2%

TOTAL (3)=(1)+(2) 17.391.717,00 € | 96%
FF - 280 - EXTRA ORCAMENTAL 670.000,00€ | 4%
SUBTOTAL (2)| 670.000,00€ | 4%

TOTAL (3)=(1)+(2) 18.061.717,00 € | 100%

11.2.2 Despesa

Para o ano 2014 os encargos com pessoal ascendem ao montante de € 5.535.127,00,
o financiamento de projetos no valor de €6.500.000,00, a aquisic&o de bens e servigos
no valor de €5.356.590,00 (neste montante esta incluido a aquisicdo de metadona,
transformacédo e distribuicdo nas ARS) e €670.000,00 relativo a projetos comunitarios
(Projeto DPIP - Drug prevention and education among young people through social networking;
Projeto ERANID - European Research Area Network on lllicit Drugs; Projeto BISTAIRS; Projeto ODHIN;
ALICE RAP Addiction and Lifestyles in Contemporary Europe - Reframing Addictions Project;
Projeto Joint Action - RARHA).
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Tabela 2 — Despesa 2014

ENCARGOS C/ PESSOAL 5.535.127,00 € 31%
ENCARGOS C/ AQUISICAO BENS E SERVICOS 5.356.590,00 € 30%
PROJETOS (a) 6.500.000,00 € 36%
SUBTOTAL (1) 17.391.717,00 € 96%
FF - 280 - EXTRA ORCAMENTAL 670.000,00 € 4%
SUBTOTAL (2) 670.000,00 € 4%

TOTAL (3)=(1)+(2) 18.061.717,00 €

(a) Projetos no ambito do Decreto-Lei N.° 186/2006, de 12 Setembro, do
Decreto-Lei n.° 183/2001, 21 de Junho, da Portaria n.° 131/2008, de 13 de
Fevereiro e da Portaria n.° 749/2007, de 25 de Junho.

11.3. Recursos Tecnolégicos

Nos ultimos anos, o investimento nesta area tem contribuido para dotar o Servico das
ferramentas adequadas nas mais diversas areas. Desde o funcionamento e gestao, ao
registo e monitorizacdo das atividades e intervencdes, passando pelo
acompanhamento dos Utentes

Considerando a passagem das Delegacdes Regionais para as ARS, a infraestrutura de
servidores, comparativamente ao ano transato, diminuiu. Assim, no ano de 2014 o
parque de servidores a manter sera constituido por 57 maquinas, abaixo agregadas

por funcao, sendo 37 fisicas e 30 virtuais.

Grafico 3 - Servidores por Funcao (fisicos e virtuais)
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ACN
ACSS
ACT
ANO
AO

AP
APESP
ARS
ASAE
ASPFP
AT

CAN
ccp
cD

cDT

CE

CES (FCSH/UNL)
CGTP-IN
CICAD
CIG

clp
CNAPA
CND
CNJ
CNPCJR
CNPD
COPOLAD
CPLP
CRI

cT

DEI

DG
DGE
DGPJ
DGR
DGS
DIC

DIT

DMI

DPI
DPIC

DR

Plano de Atividades 2014

12.Siglas e Abreviaturas

Assessoria do Coordenador Nacional

Administrag&o Central do Sistema de Saude

Autoridade para as Condi¢fes de Trabalho

Atividade Nao Orcamentada

Atividade Orcamentada

Administragao Publica

Associacao Portuguesa das Empresas do Sector Privado de Emprego
Administrac&o Regional de Saude

Autoridade de Seguranca Alimentar e Econdmica

Atividade Sujeita a Processo de Financiamento Préprio
Autoridade Tributéria e Aduaneira

Council for Information on Alcohol and Other Drugs
Confederacdo do Comércio e Servigos de Portugal

Centro de Dia

Comissbes para a Dissuasdo da Toxicodependéncia

Comissao Europeia

Centro de Estudos Sociais da Universidade Nova de Lisboa
Confederagao Geral dos Trabalhadores Portugueses, Intersindical
Comissao Interamericana para o Controlo do Abuso de Drogas
Comissdo para a lgualdade do Género

Confederagao da Industria Portuguesa

Comité de Politica Nacional e Ag&o sobre Alcool

Comissao de Estupefacientes

Comisséo Nacional da Juventude

Comissao Nacional de Protecéo de Criancas e Jovens em Risco
Comissdo Nacional de Protec&o de Dados

Programa de Cooperacgéao entre América Latina e a Unido Europeia de Politicas sobre Drogas
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

Centro de Respostas Integradas

Comunidade Terapéutica

Divis&o de Estatistica e Intervencao

Diretor-geral

Direcdo-geral da Educacéao

Diregcdo-geral da Policia Judiciaria

Divisdo de Gestdo de Recursos

Diregcdo-geral da Saude

Diviséo de Informagédo e Comunicagéao

Divis&o de Intervencgéao e Terapéutica

Direcao de Servigos de Monitorizagao e Informacao

Direcéo de Servicos de Planeamento e Intervencéo

Divis&o de Prevencgéao e Intervencdo Comunitaria

Delegacéao Regional
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DRI
ECATD/ESPAD
EDDRA
ELDD
EMPECO
FCT
FC-UL
FESAT
FF-UP
FML
FP-UCP
GeADAP
GHD
GNR

GP

IDPC

IDT,IP
IEFP
IGAS
INFARMED
INME
INPG
IPDJ

ISS

LPC
MAI

ME
Med-NET
MNE
MS
OCDE
OE
OEDT
OMS
ONU
OP

OPJ
OPS

PA

PAC
PIEC

PJ

PLA
PNCDT
PNRPLA
POCP
PROALV
PSOBLE
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Divisdo de Relagdes Internacionais

Estudo sobre os Consumos de alcool, Tabaco e Drogas (European School Survey on Alcohol and other Drugs)
Exchange on Drug Demand Reduction Action

European Legal Database on Drugs

Equipa Multidisciplinar de Planeamento Estratégico e Coordenacgéo Operacional

Fundacgao de Ciéncia e Tecnologia

Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa

Fundacgao Europeia dos Servigos telefénicos na area da Droga (European Foundation of Drug Helplines)
Faculdade de Farmacia da Universidade do Porto

Faculdade de Medicina de Lisboa

Faculdade de Psicologia da Universidade Catélica do Porto

Gestao Integrada da Avaliacéo de Desempenho da Administragédo Publica

Grupo Horizontal Drogas

Guarda Nacional Republicana

Grupo Pompidou

International Drug Policy Consortium

Instituto da Droga e da Toxicodependéncia, IP

Instituto de Emprego e Formagao Profissional

Inspecéo Geral das Atividades em Saude

Autoridade Nacional do Medicamento e Produtos de Salde, Instituto Publico
Inquérito Nacional em Meio Escolar

Inquérito Nacional a Populacéo Geral

Instituto Portugués do Desporto e Juventude, Instituto Publico
Instituto da Seguranga Social

Laboratério de Policia Cientifica

Ministério da Administragao Interna

Ministério da Educacéo

Mediterranean network for cooperation on drugs and addictions
Ministério dos Negocios Estrangeiros

Ministério da Saude

Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento na Europa
Obijetivo Estratégico

Observatorio Europeu da Droga e da Toxicodependéncia
Organizagdo Mundial de Saude

Organizacao das Nagoes Unidas

Objetivo Operacional

Observatério Permanente da Juventude

Organizagdo Pan Americana da Saude / OMS

Plano de Acéao

Plano Anual de Compras

Programa para a Incluséo e Cidadania

Policia Judiciaria

Problemas Ligados ao Alcool

Plano de Nacional Contra a Droga e as Toxicodependé&ncias
Plano Nacional para a Reducao dos Problemas Ligados ao Alcool
Plano Oficial de Contabilidade Publica

Programa Aprendizagem ao Longo Vida

Programa de Substituigdo Opiacea de Baixo Limiar de Exigéncia
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PSP
PTAO
QUAR
REITOX
RIOD

RRMD
SCML
SGPVE
SICAD
SIE

SIM
SIOE
SIPAFS
SPA
SPMT
TFP

uD

UE
UGT
UNCT
UNODC
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Policia de Seguranca Publica

Programa de Tratamento farmacolégico com Agonistas Opiaceos
Quadro de Avaliagcao e Responsabilizacéo

Rede Europeia de Informacéo sobre Droga e Toxicodependéncia

Rede Iberoamericana de Organizacgc6es Nao Governamentais que trabalham em Toxicodependéncia

Reducéo de Riscos e Minimizagcado de Danos

Santa Casa da Misericordia de Lisboa

Sistema de Gestdo do Parque de Veiculos do Estado

Servigo de Intervencéo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias
Sistema de Informacgéao de Imdéveis do Estado

Sistema de Informacg&o Multidisciplinar

Sistema de Informacgéo da Organizagao do Estado

Sistema de Informacéo de Projetos com Apoio Financeiro no ambito do Ministério da Satude
Substancias Psicoativas

Sociedade Portuguesa de Medicina do Trabalho

Trabalhador em Funcgdes Publicas

Unidade de Desabituacao

Unido Europeia

Unido Geral de Trabalhadores

Unidade Nacional Contra-Terrorismo

United Nations Office on Drugs and Crime
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