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1. NOTA INTRODUTORIA

O SICAD resulta da concretizagdo de um esforco de racionalizagdo estrutural do Estado, no quadro das
orienta¢des definidas pelo PREMAC e dos objetivos do programa do XIX Governo Constitucional, no tocante &
Eficiéncia, consagrado no Decreto-Lei n°124/2011, de 29 de Dezembro, que aprovou a Lei orgénica do

Ministério da Sadde.

A criagdo do SICAD assenta na opgdo de reforco da componente de planeamento e acompanhamento de
programas de reducdo do consumo de substdncias psicoativas e na prevengdo dos comportamentos aditivos e

dependéncias.

O novo modelo organizativo, que coloca a componente operacional das intervengdes em dependéncias nas
administracdes regionais de sauide, I.P., representa uma mudanca abrupta de paradigma que ainda ndo
permitiu aos servicos e profissionais posicionarem-se, o que pode, nesta fase, constituir-se como uma fragilidade
para a qualidade e eficiéncia das respostas aos cidaddos e as comunidades. Importa vigiar, acompanhar e
inverter esta situagéio, encarando este processo de profunda reforma como uma oportunidade, um momento
para repensar os servicos e as orgdnicas, conferir-lhes maior coeréncia e capacidade de resposta no

desempenho das fungdes que |lhe estdo acometidas, com qualidade, eficiéncia e eficdcia.

O SICAD assume-se como um servico especializado, douto e diferenciado, com grande capacidade de
estabelecer pontes e sinergias e de se posicionar estrategicamente na condug¢do das politicas e intervengdes em
comportamentos aditivos e dependéncias, o que aliado a disponibilidade do Ministério da Saide para
redesenhar o modelo organizativo das respostas, configura uma estratégia concertada para dar continuidade

ao que de melhor se tem desenvolvido em Portugal neste dominio, com reconhecimento nacional e internacional.

A profunda crise econémica e financeira vivida em Portugal, com o agravamento das condi¢cdes de
desfavorecimento econdémico e social dos cidaddos, e o aumento e persisténcia das desigualdades sociais,
associada & diminuicdo da capacidade do Estado para fazer face ds necessidades de prote¢do social dos
cidadéos em situagcdo de desfavorecimento socioeconémico, constituem-se como fatores de risco agravado para
a emergéncia de comportamentos aditivos e dependéncias. Pessoas e familias destruturadas, empobrecidas,
desempregadas, com fraca capacidade animica e com menor capacidade de constituirem fatores protetores
efetivos, podem facilitar o recrudescimento de problemas associados ao consumo de substéncias psicoativas e &

criminalidade, por via do pequeno trafico.

Por sua vez, a complexidade e mutabilidade do fenémeno das dependéncias encontram-se circunscritas num
cendrio sociocultural envolvente, que continua a apontar no sentido da estigmatizagdo social em relagdo aos
consumidores e da percegdo social de baixo risco no respeitante ao consumo de determinadas substdncias
psicoativas de acesso fdcil, nomeadamente o dlcool e as novas substéncias psicoativas facilitadas em pontos de

venda e também disponiveis na internet.
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Este cendrio coloca no SICAD uma responsabilidade acrescida na dinamizagéo, implicagdo e alinhamento dos
parceiros estratégicos, para o sucesso das politicas e intervencdes neste dominio, particularmente em momento
de diminuvicdo de recursos. E tempo de partilha e de potenciar a integracéio de esforcos, respostas e as mais-
valias de cada organismo, para o bem comum e para a prestagdo de servicos publicos eficientes, que

respondam com qualidade das necessidades dos cidaddos.

Entendeu a Dire¢do do SICAD, logo apés a estabilizagéio e a entrada em vigor dos normativos que regulam o
seu funcionamento, definir o Plano Estratégico para o triénio 2013-2015, o que constituiu um momento de
paragem e de reflexdo, de diagndstico estratégico e de identificagdo das prioridades, a partir
designadamente dos produtos do processo avaliativo interno e externo do ciclo estratégico que agora terminag,
e de decisdo sobre as orientagdes estratégicas a seguir. A produgéio deste plano foi amplamente participada,
particularmente pelos stakeholders internos, o que permite com seguranga, neste momento de construgdo do

Plano de Atividades, estabelecer metas anuais.

O ano de 2013 serd um ano de arranque e de posicionamento estratégico do novo servigo. Face as atribuices
que estdo atribuidas ao SICAD e considerando o atual contexto de fragilidade social, propicio ao aumento dos
comportamentos aditivos e dependéncias, as opgdes estratégicas colocam-se no planeamento e avaliagdo, na
emanag¢do de normas e orientagdes técnicas, na producdo de conhecimento e na transmissdo de informagdo. O
alinhamento com os stakeholders internos e externo e com as estruturas congéneres e instéincias internacionais,
assume-se como uma orientagdo a priorizar. A capacitagdo dos interventores, designadamente no émbito das

novas atribuicdes do SICAD, estd na linha da frente.
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2. MissAo, ATRIBUICOES, VALORES, VISAO E POLITICA DE QUALIDADE

O SICAD ¢é um servico central do Ministério da Saude, integrado na administragéio direta do Estado, dotado de
autonomia administrativa, que tem por Missdo promover a redugdo do consumo de substdncias psicoativas, a

prevencdo dos comportamentos aditivos e a diminuigcéio das dependéncias.

Para o cumprimento da missdo foram acometidas ao SICAD as seguintes atribuicdes:

® Apoiar o membro do Governo responsdvel pela drea da saldde na definicdo da estratégia
nacional e das politicas de redugdo do consumo de substéincias psicoativas, de prevengdo dos

comportamentos aditivos e da diminuigdo das dependéncias e sua avaliagdo;

® Planear e avaliar os programas de prevencdo, reducdo de riscos e minimizagdo de danos, de
reinser¢do social e de tratamento do consumo de substéincias psicoativas, dos comportamentos
aditivos e das dependéncias, designadamente definindo normas, metodologias e requisitos a

satisfazer para garantir a qualidade;

® Planear a interven¢do no dmbito dos comportamentos aditivos e das dependéncias, através de uma
rede de referenciagdo entre cuidados primdrios, centros de respostas integradas e unidades de
internamento ou unidades hospitalares, consoante a gravidade da dependéncia ou dos consumos

de substéncias psicoativas;

® Desenvolver, promover e estimular a investigagéo cientifica no dominio das substéncias psicoativas,
dos comportamentos aditivos e das dependéncias e manter um sistema de informagdo sobre o

fendmeno da droga e das toxicodependéncias;

® Desenvolver mecanismos de planeamento e coordenagéio efetivos conducentes & definicdo das

politicas para as intervengdes no dmbito dos comportamentos aditivos e dependéncias;

® Efetuar diagnésticos de necessidades de intervengdo de ambito nacional, definir prioridades e o

tipo de intervengdo a desenvolver;

® Definir as linhas de orientagdo técnica e normativa para a intervengdio nas dreas dos

comportamentos aditivos e das dependéncias;

® Promover a formag¢do no dominio das substdncias psicoativas, dos comportamentos aditivos e das

dependéncias;

® Assegurar a recolha, tfratamento e divulgagéio dos dados e informagéo dos servicos piblicos e das
entidades privadas com intervengdo no dominio das substéncias psicoativas, dos comportamentos

aditivos e das dependéncias;
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® Assegurar a representacdo internacional, no dominio das suas competéncias e atribuicdes
especificas, sem prejuizo das competéncias préprias do Ministério dos Negdcios Estrangeiros, bem
como garantir o cumprimento das obriga¢des enquanto ponto focal nacional da Rede Europeia de
Informagdo sobre Toxicodependéncia do Observatério Europeu das Drogas e da
Toxicodependéncia, em coordenagdo com a Direcgdo-Geral da Saide, enquanto entidade

responsdvel pelas relagdes internacionais do Ministério da Saude;

® Prestar o apoio técnico e administrativo e garantir as infraestruturas necessdrias ao funcionamento

das Comissdes para a Dissuaséo da Toxicodependéncia;

® Definir os requisitos para o licenciamento de unidades privadas prestadoras de cuidados de saide

na drea das dependéncias e comportamentos aditivos.

Sistematizando, apresenta-se a Miss@o, Visdo, Politica de qualidade e Valores do SICAD:

Promogdo da redugéio do consumo de VALORES
substancias psicoativas, a prevengdo dos
comportamentos aditivos, a diminuigdo das
dependéncias

Humanismo

Constituir-se como entidade garante da
sustentabilidade das politicas e
intervengées, no dmbito das substéncias
psicoativas, comportamentos aditivos e
dependéncias

Cooperagdo

Transparéncia

Inovagdo e
Conhecimento
Clientes satisfeitos
Colaboradores envolvidos Confianga

Processos inovadores

Comunicagdo transparente

Orientagdo para os resultados
Responsabilidade social

Politica da Qualidade

3. ESTRUTURA ORGANICA

A organizagdo interna do SICAD obedece a um modelo estrutural misto, designadamente:
® O modelo de estrutura hierarquizada nas dreas de suporte;

® O modelo de estrutura matricial assente em equipas multidisciplinares, no desenvolvimento de

atribuicdes, programas ou projetos de émbito transversal.
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As unidades orgdnicas flexiveis e da estrutura matricial sdo':

® A Diregéio de Servigos de Planeamento e Intervengéo (DPI) com as seguintes divisdes:
a) Divisdo de Intervengéio Terapéutica (DIT);
b) Diviséio de Prevencgéo e Intervengcdo Comunitdaria (DPIC).

® A Diregéio de Servicos de Monitorizagdo e Informagdo (DMI) com as seguintes divisdes:

a) Divisg@o de Estatistica e Investigagéo (DEI);

b) Diviséo de Informagdo e Comunicagdo (DIC).
® Na dependéncia do Diretor-Geral, foram criadas as seguintes divisdes:

a) A Divisdo de Relag¢des Internacionais (DRI);

b) A Divis@o de Gestdo de Recursos (DGR).

Na estrutura matricial foi criada a Equipa Multidisciplinar de Planeamento Estratégico e Coordenacdo

Operacional (EMPECQ), também na dependéncia do Diretor-Geral.

Com fungdes de secretariado e de apoio administrativo & Dire¢do foi criada uma drea de Apoio Administrativo

(AA) e servigos de assessoria (A).

Dire¢do do SICAD

Apoio
Assessorias (A) Administrativo
(AA)

Diregdo de Servigos de Direcdo de Servigos de
Planeamento e Intervengdo Monitorizagdo e Informagdo
(DSPI) (DSMI)

Equipa
Divisio de Multidisciplinar
Divisdo de - Divisdo de Divisdo de Divisdo de Divisdo de de
~ Prevengdo e o - ~ ~
Intervencdo Intervencio Estatistica e Informagéao e RelagBes Gestdo de Planeamento
Terapéutica Comunitgria Investigacdo Comunicagdo Internacionais Recursos Estratégico e
(DIT) (DEI) (DIC) (DRI) (DGR) Coordenagdo
(DPIC) .
Operacional
(EMPECO)

1 Cf. Despacho n.° 8816/2012, de 3 de julho de 2012;
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4. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

O Plano Estratégico do SICAD, recentemente elaborado, constitui o documento orientador do desenvolvimento
da agdo do SICAD para o triénio 2013-2015. Sem prejuizo da consulta do Plano Estratégico, traduzem-se aqui
alguns elementos e dimensdes que ajudam a perspetivar o SICAD no préximo ano de 2013.

A constru¢do do Plano Estratégico teve como fundag¢do o diagnéstico estratégico, baseado na andlise da
envolvente externa e interna, que permitiu a definico do mapa estratégico e alinhou vetores e obijetivos
estratégicos, com objetfivos operacionais, indicadores e metas, a prosseguir no horizonte de trés anos,

enquadrando e facilitando um planeamento anual, coerente e com continvidade.

4.1. Analise Estratégica?
A caraterizagdo da envolvente, que enquadra o funcionamento do SICAD e no contexto da qual se pretende
alcancar a visdo, foi sistematizada através da andlise PEST - Political, Economical, Social and Technological,

Stakeholders / Parceiros e andlise SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threat;

Na andlise PEST, tendo em conta a envolvente externa, procedeu-se & construgdo de um referencial de
varidveis, facilitador da andlise do posicionamento do SICAD, com vista & identificagcdo das principais e mais
relevantes tendéncias da sociedade, para a intervenc¢do estratégica do SICAD e respetiva evolugcdo no triénio
2013-2015. Esta andlise recai sobre varidveis que o SICAD ndo controla, nem consegue modificar, contudo que

importa conhecer e vigiar.

A andlise PEST permitiv identificar os fatores de natureza macro ambiental, nomeadamente, politicos,

econdmicos, socioculturais e tecnolégicos, de que destacamos:

® A profunda crise econémica e financeira que atualmente se vive em Portugal e que se reflete no
agravamento das condi¢cdes de desfavorecimento econémico dos individuos e familias. As situagdes de
vulnerabilidade social decorrentes do desemprego comprometem o bem-estar social, constituindo
também por isso um fator de risco agravado para a emergéncia de comportamentos aditivos e

dependéncias.

® A complexidade e mutabilidade do fenémeno das dependéncias continua a apontar no sentido de uma
estigmatizagéo social em rela¢do &s pessoas com estes problemas e de uma percegéo social de baixo
risco no respeitante ao consumo de determinadas substéncias psicoativas, nomeadamente o dlcool e as

novas substdncias psicoativas facilitadas em pontos de venda e disponiveis na internet.

Para uma completa e eficiente prossecugdio da misséo e da viséo, o SICAD desenvolve a atividade em estreita

articulagdo com organismos publicos, dentro e fora o Ministério da Saude, e privados, com ou sem fins lucrativos.

2
A andlise e diagndstico estratégico encontram-se desenvolvidos no Plano Estratégico do SICAD 2013-2015;
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Enquanto Dire¢do Geral e por forca das atribuicdes que Ihe estdo acometidas, a interdependéncia com outros

servicos é uma realidade, que pressupdem a articulagéo sistemdtica e a integragéio de esforgos e sinergias.

Por via da andlise de Stakeholders/Parceiros conseguem-se identificar e analisar o nivel de trocas entre os
parceiros, externos e internos, e o SICAD, as relagdes, as expectativas mituas e a perce¢do quanto & atuagdo
de cada parte, e apontar op¢des para a concretizagdo da visdo do servico e a satisfacdo das necessidades das

partes interessadas.

Verifica-se que o Servico de Intervencdo nos Comportamentos Aditivos e Dependéncias tem um conjunto
alargado de stakeholders, os quais se encontram identificados na figura abaixo, agrupados em seis categorias:
(1) Orgéios de Soberania, de controlo e coordenacdo (ll) Colaboradores e estruturas préprias, (lll) Parceiros do
Ministério da Saude, (IV) Outros Parceiros da Administragdio Publica (AP); (V) Parceiros Internacionais e (VI)

Sociedade:

Orgéos de Soberania, Assembleia da Republica, Governo/Tutela, Tribunal de
de controlo e Contas, Diregéio Geral do Orgamento, Inspegdo Geral de
coordenagdo Atividades em Saude, Coordenagdo Nacional

Profissionais
Comissdes para a Dissuasdo da Toxicodependéncia

Colaboradores e
estruturas préprias

. e . ARS, DGS, ACSS, SG, SPMS, INSA, INFARMED
Parceiros do Ministério

da Sadde

IEFP, ISS, IHRU, DGRSP, DGE/ME, IPDJ, INE, INML,
Outros Parceiros da Autarquias, ACT, ANSR, DGAI, CIG, CNPJR, AT, ASAE,

Administragéo Publica MNE e outros

Forgas de Seguranga/Ministério Publico e Tribunais/PJ

Conselho da UE/CE/NU/CE
OEDT

Parceiros Internacionais
PALOP

Férum do Alcool, Entidades privadas, Comunicagéo social,
Sociedade Cidaddo

Pela andlise SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats, andlise da envolvente interna e
externa de atuagéo do SICAD, identificam-se os pontos fortes, pontos fracos, ameagas e oportunidades, que
condicionam a implementagdo das politicas e intervencdes, e que facilitaram a formulagéo do plano estratégico

para o triénio.
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Grande parte das fraquezas identificadas possui um cardcter conjuntural e transitério, decorrente da profunda
alteragdo orgénica, recentemente verificada e em fase de operacionalizagdo. Atualmente, o SICAD encontra-se
em pleno processo de definigéio conjunta, com os parceiros estratégicos do Ministério da Sauide, das atribui¢cdes
e do desenho organizacional, uma oportunidade potenciada, e por isso em condigdes de inverter a fragilidade
conjuntural apontada, que aproveita oportunidades relacionadas com a reorganizagdo e reposicionamento do

servigo.

O conhecimento e os sistemas de informagéo especializados, a abertura e disponibilidade dos servigos para
novos compromissos, a ligagdo & coordenac¢do nacional e o dispositivo da dissuasdo, sdo, inequivocamente,
pontos fortes, facilitadores do desenvolvimento do servico, pois s@o forcas importantes no combate ds ameagas e
no potenciar das oportunidades.

A andlise da matriz SWOT? identifica um servigo em crescimento e desenvolvimento, que deve enfocar a agdo
em matéria de comunicagdo, interna e externa, apostar na relagdo e alinhamento estratégico, designadamente
com os stakeholders do MS, procurando concertar posicdes e encontrar solugdes integradas para compromissos
convergentes. A permanente producdo e atualizagdo de conhecimento, a inovagéo nas abordagens e a
preparacdo antecipada para lidar com estes fendmenos, bem como, capacitar os profissionais para prestar
apoio no dmbito das novas atribuices do servico, configuram fatores de importdncia critica para o

posicionamento do SICAD.

? Estes instrumentos estratégicos estdo aprofundadamente analisados no Plano Estratégico do SICAD, 2013-2015.
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4.2. Orientagoes Estratégicas

Face ao contexto econdmico e social, mas também psicoldégico, que perpassa a sociedade portuguesa e que
coloca em risco a populagdo no que respeita a comportamentos aditivos e dependéncias, particularmente aos
mais jovens; face & mobilidade do mercado licito e ilicito de drogas e também & emergéncia de outro tipo de
patologias de dependéncia identificadas e que resultaram no alargamento das atribui¢cdes do SICAD; face ao
reposicionamento do SICAD, relativamente ao IDT, I.P.,, e d&s exigéncias em matéria de produgéo de
conhecimento e apoio das intervengdes de uma maneira geral e alargada aos servicos publicos e de
proximidade; face & necessidade de um efetivo alinhamento estratégico interno e externo, nacional e
internacional, tendo em vista a definicdo e implementagéo de politicas e intervengdes; face ao papel do SICAD
no suporte & coordenacdo nacional e & projegéo internacional das politicas portuguesas; o Plano Estratégico
fixou os vetores estratégicos, as grandes linhas de agéio, que vdo orientar a intervengéo do SICAD no préximo
ciclo 2013-2015: apontam-se trés vetores estratégicos: (v1) desenvolver o conhecimento, (v2) potenciar a

comunicagdo, (v3) fomentar a interagdo e a intervengdo.

Fomentar a interagdo
e a intervengdo

Potenciar a
comunicagdo

Desenvolver o
conhecimento

Consolidar com os
stakeholders uma cultura
de registo, de
monitorizagdo e de
avaliagdo das intervengdes
na perspetiva de um
sistema global e integrado
de informacgdo, reforcar o
apoio & investigagdo e
melhorar a gestdo do
conhecimento com vista &
sua transmissdo, adequada
as necessidades dos
decisores e interventores
em particular, e dos
cidaddos em geral.

Apostar na comunicacgdo
interna torna o servico mais
forte e competitivo, com
profissionais alinhados,
motivados e
comprometidos, na
prestacdo de servicos de
qualidade.

Potenciar a comunicag¢do
com os stakeholders
externos constitui-se como
uma estratégia vital para
a implementagdo e
sustentabilidade das
politicas e intervengdes.

Dotar os clientes de
condig¢bes para a
implementagdo de politicas e
infervengSes. Estando uma
parte da componente
operacional das politicas e
intervengdes sob a
responsabilidade de alguns
stakeholders, que se
consideram estratégicos,
importa fomentar dinémicas
de interagdo, mecanismos de
articulagdio e potenciar o seu
envolvimento na
conceptualizagdo e
implementagdo de medidas e
respostas.
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4.3. Formulagdo e Analise dos Objetivos Estratégicos

Tendo como pano de fundo os vetores estratégicos, definiram-se os objetivos estratégicos para o ciclo

estratégico 2013-2015, a inscrever anualmente nos Planos de Atividades, de acordo com o planeamento e as

prioridades definidas pela Dire¢do. Como resultado, a direcdo do SICAD decidiu que os objetivos estratégicos

s@o transversais aos Planos anuais, selecionando para QUAR aqueles que se revestem de maior pertinéncia e

acuidade para 2013.

OE1

OE2

OE3

OE4

OE5

OE6

Obijetivos Estratégicos

Fomentar a partilha e a transmisséo da informagdo e do conhecimento entre os stakeholders com vista a
potenciar o seu valor, promovendo a capacitagdo para a agdo e decisdo e contribuindo para uma
cidadania esclarecida.

Potenciar a cooperagéio e convergéncia dos Stakeholders para o alinhamento estratégico dos vdrios
stakeholders com responsabilidades neste ambito, procurando a concertacdo no planeamento,
acompanhamento e avaliagdo das politicas nacionais, a implicagdo e o comprometimento.

Apoiar a coordenagéo nacional e assegurar as relagées internacionais

Considerando a multiplicidade de fatores associados aos comportamentos aditivos e dependéncias,
ao nivel das causas e das consequéncias, a Coordenacdo Nacional tem um papel decisivo na
mobilizagdo e implicagéio dos vdrios setores, na definigdo de politicas macro, comuns e partilhadas e
no desenvolvimento de sinergias em matéria de CAD. Tratando-se de fenémenos & escala global,
assegurar as relagdes internacionais, nas suas diversas vertentes, assume particular importdancia ao
nivel da disseminagéo de informagdo, mas também na produgdo de conhecimento e na definigdo de

politicas.

Promover a qualidade, a eficiéncia e a eficacia das intervengées para alcangar ganhos em sadde junto
da populagcdo em geral e de grupos especificos, quer por via da qualidade das abordagens, do
conhecimento e da cooperacdo entre os stakeholders, da normalizacdo e harmoniza¢do das respostas
disponibilizadas, da contratualizagdo com a sociedade civil e da capacitagéio dos profissionais; face
a diminuigdo de recursos disponiveis, por via da partilha dos recursos locais e do desenvolvimento de
respostas integradas.

Implementar a rede de referenciacdo/articulagdo como um pilar na melhoria da qualidade e da
eficiéncia das respostas aos cidaddos com problemas relacionados com CAD. A definicdo e
clarificagdo de conceitos relacionados com a severidade das dependéncias, a identificagdo das
estruturas da comunidade mais vocacionadas para dar resposta as situagdes padronizadas, a
adogcdo de normas e orientacdes técnicas para atuar junto dos cidaddos com problemas, a
capacitacdo dos profissionais, enquadram-se neste objetivo, cujo maior enfoque da agdo se situa ao
nivel dos parceiros publicos.

Promover a harmonizagdo das intervengées através de orientagdes comuns, que sustentem as
intervencdes desenvolvidas, que definam uma identidade prépria para os diferentes niveis de
intervengdo, para que estejom acessiveis aos cidaddos idénticas possibilidades ao nivel das
respostas disponibilizadas. Esta harmonizagdo, para além de remeter para niveis de qualidade
superiores, constitui uma base comum, facilitadora da monitorizagéo e avaliagdo, que evidencie
pontos fortes, identifique e corrija lacunas, e introduza as alteragcdes necessdrias face a novas
situagdes, num processo de melhoria continua.
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Obijetivos Estratégicos (continuagdo)

OE7 Promover a implementagdo de medidas e intervencées para os novos problemas emergentes face ao
surgimento de novos fenémenos e realidades, ou de reemergéncia de fenédmenos antigos com outros
contornos, com consequéncias nefastas para a populagdo. Neste sentido, importa promover
abordagens que respondam a necessidades (re)emergentes resultantes de diagndsticos participados.
Neste dominio pode contemplar-se o desenvolvimento de iniciativas piloto, de investiga¢do-agdo,
com vista & possivel disseminagéo, ou de iniciativas j& testadas por outros e que fagcam sentido na
realidade nacional e no problema emergente identificado.

OE8  Ofimizar os recursos e reforcar a sustentabilidade financeira face & profunda reforma dos servigos da
Administragdo Piblica e a diminuigdo dos recursos disponiveis, é de elementar interesse para o
SICAD manter um esforco permanente de rentabilizagéo dos recursos disponiveis, procurar novas
formas de se financiar e de promover a sustentabilidade financeira das medidas e intervengdes a
implementar. A prestagdo de contas constitui, sendo um valor da organizagdo, um principio
primordial, donde a transversalidade aos vetores e objetivos definidos.

OE9  Garantir a qualidade dos dados e a eficiéncia do processamento e interpretacéio da informagéo, de modo
a assegurar a producdo atualizada de conhecimento com vista ao planeamento, monitorizagdo e
avaliagcdo das politicas e intervenges.

OE10 Desenvolver linhas de investigagéo prioritarias, assegurando a continuagéo de projetos de investigagdo
iniciados em anos anteriores e implementados de forma regular, e alargando a novas linhas de
investigagcdo adequadas das necessidades de intervencdo identificadas.

OE11 Estabelecer circuitos e procedimentos de articulagdo e comunicagdo constitui-se como um objetivo
nuclear no Gmbito do mapa estratégico do SICAD e remete para a necessidade de definir fluxos de
comunicagdo claros e funcionais, a nivel interno e externo, com os diferentes stakeholders, de modo a
promover a troca de informagéo e a implementagdo de medidas.

OE12 Emanar normas, orientacdes e outros instrumentos de intervengdo, constituem-se como um propédsito da
acdo do SICAD e conduzem & melhoria dos servicos, seja através dos SH seja na ag¢do direta do
SICAD. Implica dispor de um ativo intelectual na drea dos CAD, onde se inclui o conhecimento da
realidade dos servicos e das respostas existentes, e envolver e dinamizar a rede de parceiros,
designadamente daqueles que detém responsabilidades operacionais, parceiros do ministério da
saude e outros parceiros da AP, com assento na coordenag¢do nacional, assim como da sociedade
civil.

OE13 Promover o planeamento, monitorizacdo e avaliagdo das medidas e intervengées, enquadra-se na

gestdo por objetivos onde gerir é medir para comparar e melhorar, tendo em vista a melhoria do
desempenho organizacional e, também, o propdsito de prestagdo de contas e de transparéncia de
atuacgdo da Administragcdo Piblica perante os cidaddos.
Contribui-se para uma sistemdtica melhoria da definicéio e condu¢do das politicas e intervengdes.
Importa assim, estar permanentemente em articulagdo, para melhor avaliar e antecipar as
expectativas dos stakeholders relativamente ao SICAD, tendo em vista a satisfagdo das necessidades
dos servicos. E também neste pressuposto que se devem fomentar relagdes interinstitucionais, onde
marcam presenga valores como a transparéncia, a cooperagdo e a confianga.

OE14 Formar Recursos Humanos para assegurar o desenvolvimento de competéncias técnicas, com
conhecimentos especializadas adequados, Oteis e atualizados, que permitam aumentar a
qualificagcdo e especializagdo dos profissionais, designadamente no dmbito das novas atribuicdes do
servico, e melhorar a qualidade dos servigos prestados.
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Obijetivos Estratégicos (continuagdo)

OE15 Melhorar as competéncias de comunicagéo e de articulagdo através da normalizagéo e da circulagdo
da informagéio, e a articulagdo a nivel interno, como vista ao envolvimento e comprometimento dos
profissionais, contribuindo assim para a eficdcia e crescimento do servico, bem como para um
ambiente organizacional sauddvel.

OE16 Alinhar colaboradores na misséo, na visdo e nos valores do SICAD. Sé assim serd& possivel encontrar
uma identidade coletiva e uma cultura organizacional forte, que implique os colaboradores e
promova desempenhos de exceléncia, em momentos de forte contragdo econémica e social, com
impactos na vida pessoal e familiar dos profissionais. Comprometer os profissionais, comunicar o
plano estratégico do SICAD e os resultados da monitorizagéio e vinculd-los com objetivos de SIADAP
coerentes com os designios e os propdsitos do servico.
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4.4. Objetivos Operacionais com Impacto nos Objetivos Estratégicos
Definidos os objetivos operacionais para Plano Estratégico importa conhecer o impacto e a relagdo que tém nos

objetivos estratégicos.

Impactos dos Objetivos Operacionais nos Objetivos Estratégicos

Impacto muito forte Impacto forte nos
nos OE OE

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS (OE)

OBJETIVOS
OPERACIONAIS (OOp)

OOp]1. Definir as linhas de orientagéo técnicas e normativas para a intervengéo nos
CAD

OOp2. Desenvolver modelos e programas de intervencéo adequados, de acordo
com necessidades diagnosticadas, dirigidos a grupos e/ou contextos especificos

OOp3. Promover a criagéio de uma rede de recursos de saude, numa légica de
proximidade do cidaddo e & comunidade, com vista & definigdo das respostas
prestadas ao nivel dos CAD

OOp4. Implementagdo de respostas integradas, no é&mbito do PORI

OOp5. Colaborar no desenvolvimento do SIM na recolha e tratamento de
informagéo sobre o trabalho desenvolvido no &mbito dos CAD

OOp6. Dinamizar a interveng&o nos problemas (re)emergentes, no &mbito dos CAD
OOp7. Desenvolvimento de projetos em linhas de investigagéo tradicionais
OOp8. Desenvolvimento de projetos em novas linhas de investigagéo

OOp?9. Criagdo de mecanismos e procedimentos com vista ao incremento da eficdcia,
eficiéncia e qualidade dos sistemas de informagdo dos servigos que integram a rede
do Sistema Nacional de Informagéo e & sua adequagdo as necessidades nacionais e
internacionais de informagéo

OOp10. Implementagéio de procedimentos potenciadores da articulagéo entre SH e
de incentivo & partilha regular de informagéo e de conhecimento entre diferentes
grupos de SH

OOp11. Divulgagéo e disponibilizagéo de informagéo

OOp12. Criar e implementar uma estratégia de comunicagéo

OOp13. Potenciar as novas tecnologias enquanto canais de partilha de informagéo,
conhecimento e comunicagdo

OOp14. Assegurar o cumprimento dos compromissos internacionais e a representagéo
nacional em organizagdes multilaterais ou regionais e nas diversas instancias da UE,
bem como noutros fora de &mbito internacional

OOp15. Promover relagdes de cooperagdo, de natureza bilateral ou multilateral, no
&mbito das atribuigdes do SICAD

OOp16. Planear, gerir e qualificar os recursos humanos

OOp17. Planear e gerir os recursos financeiros, materiais e patrimoniais

OOp18. Planear e gerir os recursos informaticos

OOp19. Coordenar e monitorizar a implementagéo do Plano Estratégico 2013-2015
OOp20. Desenvolver competéncias nos profissionais intervenientes na drea dos CAD

OOp21. Coordenar e apoiar o funcionamento das CDT

OOp22. Assegurar a elaboragéo, o acompanhamento e avaliagéo interna do Plano
Nacional para a Redugéio dos Comportamentos Aditivos e Dependéncias 2013-2020
e do Plano de A¢do 2013-2015

OOp23. Assegurar os procedimentos relativos as competéncias do SICAD no é&mbito
do mercado licito de drogas
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lOE4. Promover a qualidade, a eficiéncia e a eficacia
OES5. Implementar a rede de referenciagéio/articulagéo
IOE8. Otimizar os recursos e reforgar a sustentabilidade

OE2. Potenciar a cooperagéo e a convergéncia dos SH
das intervengdes

IOE3. Apoiar a coordenagéo nacional e assegurar as
intervengdes para os problemas (re) emergentes

relagdes internacionais
IOE7. Promover a implementagéo de medidas e

e do conhecimento
OE6. Promover

IOE9. Garantir a qualidade dos dados e a eficiéncia do
processamento e interpretacgéo da informagéio

Go e comunicagdio

Estabelecer circuitos e procedimentos de

lag
IOE12. Emanar normas, orientagdes e outros instrumentos

de intervengéo
IOE16. Alinhar colaboradores para a visdo do SICAD

IOE10. Desenvolver linhas de investigag&o prioritérias
IOE15. Melhorar as competéncias de comunicagéo e

IOE13. Promover o planeamento, monitorizagdo e
articulagdio

avaliagéio das medidas e intervengdes

IOE14. Formar recursos humanos
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5. METODOLOGIA E ENQUADRAMENTO DA ELABORACAO DO PLANO DE ATIVIDADES

O Plano de Atividades para 2013 estd condicionado e enquadrado por um conjunto de instrumentos e

orientagdes estratégicas:

® Medidas inscritas no Programa do XIX Governo Constitucional para a drea da saide;

® Orienta¢des do PREMAGC;

® Orientagdes da Diregéio Geral da Saude para a elaboragéo do Plano e do QUAR;

¢ Situacdo do Pais em Matéria de Comportamentos aditivos e dependéncias;

® Caracterizagdo do fendmeno: estudos realizados sobre prevaléncias de consumos e dependéncias;

® Avaliagdo externa do Plano de A¢do Nacional de Luta contra as Drogas e a Toxicodependéncias

2005-2012;
® Estratégia da Unido Europeia de Luta contra a Droga (2013-2020);
®  Plano Estratégico do SICAD, 2013-2015;

Estas orientacdes e instrumentos, particularmente o Plano Estratégico que aprova os vetores e os objetivos
estratégicos, os objetivos operacionais e os indicadores, aliados &s competéncias do SICAD, estdo reunidas as

condicdes de base para a elaboragdo sustentada e coerente do Plano de Atividades para 2013.

5.1. Principais Parceiros

Atendendo & natureza das atribuicdes do SICAD e ao facto de uma parte da componente operacional estar
cometida as Administra¢cdes Regionais de Saude, I.P., os parceiros estratégicos desta Dire¢cdo Geral séo as
proprias ARS e a Dire¢cdo Geral da Saitde. A tutela, a Coordenagdo Nacional para os Problemas da Droga,
das Toxicodependéncias e do Uso Nocivo do Alcool, o Observatério Europeu da Droga e Toxicodependéncia ao
enquadrarem politicamente a agéio do SICAD constituem-se como parceiros cuja relagdo importa gerir em
proximidade.

As Forcas de Seguranca e as Comissdes para a Dissuasdo da Toxicodependéncia, estas Ultimas com ligagéio
direta ao SICAD, asseguram de forma integrada a operacionalizagdo da Lei n°30/2001 e o funcionamento do
dispositivo da dissuaséo, representando, por isso, parceiros com forte liga¢do ao SICAD.

A complementaridade, o alinhamento e a integra¢do de respostas com as entidades privadas confere-lhes uma
posicdo estratégica no desenvolvimento das politicas e intervenges.

O cidaddo, enquanto cliente final do servigo publico, representa a razdo de ser do servico, competindo ao
SICAD promover a criagdo de condicdes que respondam com qualidade as necessidades dos individuos e

familias.
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Os profissionais, com o capital de conhecimento e experiéncia profissional que possuem, constituem os parceiros
garante do funcionamento e da ag¢do do SICAD, aos quais se reconhecem capacidades de responder com

qualidade das necessidades e expectativas dos parceiros.

5.2. Contribui¢des para as Orientagoes Estratégicas do Ministério da Sadde

O SICAD contribui para a concretizagdo das orientages estratégicas do MS, nas seguintes dimensdes das
Orienta¢des Programdticas dos Programas de Sadde Prioritdrios e demais programas nacionais — Programa
Nacional para a Infe¢do VIH/SID e Programa Nacional para a Prevengdo do Tabagismo. No que respeita ao
Programa do XIX Governo Constitucional as contribuicdes inserem-se na Prevencdo da Doen¢a e Promogdo de
Estilos de Vida Sauddveis e na secgdo Internacionalizar a Sadde e Aprofundar a Cooperagdo no Dominio da Saude

com a Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) e a Unido Europeia.

No que respeita as Prioridades Estratégicas dos Cuidados de Saude Primarios podemos apontar com objetivos
onde se enquadra a a¢do do SICAD: Organizar respostas adequadas para os problemas e necessidades de saude
de grupos populacionais especificos e da populagdo no seu todo. A integragdo de cuidados de saide para melhorar

o acesso, constitui também uma aposta do SICAD.

No que respeita @ Formagdo Continua e & Divulgagdo de Informagéio em matéria de QUAR, s&o dimensdes
que fazem parte das obrigacdes do SICAD enquanto Dire¢do Geral. O SICAD por via do atual desenvolvimento
tecnolégico e da continvidade e evolug@o dos sistemas existentes enquadra-se no propdsito da DGS no que
respeita ao Diretério da Saude. Do mesmo modo, e tal como j& se referiu a Representagdo Internacional em

matéria de CAD, em estreita articulagdo com a DGS representa uma pratica.

5.3. Atribui¢oes das Unidades Orgéinicas e Atividades Planeadas para 2013

O Plano para 2013 assenta na reflexdo e definicdo de objetivos operacionais e respetivos indicadores
alinhados com os objetivos estratégicos do Plano Estratégico, para a concretizagéio das politicas e intervengdes

definidas para a drea do consumo de substdncias psicoativas, comportamentos aditivos e dependéncias.

A execucdo do plano e cumprimento das metas definidas, no émbito dos indicadores, objetivos operacionais e
estratégico, compete &s unidades orgdnicas cujas atribuicdes* se enquadram nos conteddos definidos e

propostos.

4
De acordo com o Despacho n.° 8816/2012 de 3 de Julho.
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5.3.1. Diregéio de Servigos de Planeamento e Intervengdo (DPI)

A Diviséo de Intervengéio Terapéutica (DIT) é atribuido o exercicio das competéncias designadas nas alineas
a), b), ), d), e), f),h), i) e |) do artigo 2.° da Portaria do SICAD:

a) Desenvolver as metodologias, requisitos e normas de atuagdo, de modo a garantir a qualidade da
intervencdo terapéutica, participando no planeamento, na monitorizagdo e na avaliagéo dos programas de
reinser¢do social e de tratamento do consumo de substéncias psicoativas, dos comportamentos aditivos e das
dependéncias;

b) Participar no planeamento e no desenvolvimento da interven¢do no @mbito dos comportamentos aditivos e
das dependéncias, em articulagdo com as ARS, IP, através de uma rede de referencia¢do entre cuidados
primdrios, centros de respostas integradas, e unidades de infernamento ou unidades hospitalares, consoante a
gravidade da dependéncia, ou dos consumos de substéncias psicoativas;

c) Desenvolver atividades de promog¢do do planeamento e coordenagdo, orientados para a definicdo das
politicas no &mbito das intervengdes da reinser¢do social e do tratamento dos comportamentos aditivos e das
dependéncias, nos diferentes contextos;

d) Realizar estudos diagnéstico de identificagdo das necessidades de intervengéio, de &mbito nacional,
estabelecendo as prioridades e o tipo de intervengdo nas dreas do tratamento e da reinsergéo e desenvolver
metodologias e instrumentos facilitadores da planificagéio;

e) Apoiar a coordenagdo das atividades realizadas pelas entidades responséveis pela operacionalizagdo das
politicas de intervencdo, ao nivel da reinser¢do social e do tratamento;

f) Definir as linhas de orientag¢do técnica e normativa, para a intervengéo no tratamento, reinser¢cdo e reducdo
de riscos e minimizagdo de danos, baseadas na evidéncia cientifica;

g) Definir os requisitos para o licenciamento de unidades privadas prestadoras de cuidados de saidde na drea
das dependéncias e comportamentos aditivos;

h) Definir as componentes e procedimentos técnicos das Comissées para a Dissuaséo da Toxicodependéncia, no
dominio dos consumos de substdncias psicoativas, das dependéncias e dos comportamentos aditivos;

i) Prestar apoio ao coordenador nacional para os problemas da droga, das toxicodependéncias e do uso nocivo
do dlcool, elaborar documentos de apoio & gestéo, apoiar e participar na representagdo institucional e na
coordenagdo de grupos de trabalho interinstitucional, em matéria de consumo de substéincias psicoativas,

comportamentos aditivos e dependéncias.

A Diviséo de Prevengéio e Intervengdo Comunitaria (DPIC) & atribuido o exercicio das competéncias
designadas nas alineas a), ¢), d), e), f), e h), do artigo 2.° da Portaria do SICAD:

a) Definir praticas, normas e requisitos a satisfazer, para garantir a qualidade da intervengdo comunitdria, de
forma a permitir o planeamento e a avaliagdo dos programas de prevengdo, de reducdo de riscos e

minimizagdo de danos, do consumo de substéincias psicoativas, dos comportamentos aditivos e das dependéncias;
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b) Desenvolver metodologias de planeamento e coordenagdo, que visem a definicdo das politicas para as
intervencdes preventivas e de reducdo de riscos e minimizacdo de danos, no dmbito dos comportamentos
aditivos e das dependéncias;

c) Apoiar a coordenagdo das atfividades realizadas pelas entidades responsdveis pela operacionalizagdo das
politicas preventivas e de intervengdo, ao nivel da prevengdo e redugdo de riscos e minimizagéo de danos, nos
diferentes contextos;

d) Definir as linhas de orientagdo técnicas e normativa para a intervencdo em prevengdo, baseadas na
evidéncia cientifica;

e) Elaborar estudos diagnéstico de identificacdo das necessidades de interven¢do, de &mbito nacional,
estabelecendo as prioridades e o tipo de intervencdo nas dreas da prevencdo e reducdo de riscos e
minimiza¢do de danos e desenvolver metodologias e instrumentos de apoio & planificagdo;

f) Assegurar um servico de apoio individualizado, anénimo, gratuito e confidencial, de informagdo,
aconselhamento, orientagdo e encaminhamento na drea dos comportamentos aditivos e dependéncias,
nomeadamente por via telefénica e ou outras tecnologias de comunicagdo.

g) Prestar apoio ao coordenador nacional para os problemas da droga, das toxicodependéncias e do uso
nocivo do dlcool, elaborar documentos de apoio & gestéo, apoiar e participar na representacdo institucional e
na coordenac¢do de grupos de trabalho interinstitucional, em matéria de consumo de substdncias psicoativas,

comportamentos aditivos e dependéncias.
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DPI - Divisdo de Servigos de Planeamento e Intervengdo (DPIC - Divisdio de Prevencgdo e Intervengéo Comunitaria e DIT - Divisdo de Intervengdo Terapéutica)

Ficha de Atividades 2013

(F)

Parémetro
Obijetivo do Objetivo
Operacional (O) Operacional

(o)

. Tipo de
Indicadores (O) IndicIZdor ()

Atribuicdes da
alores Prévios (QA)

o
o
£
=
G
<)
2
o
o
<
G
3
=
=)

eta 2013 (O)
olerancia (QA)
Responsdveis pela
dependéncias (QA)
olaboradoras

I1.1.1. Producdio de documento sobre linhas orientadoras para

intervengdio preventiva nos CAD (em meses) (QUAR) Regzusee . g L 4 BRI :
11.1.2. Produgéio de documento sobre orientagdes técnicas AO
produzidas/atualizadas para programas de tratamento e reabilitagéio Realizagdo - 11 1 9 DIT - -

em comunidade terapéutica (em meses)
11.1.3. Produgdio de documento sobre normas e orientagdes técnicas

produzidas, especificas no dmbito da RRMD nos comportamentos Realizagdo - 11 1 9 DIT AO - DPIC
aditivos (meses)

11.1.4. Produgdo de documento sobre normas e orientagdes técnicas

produzidas, especificas no émbito da dissuasdo (em meses) (QUAR) IO ) 2 1 4 DPI AO | - | EMPECO
1.1 OOp1. Definir as Qualidade
OF1 a), ); I[nhgs de orlenta?ao
5 12 técnicas e normativas . L Acsessoria DP; 3.9
2. e @ e aiede 11.1.6. Apresentagdio de proposta para promover a acreditagéo e/ou Realizagdio ) 1 1 0 " AO i ARS. .
OE4 | a); b); nos CAD certificacdo das unidades que intervém em CAD (em meses) Diregéio DGS'
d);
’ ®)
11.2.1.Difuséo de documento sobre linhas orientadoras para intervengéo
preventiva nos CAD (em meses) (QUAR) LCIGED ) 2 ! . DPI A )
11.2.2. Divulgagdo de documento sobre as normas e orientagdes técnicas
produzidas, especificas no émbito da dissuasdo (em meses) (QUAR) LCIGED ) 4 ! 2 DPI S - | EMPECO
11.2.4. Divulgagdo do Manual de Boas Praticas, desenvolvido no dmbito Resultado ) 1 0 5 DIT AO | - )

do Projeto InPar (n° de agbes)

Legenda: (O) Obrigatério; (QA) Quando Aplicével; (F) Facultativo; AO — Atividade Orgcamentada
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DPI - Diviséo de Servigos de Planeamento e Intervengéo (DPIC - Diviséo de Prevengéo e Intervengéio Comunitaria e DIT - Diviséo de Intervengdo Terapéutica)

Parémetro

Obijetivo
Operacional (O)
(O)

o
38

=
g ©
w0 D
9 2
5 O
2
=

O
<?9
=
=}

OOp2. Desenvolver
modelos e
programas de
intervengdo
1.2 b); adequados, de
c); d); acordo com
f) necessidades
diagnosticadas,
dirigidos a grupos
e/ou contextos
especificos

Eficacia

do Objetivo
Operacional

Ficha de Atividades 2013 (continuagéio)

Indicadores (O)

12.1.1. Desenvolvimento de documento de modelo de avaliagéo
de intervencdes preventivas (meses) (QUAR)

12.2.1. Planificagéio e realizagdo de agdes de sensibilizagdo
dirigidas a trabalhadores sobre os riscos associados aos CAD
(n° de agdes)

12.2.2. Documentos de informagdo e suporte técnico-cientifico,
dirigidos aos agentes do meio laboral relativamente aos CAD
(em meses)

12.2.3. Renovagéio e dinamizagéo de protocolos no contexto do
meio laboral (n°)

12.2.4. Participagéio em grupos de discussdo interinstitucionais de
ambito nacional e internacional, no contexto dos CAD em meio
laboral (n° de participagdes)

12.2.5. A¢des de sensibilizagéo dirigidas a estudantes do ensino
superior e outros agentes do contexto universitdrio sobre os
riscos associados aos CAD (n° de agdes)

12.2.6. Participagéio em grupos de discussdo interinstitucionais de
&ambito nacional e internacional, no contexto dos CAD no ensino
superior (n° de participagdes)

12.2.7 .Apoio técnico e cientifico a entidades empregadoras e ou
profissionais de seguranca e saude, relativamente aos CAD (n°
de entidades empregadoras com apoio)

12.2.8. A¢des de divulgagdo de boas préticas a entidades
empregadoras (n°)

Legenda: (O) Obrigatério; (QA) Quando Aplicével; (F) Facultativo; AO — Atividade Orgcamentada

Tipo de Indicador (O)

Resultado

Realizagdo

Realizagdo

Resultado

Resultado

Resultado

Realizagdo

Resultado

Resultado

Valores Prévios (QA)

11

Meta 2013 (O)

Toleréancia (QA)
Valor Critico (O)

22

do (O)

Responsdveis pela
execugdo

DPIC

DPI

DPI

DPI

DPI

DPI

DPI

DPI

DPI

Orgamento (O)

AO

AO

AO

AO

AO

AO

AO

AO

dependéncias (QA)

Entidades
colaboradoras (F)

DRI

DMI
EMPECO

DMI

DMI

DMI

DMI

DMI

DMI

DMI

Contributo para as
orientagdes
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DPI - Divisdo de Servigos de Planeamento e Intervengdo (DPIC - Divisdio de Prevencgdo e Intervengéo Comunitaria e DIT - Divisdo de Intervengdo Terapéutica)

Obijetivo
Operacional (O)

o
38

=
g ©
w0 D
9 2
5 O
2
=

O
<?9
=
=}

OOp2.
Desenvolver
modelos e
programas de
intervengdo
adequados, de
1.2 b); acordo com
c); d); necessidades
f) diagnosticadas,
dirigidos a
grupos e/ou
contextos
especificos

OE4

(continuagdio)

Paréametro
do Obijetivo
Operacional

19)

Eficacia

Ficha de Atividades 2013 (continuagéio)

Indicadores (O)

12.2.9. Participagdo nas Reunides de monitorizagéio e
acompanhamento de intervengdes numa perspetiva de prevengéo
seletiva/indicada em instituicdes tutelares e /ou outras

12.2.10. Participagéo nas Reunides de planeamento, coordenagdo
e avaliagdo de intervengdes dirigidas a criangas e jovens em risco
numa perspetiva de prevencéo seletiva / indicada em instituicdes
tutelares e/ou outras (n° de participagdes)

12.2.11. Consultoria e suporte técnico no dmbito da investigagdo,
formagdo e avaliagéio a intervengdes em contextos recreativos (n°).

12.3.1. Compromissos renovados e dinamizados no dmbito dos
Problemas Ligados ao Alcool (PLA) (em meses)

12.3.2. Consultoria e validagdo das intervencdes a desenvolver no
ambito dos PLA (em meses)

12.3.3. Participagéio em grupos de discussdo interinstitucionais de
&mbito nacional e internacional, no contexto dos PLA (n° de
participagdes)

12.4.1. Ndmero de chamadas recebidas no servico de atendimento
telefénico Linha Vida 1414

12.4.2. Atualizagdes do sitio www.tu-alinhas.pt (n°)

12.4.3. Nomero de visitas ao sitio www.tu-alinhas.pt

12.4.4. N0mero de e-mails respondidos no servico de e-mail da
Linha Vida, face ao nimero de e-mails recebidos

12.4.5. Realizagéo de um questiondrio de satisfagcdo dos utentes da
Linha Vida (n°)

12.4.6. Divulgagdo gratuita da Linha Vida com vista ao aumento
da procura do servico (n° de agdes)

Legenda: (O) Obrigatério; (QA) Quando Aplicével; (F) Facultativo; AO — Atividade Orgcamentada

23

Tipo de
Indicador (O)

Realizagdo

Realizagdo

Resultado
Resultado

Resultado

Realizagdo

Impacte
Realizagdo

Impacte

Impacte

Realizagdo

Resultado

alores Prévios (QA)

11168
(2011)

255381
(2011)

eta 2013 (O)
alor Critico (O)

3 9

5 3 9

1 0 2
10 2 7
10 2 7

1 0 2

8.500 2.000 ' 11.000

56 12 70

220.000 | 30.000 | 260.000

80% 10% 100%
1 0 2
1 0 2

Responsdveis pela

DPI

DPI

DPI

DPIC

DPIC

DPIC

DPIC
DPIC
DPIC

DPIC

DPIC

DPIC

Atividade constante no

AO

AO

AO

AO

AO

AO
AO
AO

AO

AO

AO

dependéncias (QA)

olaboradoras (F)

DMI

DMI

5.8;
3.7;
14;
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DPI - Divisdo de Servigos de Planeamento e Intervengdo (DPIC - Divisdio de Prevencgdo e Intervengéo Comunitaria e DIT - Divisdo de Intervengdo Terapéutica)

Parémetro

Obijetivo
Operacional (O)
(O)

Atribuicdes da

o
o
£
=
G
<)
2
o
o
<
G
3
=
=)

OOp3. Promover a
criagdo de uma rede
de recursos de

OE5 1 saude, numa légica

OE4 Gi' io)- de proximidade do Eficacia
OE1 e), ! cidaddo e &

1 comunidade, com

vista & definicdo das
respostas prestadas
ao nivel dos CAD

do Objetivo
Operacional

Ficha de Atividades 2013 (continuagéio)

Indicadores (O)

13.1.1. Apresentagdo & tutela de uma proposta de
rede de referenciagdo para os comportamentos
aditivos e dependéncias (em meses) (QUAR)

13.3.1. Produgéio de instrumentos de recolha de
informacdo, para a intervencdo em reinser¢éo (em
meses)

13.3.2. Reunides para operacionalizagéo do
circuito de articulagdo definido entre o SICAD e as
ARS (n° de reunides)

13.3.3. Relatérios de monitorizagéio e/ou
avaliagdo elaborados, para a intervengdo em
reinsercdo (n° de relatérios)

13.4.1. Produgéo de documento de defini¢do e
regulamentagdo dos circuitos e procedimentos
relativos & gestdo do cloridrato de metadona (em
meses)

Legenda: (O) Obrigatério; (QA) Quando Aplicével; (F) Facultativo; AO — Atividade Orcamentada

24

Tipo de
Indicador

\®)

Realizagdo

Realizagdo

Resultado

Realizagdo

Realizagdo

alores Prévios (QA)

eta 2013 (O)

olerdncia (QA)

Responsdveis pela

DPI

DIT

DIT

DIT

DPI

Atividade constante no

AO

AO

AO

AO

AO

dependéncias (QA)

(F)

olaboradoras

ARS, Programa Nacional
para a Saude Mental,
Programa Nacional para
a Prevengdo e Controlo
do Tabagismo

ARS

ARS

ARS

ARS e DGR

6.3
7.3
3.12
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DPI - Divisdo de Servigos de Planeamento e Intervengdo (DPIC - Divisdio de Prevencgdo e Intervengéo Comunitaria e DIT - Divisdo de Intervengdo Terapéutica)

Ficha de Atividades 2013 (continuagéio)

Parémetro
Obijetivo do Objetivo
Operacional (O) Operacional

(o)

. Tipo de
Indicadores (O) Indi(!zdor (0)

Atribuicdes da
alores Prévios (QA)

eta 2013 (O)

alor Critico (O)
Atividade constante no
estratégicas do MS (O)

o
o
£
=
G
<)
2
o
o
<
G
3
=
=)

olerancia (QA)
Responsdveis pela
dependéncias (QA)
olaboradoras (F)

14.1.2 Adaptacdo de Guia e instrumentos para a

e . ~ Realizagdo - 11 1 9 DPI AO -
monitorizagdo das intervengdes (em meses)
14.1.3 Abertura de procedimentos concursais para dar
respostas ds necessidades identificadas (n°) Impacte ) 3 ! > DPI AO ) )
I.4.1.4. Projetos financiados e acompanhados ao abrigo do
Programa Operacional de Respostas Integradas (PORI) (n°) Impacte - 20 10 31 DPI AO - ARS
UAR
1.1.¢); OOp4. & ) L . . -
d); e) Implementagdo de 14.2.1. Harmonizagéio das prdticas de implementagdo das
]'2 esmesitss fiteeerls intervencdes através da elaboragdo de um Manual de Impacte - 12 0] 9 DPI AO - - 1/5.3
oo ’ . . '
OE4 a); b); | no @mbito do PORI e Qualidade | Procedimentos (em meses) 13
c); d); de outras 14.2.2. Acdes de dlvulfgogc?o dos novos prc:ced_lmemos junto Resultado ) 5 5 8 DPI AO ) )
e) Intervengdes das estruturas operacionais do terreno (n.° agdes)

14.2.3. Proposta de estabelecimento de protocolo com
entidades publicas com intervengdo na drea da reinsergdo (n° Resultado - 1 0 2 DIT AO - -
de protocolos)

14.2.4. Participagdes nas reunides da Estratégia Nacional para

a Integracdo da Pessoa Sem Abrigo (ENIPSA) (n° de Resultado - 2 1 4 DIT AO - ISS
participagdes)

14.2.5. Reunides com o |[EFP para acompanhamento das

. . ~ ° Resultado - 1 0 2 DIT AO - IEFP
iniciativas de formagdo e emprego (n°)

14.3.1. Finalizagdo da componente de avaliagdo das

candidaturas (meses) Realizagéo - 4 1 2 DPI AO - -

Legenda: (O) Obrigatério; (QA) Quando Aplicével; (F) Facultativo; AO — Atividade Orgcamentada
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DPI - Diviséo de Servigos de Planeamento e Intervengéo (DPIC - Diviséo de Prevengéo e Intervengéio Comunitaria e DIT - Diviséo de Intervengdo Terapéutica)

Parametro
do Obijetivo
Operacional

()

Obijetivo
Operacional (O)

Atribuicées da

)
o
=2
=
G
o)
2
(0)
()
o
o
el
o
=)

OOpA4.
Implementagdo de
respostas integradas,
no Gmbito do PORI e
de outras
Intervencoes

o4 Qualidade

(continuagdio)

OOp5. Colaborar no
desenvolvimento do
SIM na recolha e
1.2. tratamento de
b) informagdo sobre o
trabalho
desenvolvido no
&mbito dos CAD

Qualidade

Ficha de Atividades 2013 (continuagéio)

Indicadores (O)

14.3.2. Proposta de harmonizag¢do da monitorizagdo dos
projetos com apoio financeiro (meses) (QUAR)

14.3.4. Proposta de regulamentagdo para a atribuicdo de
apoios financeiros a instituigdes privadas sem fins lucrativos
(em meses) (QUAR)

15.1.1. Definicdo dos critérios e parémetros de recolha de
informagdo no dmbito do tratamento (em meses)

15.1.2. Produgdio de documento sobre metodologias,
indicadores e circuitos de recolha de informagéo, para a rede
de referenciagdo, com base no SIM (em meses) (QUAR)

15.2.1.Definigdio dos critérios e parémetros de recolha de
informag&o para a monitorizagdo da implementagdo das
normas de orientagdo clinica (em meses)
15.2.2.Percentagem de novos utentes com informagéo
preenchida no Sistema de Informagdo Multidisciplinar (SIM)
nos campos obrigatérios (QUAR)

1.5.2.3. Utentes atendidos nos CRI e UA (n°) (QUAR)
15.3.1. Instrumentos de andlise da informagdo constante no

SIM no dmbito do estudo e monitorizagdo da evolugéo dos
CAD (em meses)

Legenda: (O) Obrigatério; (QA) Quando Aplicével; (F) Facultativo; AO — Atividade Orgcamentada
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Tipo de
Indicador (O)

Realizagdo

Realizagdo

Realizagdo

Realizagdo

Realizagdo

Realizagdo
Realizagdo

Realizagdo

alores Prévios (QA)

eta 2013 (O)
olerancia (QA)
alor Critico (O)

6 1 4
4 1 2
8 1 6
10 1 8
12 0 8
75% 5% 85%

45.500 2250 48.000

12 0 7

Responsdveis pela

DPI

DIT

DPI

DIT

DIT

DIT

DIT

Atividade constante no

AO

AO

AO

AO

AO

AO

AO

dependéncias (QA)

(F)

olaboradoras

DGS; IPST; ARS

ARS

ARS, Programa
Nacional para a Savde
Mental, Programa
Nacional para a
Prevengéio e Controlo
do Tabagismo

3.16

ARS

ARS
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5.3.2. Diregdo de Servigos de Monitorizagéo e Informagdo (DMI)

A Diviséo de Estatistica e Investigagéo (DEI) cabe o exercicio das competéncias definidas nas alineas a), b), ¢)
e d) do artigo 3.° da Portaria do SICAD, designadamente:

a) Promover o alargamento da rede de servicos fonte de dados no édmbito do sistema de informagéo sobre
substdncias psicoativas, comportamentos aditivos e dependéncias, e desenvolver com esses servicos metodologias
de recolha e andlise de dados normalizadas com vista & identificacdo atempada de padrdes e tendéncias que
sirvam de apoio & decisdo e ds intervengdes nestes dominios;

b) Proceder & recolha e tratamento dos dados reunidos nos servigos publicos e organizagdes privadas com
intervengdio nestas dreas, incluindo as informagdes previstas no artigo 64.° do Decreto-Lei n.° 15/93, de 22 de
janeiro;

c) Produzir informagdo especifica para dar resposta a vdrias solicitacdes e diversos compromissos nacionais e
internacionais, designadamente a elaborac¢do de relatérios anuais sobre a situacdo do pais em matéria de
substancias psicoativas, dos comportamentos aditivos e das dependéncias, e a resposta a questiondrios
periédicos internacionais;

d) Desenvolver e promover estudos no dmbito de projetos nacionais e internacionais sobre as diversas vertentes
associadas ao fenémeno das substéncias psicoativas, dos comportamentos aditivos e as dependéncias;

e) Acompanhar e prestar apoio técnico-cientifico a projetos de investigag@io no dominio de substéncias
psicoativas, dos comportamentos aditivos e das dependéncias, designadamente estudos de “investigacdo-agdo”
com vista a diagnésticos de necessidades e avalia¢do das intervengdes;

f) Apoiar o desenvolvimento de uma comunidade cientifica no dominio de substéncias psicoativas, dos
comportamentos aditivos e das dependéncias, que facilite a difuséo da cultura cientifica nestes dominios;

g) Assegurar os procedimentos relativos as competéncias do SICAD no dmbito do mercado licito de drogas,
designadamente as previstas nos artigos 7.° e 62.° do Decreto-Lei n.° 15/93, de 22 de janeiro, e no artigo 12.°
do Decreto Regulamentar n.° 61/94, de 12 de outubro;

h) Prestar apoio ao coordenador nacional para os problemas da droga, das toxicodependéncias e do uso
nocivo do dlcool, elaborar documentos de apoio & gestéo, apoiar e participar na representacdo institucional e
na coordenagdo de grupos de trabalho interinstitucional, em matéria de consumo de substdncias psicoativas,

comportamentos aditivos e dependéncias.

A Diviséo de Informagdo e Comunicagdo (DIC) cabe o exercicio das competéncias definidas nas alineas a) e ¢)
do artigo 3.° da Portaria do SICAD, designadamente:
a) Coordenar, dinamizar e atualizar os diferentes canais de informagéo, da responsabilidade do SICAD,

nomeadamente site SICAD, Intranet, Diretério do Alcool e redes sociais;
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b) Recolher, tratar e divulgar a informag¢do em diversos suportes, sobre substdncias psicoativas, comportamentos
aditivos e dependéncias;

c) Assegurar o tratamento e divulgagdo do espdlio documental do SICAD, no &mbito das substdncias psicoativas,
comportamentos aditivos e dependéncias e garantir o atendimento ao puiblico que a ele se dirija;

d) Desenvolver produtos de comunicacdo e divulgacdo através da gestdéio e criagdo de materiais grdéficos e
multimédia e apoiar na interagdo com a Imprensa;

e) Apoiar a edi¢do das publica¢des do SICAD e a divulgacdo de publica¢des nestes dominios;

f) Assegurar a edi¢do da revista cientifica Toxicodependéncias;

g) Prestar apoio ao coordenador nacional para os problemas da droga, das toxicodependéncias e do uso
nocivo do dlcool, elaborar documentos de apoio & gestéo, apoiar e participar na representacdo institucional e
na coordenagdo de grupos de trabalho interinstitucional, em matéria de consumo de substdncias psicoativas,

comportamentos aditivos e dependéncias.
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DMI - Diregéio de Servigos de Monitorizagdo e Informagéo - Objetivo comum a DEI - Diviséo de Estatistica e Investigagdo e a DIC - Divisdo de Informagéo e

Comunicagdo

Obijetivo
Operacional

(O)

AtribuicSes da

o
(o]
kel
c
S
(o))
e
(0]
()
<
<}
S
f =
=)

21.¢q; OOPTI
h) Divulgagéio e
OE1 2.2.b), disponibilizagéo

de informagdo

(R)

Parémetro
do Objetivo
Operacional

(o)

Qualidade

Ficha de Atividades 2013

Tipo de

Indicadores (O) TieTaseen (O]

111.2.1. Elaboragdo e divulgagdo do Relatério Anual sobre

a Situagdo do Pais em matéria de Drogas e Realizagdo
Toxicodependéncias — 2012 (em meses) (QUAR)
111.2.2. Elaboragéio e divulgagéio do Relatério Anual sobre
a Situagdo do Pais em matéria de Alcool — 2012 (em meses) Realizagdo
(QUAR)
111.2.3. % de respostas a compromissos interinstitucionais

Resultado
dentro dos prazos
111.2.4. % de respostas a outros pedidos de informagdo Resultado
1 10.3.1 . Novos registos em bases de dados bibliograficas Resultado
(N°)
11.4.1 Edicdo da revista Toxicodependéncias (n°) Resultado
11.5.1. Publicagdes editadas (N.° publicagdes editadas ou
reeditadas 2013 / N.° de solicitagdes para editar/reeditar Resultado
publicagdes)
11.5.2 Divulgagéo de materiais informativos ou preventivos
(N° de materiais informativos ou preventivos divulgados/N° Resultado

de solicitagdes)

Legenda: (O) Obrigatério; (QA) Quando Aplicével; (F) Facultativo; Atividade Orcamentada

alores Prévios (QA)

12
(2012)

100%
(2012)

100%
(2012)

100%

100%

eta 2013 (O)
olerdncia (QA)

12 0
12 0
95% | 5%
95% | 5%

10

800 0
1 .
100% -
100% -

alor Critico (O)

11

11

100%

100%

29

Responsdveis pela

DEI
DIC

DEI
DIC

DEI

DEI

DIC

DIC

DIC

DIC

Atividade constante no

AO

AO

AO

AO

AO

AO

AO

dependéncias (QA)

olaboradoras (F)

Unidades
orgdnicas do
SICAD e
entidades
colaboradoras

Unidades
orgdnicas do
SICAD

=
R
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DEI - Divisdo de Estatistica e Investigagéio - Ficha de Atividades 2013
Ficha de Atividades 2013

(F)

Par&metro
Obijetivo do Obijetivo
Operacional (O) | Operacional

(©)

Tipo de
Indicadores Indicador

(o)

Atribuicdes da
alores Prévios (QA)

eta 2013 (O)

alor Critico (O)
Atividade constante no
estratégicas do MS (O)

o
o
i
c
S
o
o
0]
o
©
<}
3
f=
=}

olerancia (QA)
Responsdveis pela
dependéncias (QA)
olaboradoras

17.3.1. Recolha de dados no émbito do

estudo. estimativas dc’x.prevqlencm dcle' Redlizagdo ) 12 ) 9 DEI AO Ser'vu;os fonIe de
consumidores problemdticos de drogas informagdo
(em meses)

17.4.1. Elaboragdéo dos relatérios dos
OO0p7. estudos sobre as percegdes, crengas,
Desenvolvimento atitudes e representagdes sociais das
2.1. de projetos em Qualidade substdincias psicoativas, comportamentos 1.4
d); linhas de aditivos e dependéncias: (a) R’elotério Realizacdo 12 DEI AO ) ) y
investigagdo POblico Jovem Rock in Rio - Alcool - § (2012)
tradicionais 2010; (b) Relatério Piblico Jovem Rock
in Rio - Drogas - 2011; (c) Relatério
Professores do Ensino Publico, bdsico e
secundério - Alcool - 2011 (em meses)
17.5.Elaboragdo dos Relatérios do
Inquérito Nacional ao Consumo de
Substéncias Psicoativas na Populagéo
Geral, Portugal 2012 (em meses)

OE10

OE3

N
(3]

CEOS CEOS
Realizagdo - 6 1 4 DEI AO FCSH FCSH
UNL UNL

Legenda: (O) Obrigatério; (QA) Quando Aplicével; (F) Facultativo; Atividade Orgamentada
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DEI - Divisdo de Estatistica e Investigagéio - Ficha de Atividades 2013 (continuagéio)

Parémetro
Obijetivo do Objetivo Indicad Tipo de
Operacional (O) | Operacional ndicacores Indicador (O)
(O)

Atribuices da

o
(o]
kel
c
S
(o))
e
(0]
()
<
<}
S
f =
=)

Valores Prévios (QA)
Meta 2013 (O)
Tolerdncia (QA)

Valor Critico (O)
Responsdveis pela
Atividade constante no
dependéncias (QA)
colaboradoras (F)

18.2.2. Elaboragéio de 2 Relatérios de estudos no

dominio das Novas Substéncias Psicoativas (em | Realizagdo -
meses)

18.3.1. Divulgagéo de Resultados do Estudo sobre

Consumos e Estilos de Vida no Ensino Superior - Realizagdio - 9 1 6 | DEI/DPIC | AO CNJ/OPJ CNJ/OPJ
2012 (em meses)

18.3.2.Recolha de dados no émbito do estudo

relativo ao consumo de dlcool na gravidez (em Realizagdo - 12 - 9 DEI AO ARS/DGS ARS/DGS
meses)

0
N

DEI AO - -

18.3.3. Elaboragdo de desenho do estudo relativo ao

. . Realizagdo - 5 1 3 DEI AO - -
fendmeno do jogo (em meses)

18.3.4. Elaboragéo de desenho do estudo relativo ao
impacto da intervengdo da Dissuasdo, baseado na Realizagdo 11 1
atividade das CDT (em meses)

DEI/ | AO
EMPECO

0
'

CDT

18.4.1. Recolha e andlise de dados no dmbito do

projeto "Counting addictions", incluido no Programa

"ALICE-RAP" ("Addictions and Lyfestyles in Realizagdio - 4 - 2 DEI AO
Contemporary Europe: Refraiming Addictions Project")

(em meses)

Fundacio Clinic Fundacio Clinic
Barcelona Barcelona

18.4.2. Participagéio em reuniéo no dmbito do projeto
"Counting addictions", incluido no Programa "ALICE-
RAP" ("Addictions and Lyfestyles in Contemporary
Europe: Refraiming Addictions Project" (n°)

Fundacio Clinic Fundacio Clinic

Redlizagdio ) ! ) ! DEl AO Barcelona Barcelona

Legenda: (O) Obrigatério; (QA) Quando Aplicével; (F) Facultativo; AO - Atividade Orgamentada

31



PLANO DE ATIVIDADES 2013
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DEI - Divisdo de Estatistica e Investigagéio - Ficha de Atividades 2013 (continuagéio)

Parémetro
do Objetivo
Operacional

Tipo de

Obijetivo Indicador

Operacional (O) Indicadores

o
S8

c
g o
0 D
g 0
£6
23
=

5
<z
f =
=)

(o)

18.4.3. Recolha e andlise de dados no émbito do
projeto "Costing addictions", incluido no Programa

\®)

Valores Prévios (QA)
Meta 2013 (O)

Tolerdncia (QA)

Valor Critico (O)

Responsdveis pela

Atividade constante no

dependéncias (QA)

Fundacio Clinic

colaboradoras (F)

Fundacio Clinic

"ALICE-RAP"  ("Addictions and  Lyfestyles in| Realizagdo - 3 - 2 DEI AO
L S . Barcelona Barcelona
Contemporary Europe: Refraiming Addictions Project
(em meses)
18.4.4. Participagdo em reunido no émbito do projeto
"Costing addictions”, incluido no Programa "ALICE- Realizacdo 1 1 DEI AO Fundacio Clinic | Fundacio Clinic
RAP" ("Addictions and Lyfestyles in Contemporary < Barcelona Barcelona
Europe: Refraiming Addictions Project" (n°)
C(l)Op‘?. C.ricg&o 19.1.1. Elaboragdo de documento com o resultado do
€ mecg‘nlsmos € levantamento dos indicadores-chave utilizados a Realizacdo ) 6 1 4 DEI AO ) )
proce ‘|men'ros nivel nacional e internacional no contexto do jogo s
ir:::r:n::r:?oqdoc patolégico (em meses)
f,fch',q’ 19.2.1. Disponibilizagdo de informagdo nacional
eticiencia e sobre o indicador consumo anual de dlcool per capita, N
qualidade dos . . Realizagdo - 6 1 4 DEI AO INE INE
OE9 ot d com recurso a diferentes metodologias e fontes de
2.1. . fS'S emas j informagdo (em meses) 316
OE13 | a); omes e o Qualidade 13
b); infe rc:;m c:qrede 19.3.1. % dos servigos fonte de dados da rede do Servi de | Servicos Fonte de :
OE4 grar Sistema Nacional de Informagdo sobre substéncias 100% | 100 10 ervicos Fonte de ¢
do Sistema sicoativas comportamentos adifivos o Resultado (2012) | % Y DEI AO Dados Dados
Nacional de psicoativas, nP - | aamv ° ° (Interministeriais) | (Interministeriais)
Informagéio e & dependéncias, com informagéo recolhida
sua adequagdo
as neces?idqi:les 19.3.2. Atualizagéo anual dos reservatérios de dados Servicos Fonte de | Servicos Fonte de
. . . . ervigos ronre de
nacionais e Ip;ovemer:fes dos bservu;os cljoov&s'{emq quonc;l' de Realizagdo 20912 8 1 6 DEI AO Dados Dados
internacionais de nformagdo sobre substancias psicoativas, ( ) (Interministeriais)

informagdo

comportamentos aditivos e dependéncias (em meses)

Legenda: (O) Obrigatério; (QA) Quando Aplicével; (F) Facultativo; AO - Atividade Or¢camentada
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DEI - Divisdo de Estatistica e Investigagéio - Ficha de Atividades 2013 (continuagéio)

o - 2
o =
32 . <} ke £ < ™
w £ Parémetro - . = %) ) kel a =
o ‘O el ] . 3 e) < O o 1] «
Q9 D Obijetivo do Obijetivo Indicadores Tipo de = = €] 5 @ 5 8 o
5 O | Operacional (O) | Operacional Indicador (O) "ﬂi_‘f 2 5 2 ¢ b g 9
£9 (0) " o | g | & E S 3 5
<3 I AN 2 5 - 2 S
e S g s | o a = 2 g
2 5 ) = Gl ° = o o
=) > = = > o < e} O
19.4.1. Elaboragdo de manual de conceitos e
procedimentos  para  preenchimento  do
instrumento da recolha de dados das unidades | Realizagdo - 3 1 1 DEI AO - -
privadas de tratamento da toxicodependéncia
e alcoolismo (em meses)
19.5.1. % de bases de dados partilhadas Resultado 50% | 75% | 10% | 90% DEl AO - -
110.1.1. Novos servicos integrados na rede do
. . ~ Servigos Fonte de | Servigos Fonte de
Sistema Nacional de Informagdo sobre 3
bsténcias sicoativas comportamentos Resultado (2012) 4 ! ° DEl AO dados dados
OOp10. su . P . 4 P (Interministerial) (Interministerial)
Implementacdo aditivos e dependéncias (n.°)
OF1 de procedimentos 110.3.1. Levantamento dos programas de Participantes dos | Participantes dos
potenciadores da Investigagdo existentes a nivel nacional na diversos paises diversos paises
OE11 | 2.1. articulagdo entre drea das drc;gos, no contexto da ) Realizagéio ) 3 1 1 DEI AO ’(H?Ianda: (Hola?da, B.elglcd,
SH e de incentivo Eficaci implementagdo de uma Rede Europeia de Bélgica, Reino Reino Unido, 14
OF2 a); ; & partilha icacia Investigagdio na drea da drogas - ERANID — Unido, Franga, Franga, ltdlia, ’
c)i f) regular de ERAnet on lllicit Drugs (em meses) Itélia, Portugal) Portugal)
informagéo e de . -
OE3 conhe::;imenfo 110.3.2. Identificagdio das prioridades de Participantes dos | Participantes dos
X investigagdo para os diversos stakeholders com diversos paises diversos paises
entre diferentes ista & elab 5o da “Agenda d Realizacd 12 12 DEI AO (Holanda, (Holanda, Bélgica,
grupos de SH vista & elaboragdo da “Agenda de ealizagdo - - Bélgica, Reino

Investigagdo Estratégica” da ERANID (em
meses)

Legenda: (O) Obrigatério; (QA) Quando Aplicével; (F) Facultativo; AO - Atividade Orgamentada
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DEI - Divisdo de Estatistica e Investigagéio - Ficha de Atividades 2013 (continuagéio)

(F)

Parémetro Tivo de
Cleriie =0 Qs Indicadores IndFi)chor
Operacional (O) | Operacional

() (O)

Atribuicdes da
alores Prévios (QA)

o
o
i
c
S
o
o
0]
o
©
<}
3
f=
=}

eta 2013 (O)
olerancia (QA)
alor Critico (O)

Responsdveis pela
Atividade constante no
dependéncias (QA)
olaboradoras
estratégicas do MS (O)

110.4.1. Constitvicdo de Grupo de

Trabalho  intersectorial  para  dar DGS, ASAE,INE e | DGS, ASAE, INE
resposta aos compromissos de | Realizagdo - [ 1 - DEI AO outros servigos e outros servigos
informagdo internacionais na drea do fonte do SNI fonte do SNI

dlcool (em meses)
110.5.1. Prazo para a redlizagéo de

encontro de investigagdo relativo a CAD | Realizagdo - 10 1 8 DEI/DIC | AO - -
(em meses)
OO0p.23.
Assegurar os
procedimentos
2.1. relativos &s s % de solicitagdes com resposta dada 100% o o Infarmed, PJ, Infarmed, PJ,
OE3 g) competéncias do Eficdcia dentro dos prazos definidos Resultado (2012) 100% ) 100% DEI AO Tribunais, AT Tribunais, AT 1.4

SICAD no &mbito
do mercado licito
de drogas

Legenda: (O) Obrigatério; (QA) Quando Aplicével; (F) Facultativo; AO - Atividade Or¢camentada
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Unidade Orgdnica (O)

OE15
OFl6 | 22
c)l
oe2 9
OE15
OF11 | 22
q)l
OE1 b

Obijetivo
Operacional (O)

OOp12. Criar e
implementar uma
estratégia de
comunicagdo

OOp13.
Potenciar as
novas tecnologias
enquanto canais
de partilha de
informagéo,
conhecimento e
comunicagdio

DIC - Divisdo de Informagéo e Comunicagéio - Ficha de Atividades 2013

Parémetro
do Objetivo
Operacional

(o)

Qualidade

Eficacia

Indicadores (O)

12.1.1 Proposta de plano de comunicagéo Interna (em
meses) QUAR

12.1.2. Construgdo de uma Base de Dados de
contactos (Stakeholders)

12.2. Apoio a eventos institucionais (n°)
12.3.1 Elaborar pecas a integrar a nova imagem de
produtos institucionais (n°).

12.4.1. Proposta de articulagdo com a comunicagdo
social

12.4.2. Acompanhamento aos pedidos de informagdo
da imprensa referenciados pela diregdo (%°)

13.1.1 Construgéo da intranet SICAD

13.1.2 % de contedos migrados da intranet do
IDT,I.P.

13.2.1 Proposta apresentada para restruturagdo do
site SICAD (em colaboragéo com os outros servigos) (em
meses)

13.2.2. Prazo para inicio de estruturagdo do site
SICAD (em meses)

13.3.1Dinamizagdo da drea de validagdo de
materiais do diretério do dlcool (em meses) (QUAR)

13.4.1 Andlise da presenca/perfil do SICAD nas redes
sociais e da manutengdo da mesma (em meses)

Legenda: (O) Obrigatério; (QA) Quando Aplicével; (F) Facultativo; AO - Atividade Orgamentada
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Tipo de
Indicador (O)

Resultado

Resultado

Resultado

Resultado
Resultado
Realizagdo
Realizagdo

Realizagdo

Realizagdo

Realizagdo
Realizagdo

Resultado

Valores Prévios (QA)

Meta 2013 (O)

—_
—_

90%

90%

80%

el Toleréncia (QA)

5%

10%

10%

S Bl alor Critico (O)

11

100%

100%

90%

Responsdveis pela

DIC

DIC

DIC

DIC
DIC

DIC

DIC;
DGR
DIC;
DGR

DIC
DGR

DIC;
DGR

DIC;
DPI

DIC

Atividade constante no

AO

AO

AO

AO

AO

AO

AO

AO

AO

AO

AO

AO

dependéncias (QA)

estratégicas do MS (O)

colaboradoras (F)
Contributo para as

Unidades orgénicas
do SICAD e
entidades 1.1
colaboradoras

EMPECO; DGR

Unidades orgénicas
do SICAD

Unidades orgénicas
do SICAD

Unidades orgénicas
do SICAD
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5.3.3. Divisdo de Gestdo de Recursos (DGR)

A Divisdo de Gest&o de Recursos compete:

a) Elaborar e gerir os mapas de pessoal do SICAD e CDT mantendo atualizado o sistema de informagdo de
organizacgdo do Estado;

b) Efetuar o processamento das remunerac¢des e outros abonos, assegurar o processamento dos descontos, o
controlo de assiduidade, elaborar os mapas de férias e organizar e manter atualizados os processos individuais
dos trabalhadores do SICAD e CDT;

c) Executar os procedimentos administrativos relativos & constituicdo, modificacdo e extingdo da relagdo juridica
de emprego publico dos trabalhadores do SICAD e CDT, bem como organizar e instruir processos de nomeagéo
e renovagdo de comissdes de servico de pessoal dirigente;

d) Assegurar a recegdo, registo, distribuicdo e expedi¢cdo de toda a correspondéncia, bem como assegurar o
trabalho de reprografia e da central telefénica;

e) Aplicar o Sistema de Avaliagéio do Desempenho na Administragdo Publica (SIADAP 2 e 3) do SICAD e das
CDT e elaborar o balango social;

f) Desenvolver e dinamizar planos de formagdo, nas dreas definidas como prioritdrias, assegurando a
qualificagéio e melhoria continua dos trabalhadores do SICAD e das CDT;

g) Elaborar, planear e gerir os orcamentos de funcionamento, de investimento e assegurar a sua execugéio, bem
como elaborar a conta de geréncig;

h) Assegurar o cumprimento integral de todo o sistema de contabilistico imposto pelo POCP e demais legislagéo
relacionada e assegurar o desenvolvimento das agdes necessdrias ao cumprimento de todas as obrigagdes de
natureza contributiva e fiscal;

i) No émbito do Plano Anual de Compras (PAC) executar os procedimentos para aquisicdio de bens e servigos,
assegurar a gest@o dos bens consumiveis, preparar e executar os contratos de fornecimento de servigos;

/) Manter atualizado o cadastro e inventdrio dos bens de patriménio, assegurar as atividades de manutengdo e
conservacdo das instalagdes e dos equipamentos, bem como atualizar as bases de dados referentes ao
patriménio (iméveis, parque automével, inventdrio);

k) Planificar e gerir os recursos informdticos e a rede de comunicagées;

I) Apoiar os utilizadores na exploragéio dos sistemas informdaticos;

m) Administrar e manter os sistemas de informagéio de utilizagdo interna;

n) Monitorizagdo do funcionamento dos sites Internet e intranet;

o) Prestar apoio ao coordenador nacional para os problemas da droga, das toxicodependéncias e do uso
nocivo do dlcool, elaborar documentos de apoio & gestéo, apoiar e participar na representacdo institucional e
na coordenagdo de grupos de trabalho interinstitucional, em matéria de consumo de substdncias psicoativas,

comportamentos aditivos e dependéncias.
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DGR - Divisdo de Gestéio de Recursos

OE
14

OE

Orgéanica (O)

()]
e
O
el
=
]
O
el
4
(V]
{e]
=
)
Q0
=
<

Obijetivo
Operacional (O)

OOp16. Planear,
gerir e qualificar os
recursos humanos

(R)

Paréametro
do Obijetivo
Operacional

()

Qualidade

Ficha de Atividades 2013

Indicadores (O)

116.2.1. Proposta de organizagdo de um servico de saide
ocupacional (em meses)

116.3.1. Atualizagdo/criagéio das plataformas da  aplicagéio
informdtica GeADAP (em meses)

116.4. Elaborar o Plano de Formagéo do SICAD (em meses)

116.5. Elaborar o Plano de Formagéo das CDT (em meses)

116.6. Proporgcéo acumulada de trabalhadores que frequentaram
pelo menos uma agdo de formagdo desde de 2011 (%)

116.7. Desenvolver os procedimentos concursais para os cargos de
diregdo intermédia do SICAD (% de procedimentos concursais
abertos)

1.16.8. Elaboragéo do relatério estatistico do Balango Social do
IDT, IP (em meses)

.16.9. Manter atualizado o sistema de informagdo de
organizagdo do Estado (SIOE) - (% de cumprimento dos prazos
legais estabelecidos para envio dos dados (Janeiro, Abril, Julho e
Outubro))

1.16.10. Elaborar os mapas mensais de pessoal do SICAD e das
CDT e mapas de efetivos

Legenda: (O) Obrigatério; (QA) Quando Aplicével; (F) Facultativo; AO - Atividade Orgamentada

Tipo de
Indicador

\®)

Realizagdo

Realizagdo

Realizagdo

Realizagdo

Impacto

Impacto

Realizagdo

Realizagdo

Realizagdo

alores Prévios (QA)

68%
(2011)
88%
(2012)

eta 2013 (O)
olerdancia (QA

o

99% =

100% -

100% -

12

100%

100%

100%

14

37

Responsdveis pela

DGR

DGR
DGR

DGR

DGR

DGR

DGR

DGR

Atividade constante no

AO

AO
AO

AO

AO

AO

AO

AO

Eventuais dependéncias

(QA)

Juris dos
procedimentos

ACSS
DGAEP

ontributo para as
orientagSes estratégicas do

Entidades colaboradoras (F)

3.14;
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DGR - Divisdo de Gestdo de Recursos
Ficha de Atividades 2013 (continuagéo)

Parémetro
Obijetivo do Obijetivo
Operacional (O) Operacional

\®)

Tipo de

Indicadores (O) Indicador (O)

Orgénica (O)

()]
e
O
A
=
=]
O
el
0
(V]
(o]
=
)
Q0
E
<

Atividade constante no

ontributo para as
orientagdes estratégicas do

Valores Prévios (QA)
Responsdveis pela execugdo
(O)

Eventuais dependéncias
(QA)

Entidades colaboradoras (F)

Meta 2013 (O)
Tolerdncia (QA)
Valor Critico (O)

117.1 Promover execugdo e gestdo do orgamento do SICAD para

2013 (em meses) Realizagdo - 12 - 12 DGR @ AO - -
117.2 Processar e liquidar as despesas autorizadas (em meses) Realizagdo - 12 - 12 DGR @ AO - -
117.3. Redugdo da despesa na aquisicéio de bens e servigos
(nomeadamente a aquisi¢éo centralizada do cloridrato de Realizagdo - 5% 3% 9% DGR | AO - -
metadona)
117.4 Elaborar o Or¢camento do SICAD para 2014 (duragdo dias) Realizagdo - 45 10 30 DGR @ AO - -
117.5 Elaborar a Conta de Geréncia do IDT, I.P. para 2012 em Redlizagdio ) 4 1 5 DGR | AO ) )
meses)
3.2, OOp17. Planear e I]I7I:%nP;c:>:eder ao reilcs)fo e mqnfers.sq::r:gzqdos os corz;rgé:; 16
OE | g); gerir os recursos e . F;U fanuar . . I . X Realizagdo - 100% - 100% A DGR @ AO - - e
. . . Eficiéncia (% de cumprimento dos prazos legais estabelecido para envio e 4.1;
8 h); financeiros, materiais R K .
g . L registo da informagdo) 4.5
i); 1) e patrimoniais
117.7 Manter atualizadas as plataformas relativas & aquisicdo de
bens e servico (base), SGPVE, SIE e relativas ao Or¢camento
(DGO: Fundos disponiveis, deslocagdes, Saldo de tesouraria) (% Realizagdo - 100% - 100% ' DGR  AO - -
de cumprimento dos prazos legais estabelecido para envio e
registo da informagdo)
117.8 Elaborar os relatérios de publicidade institucional (n.° ) Realizagdo - 4 - 4 DGR @ AO - -
117.9 Elaborar o plano anual de compras (n.°) Realizagdo - 1 - 1 DGR @ AO - -
117.10 Assegurar as respostas a solicitagdes externas de
informagdo na drea oeconomlccx e financeira (desvio médio de Realizagdo ) 3 1 1 DGR  AO ) )

antecipagdo, em n.° de dias Uteis, da apresentagdo da
informagdo)

Legenda: (O) Obrigatério; (QA) Quando Aplicével; (F) Facultativo; AO - Atividade Or¢camentada
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DGR - Diviséio de Gestdo de Recursos
Ficha de Atividades 2013 (continuagéo)

Parémetro
Obijetivo do Obijetivo
Operacional (O) Operacional

\®)

Tipo de

Indicadores (O) Indicador (O)

Orgénica (O)

(]
el
O
e
c
D
O
o
w
[}
10
=
=)
Q0
=
+=
<

alores Prévios (QA)

ontributo para as
orientagSes estratégicas do

eta 2013 (O)
olerdncia (QA)

Responsdveis pela execugdo

(®)
Atividade constante no
Entidades colaboradoras (F)

Eventuais dependéncias

(

QA)

118.1. Administrar e manter os sistemas de informagdo de

utilizagdo interna, as aplicagdes documentais, recursos humanos, Realizagdo - 48 17 25 DGR @ AO - -
financeira e outras, com um downtime inferior a 48 horas (horas)
118.2. Implementagcdo de um servico de extragdo e
OE 3.2 disponibilizagéio de dados do Sistema de Informagdo | Realizagdo - 1 - 1 DGR @ AO - -
14 k); OOp18. Planear e Multidisciplinar (n.°) 3.16;
1); gerir os recursos Eficiéncia 118.3. Manutencé : : " o 4.1;
i a = 3. cdo evolutiva do parque informdtico (% de R ) ) ) U
SE m)); informdticos computadores substituidos) Redlizagdio 8 2 4 DGR | AO 4.5
n
118.4 -‘Im~p|ementogoo‘ de um S|stemq‘de gestqoﬁ pl:ocesiuol para Redlizacdo ) 1 ) 1 DGR AO ) EMPECO
as Comissdes para a Dissuasdo da Toxicodependéncia (n.°)
1 8.5~ - Andlise de Requisitos para a implementagdo do sistema de Redlizacdo ) 1 ) 10 DGR AO ) )
gestdo documental (em meses)
3.2. OOp 18. q)
k); | Inventariar as bases . . . ~ 3.16;
OE ); de dados e sistemas | Eficiéncia OOF?'I 8.[0?1 . Registar qs~bqses de’dados e sistemas de informagdo Realizagéio _ 6 1 4 DGR AO ) DGS  4.1;
5 . ~ no Diretério de Informagéio em Sadde (em meses)
m); | de informagdo em 4.5

n) saude (R)
Legenda: (O) Obrigatério; (QA) Quando Aplicével; (F) Facultativo; AO - Atividade Or¢camentada
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5.3.4. Divisdo de Relagoes Internacionais (DRI)

A Diviséo de Relagdes Internacionais, cabe-lhe o exercicio das competéncias definidas nas alinea e) do artigo 3.°
da Portaria do SICAD, designadamente:

a) Acompanhar a politica de relagées internacionais, no dominio das competéncias e atribuicdes do SICAD,
assegurando a participagdo e promovendo a coordenacdo da representacdo nacional em organizagdes
multilaterais ou regionais e nas diversas instdncias da UniGo Europeia, bem como noutros fora de dambito
internacional;

b) Assegurar o cumprimento das obrigagdes do Estado Portugués, decorrentes de instrumentos internacionais, no
dmbito das Nag¢des Unidas, do Conselho da Europa e da Uniéo Europeia, no dominio das substdncias psicoativas,
dos comportamentos aditivos e das dependéncias;

c) Assegurar a articulagdo permanente com o Observatério Europeu da Droga e da Toxicodependéncia,
nomeadamente através do cumprimento das suas obrigag¢des enquanto ponto focal nacional da Rede Europeia
de Informagdo sobre Toxicodependéncias e garantindo a implementagdo do Acordo Anual de Subvengdo
REITOX;

d) Estabelecer rela¢des de cooperacdo com entidades congéneres e analisar as implicages resultantes da
participagdo de Portugal em acordos e projetos de cooperagdo multilateral ou bilateral no dominio das
competéncias e atribuicdes do SICAD, bem como acompanhar a sua execu¢do;

e) Promover a participago em programas/projetos de &ambito internacional, no dominio das substéncias
psicoativas, dos comportamentos aditivos e das dependéncias, que permitam o intercdmbio de boas prdaticas

e de experiéncias;

f) Promover a divulgacdo de projetos e boas prdticas nacionais junto de outros paises e organizagdes
internacionais interessados;

g) Promover e coordenar a resposta a questiondrios solicitados por organizagdes internacionais em matérias da
competéncia do SICAD;

h) Organizar, acompanhar e apoiar a visita de delegagdes estrangeiras, institucionais ou de outra natureza, que
se desloquem a Portugal no &mbito das politicas de reducdo do consumo de substdncias psicoativas, de
prevencdo dos comportamentos aditivos e da diminuicdo das dependéncias;

i) Prestar apoio ao coordenador nacional para os problemas da droga, das toxicodependéncias e do uso nocivo
do dlcool, elaborar documentos de apoio & gestdio, apoiar e participar na representagdo institucional e na
coordenagdo de grupos de trabalho interinstitucional, em matéria de consumo de substéncias psicoativas,

comportamentos aditivos e dependéncias
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DRI - Divisdo de Relagées Internacionais - Ficha de Atividades 2013

Parémetro do

ClsEie Obijetivo

Operacional (O)

Atribuices da

o
o
i
c
S
o
o
0]
o
©
<}
3
f=
=)

OOp14. Assegurar o
cumprimento dos
compromissos
internacionais e a
representagdo
3.1. q), nacional em
OE3  b),q), organizagdes
g) multilaterais ou
regionais e nas
diversas insténcias da
UE, bem como
noutros fora de
&mbito internacional

Qualidade

Operacional (O)

Indicadores (O)

114.1.1. Contactos com os diversos Ministérios/Servigos
com intervengdo em matéria de  substdncias
psicoativas, comportamentos aditivos e dependéncias,
promovendo a adogdo de uma posigdo nacional
coordenada (n° de Ministérios / Servigos)

114.1.2. Participar em reunides/eventos promovidos
pelas presidéncias em exercicio do Conselho da UE,
em matéria de droga e toxicodependéncias (n° de
participagdes nas reunides / eventos)

114.1.3. Participar em reunides/eventos no quadro da
UE, em matéria de politica do dlcool (n° de
participagdes nas reunides / eventos)

114.1.4. Participar em reunides/eventos no contexto
das Nagdes Unidas, que abordam a temdtica das
drogas (n° de participagdes nas reunides / eventos)

114.1.5. Participar em trabalhos da OMS relativos ao
dlcool (n° de participagdes nas reunides / eventos)

114.1.6. Participar nos trabalhos do Grupo Pompidou
do Conselho da Europa (n° de participagdes nas
reunides / eventos)

114.1.7. Assegurar a Presidéncia das reunides da
FESAT (n° de reunides)

Legenda: (O) Obrigatério; (QA) Quando Aplicével; (F) Facultativo; AO - Atividade Or¢camentada
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Tipo de
Indicador (O)

Realizagdo

Realizagdo

Realizagdo

Realizagdo

Realizagdo

Realizagdo

Realizagdo

Valores Prévios (QA)

Meta 2013 (O)

Valor Critico (O)

g o
I = %)
E < —
% |5 <] T 2
o k7 - 7 o
o 5 8 S ©°
22 |° g | .3 5
o % «© o G %
5 9|3 2 £ 0
g g |2 g | 23 g
& S | 5 5
MNE,
AT, PJ,
DGPJ,
DRI | AO - DGS,
INFAR
MED,
MAI
Conselho
da UE e MNE,
DRI | AO Comissdo PJ
Europeia
DRI AO Comlssc.xo DPI, 3.17;
Europeia DMI
14
MNE,
PJ,
DRI | AO  UNODC | INFAR
MED,
DGPJ
DM,
DRI | AO OMS DPI,
DGS
Conselho
DM,
DRI | AO da ACN
Europa
DPIC | AO - DRI
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DRI — Divisdo de Relagoes Internacionais - Ficha de Atividades 2013 (continuagdo)

O)

Parémetro do
Obijetivo Indicadores (O)
Operacional (O)

Obijetivo
Operacional (O)

Tipo de
Indicador (O)

Atribuices da

o
o
i
c
S
o
o
0]
o
©
<}
3
f=
=)

Valores Prévios (QA)
Meta 2013 (O)

Valor Critico (O)
Responsdveis pela
Atividade constante no
dependéncias (QA)
colaboradoras (F)
estratégicas do MS (

Entidades

MNE,
PJ,

114.2. Dar resposta as solicitagdes efetuadas no Nagdes INFAR

contexto das Nagdes Unidas (% dentro do prazo Realizagdo 90% 85% 5%  100% DRI | AO .
solicitado) Unidas /‘SEID’
DMI
DM,
DPI,
OOp14. Assegurar o 114.3.1. Elaborar e divulgar o Relatério Nacional AO Assesso
cumprimento dos 2012 "Portugal: New Developments, Trends and in- Resultado - 11 1 9 DRI /CE - rias, PJ,
compromissos depth information on selected issues (em meses) LPC,
internacionais e a Universi
representagéo dades
3.1.q) nacional em DMI,
! organizagdes . DPI, .
OE3 b), c), multilaterais ou Qualidade I14.3:2. I”r'eencher as tabelas estandarizadas e os Resultado 100% = 100% @O 100% DRI AO i Assesso 3.17;
9) Lo questiondrios estruturados (%) /CE . 14
regionais e nas rias, PJ,
diversas insténcias da LPC
UE, bem como
noutros fora de 114.3.3. Elaborar os relatérios intermédio e final de AO
ambito internacional execugdo financeira do Acordo de Subvengdo REITOX Resultado 2 2 0 2 DRI JCE - DGR
(produgéio dos Relatérios)
(continuagéio)
114.3.4. Elaborar os Relatérios intermédio e final de AO DMI
implementagéo dos 5 indicadores-chave do OEDT Resultado 2 2 0 2 DRI /CE - DPI,
(produgéio dos Relatérios)
114.3.5. Participar nas reunides de peritos dos DPI | AO
indicadores-chave do OEDT (n° de participagdes nas Resultado 3 3 0 3 - DRI
o DMI | /CE
reunides)

Legenda: (O) Obrigatério; (QA) Quando Aplicével; (F) Facultativo; AO - Atividade Orgamentada
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DRI - Divisdo de Relagoes Internacionais - Ficha de Atividades 2013 (continuagdo)

5 n : 9
o —
3 8 < s g 5 T 2
= ~ [ —
] L. Par&metro do . 8 o) o = B o) = 8 3
S OQ Ob|.e1|vo Objetivo Indicadores (O) T|po de D = 9 & 8= = 5 0
5 Operacional (O) . Indicador (O) = a) 2 > o 2 2 ° g
2 2 Operacional (O) o b= L:) o St @ 5 2
X3 s S 5 AR 5 3 =
2 2 ° 9 o S O Q [} 2
f= = o= —_ -
=) 2 = 2 o < O 3 3 I
114.3.6. Participar nas reunides de responsdveis dos Resultado 4 4 0 4 DRI AO _ _
Pontos Focais Nacionais do OEDT (n° de participagdes /CE
nas reunides)
114.3.7. Participar nas reunides do Conselho de ad 4 4 ?RI' AO
Administracdo do OEDT (n° de participagdes nas Resultado 4 0 D|~reg /CE i B
reunides) ao
OOp14. Assegurar o 114.3.8. Participar na reunido do Mecanismo de Alerta AO
cumprimento dos -8, Far P o reunic ar Resultado 2 2 0 2 DRI JCE - DPI
compromissos do OEDT (n° de participagdes na reunido)
m::mrc;z:r:;(:saeoa 114.3.9. Participar na reunido da European Legal Drugs Resultado 1 1 0 1 DRI Aé)E - -
P ional ¢ Data Base -ELDD (n° de participagdes nas reunides) /
3.1.q) nacional em - = :
b; ;:) ’ organizagdes 114.3.10. Divulgar os alertas no dmbito do Mecanismo 3.17:
OE3 v =l multilaterais ou Qualidade Europeu de Alerta das novas substdncias psicoativas Realizagdo 95% 100% _ 100% DRI AO _ _ ]'4 ’
9) regionais e nas (% de pedidos divulgados num prazo ndo superior a /CE
diversas instancias da 72h)
UE, bem como 114.3.11. Elaborar os relatérios de progresso e final
. no.UTr<.>s fora fje de implementagédo nacional da Decisdo do Conselho
Gmbito internacional 2005/387/JAl de 10 de Maio de 2005, relativa ao Resultado 2 2 0 2 DRl | A© ; LPC
. . intercdmbio de informagdes, avaliagdo de riscos e /CE
(continuagéo) controlo de novas substéincias psicoativas (produgéio
dos Relatérios)
114.3.12. Dar resposta aos pedidos formulados no 0 . ) AO INFAR
ambito do ELDD - European Legal Database on Drugs Resultado 95% 100% | - 100% | DRI /CE - MED,
(%) ASAE
. R AO
114.3.13. Atualizar a base de dados EDDRA Realizagdo 3 0 3 DPIC /CE - DRI

(atualizagdes por ano)

Legenda: (O) Obrigatério; (QA) Quando Aplicével; (F) Facultativo; AO - Atividade Or¢camentada
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DRI — Divisdo de Relagoes Internacionais - Ficha de Atividades 2013 (continuagdo)

O)

Parémetro do
Obijetivo Indicadores (O)
Operacional (O)

Obijetivo
Operacional (O)

Tipo de
Indicador (O)

Atribuices da

o
o
i
c
S
o
o
0]
o
©
<}
3
f=
=)

Valores Prévios (QA)
Meta 2013 (O)

Valor Critico (O)
Responsdveis pela
Atividade constante no
dependéncias (QA)
colaboradoras (F)
estratégicas do MS (

115.1.1. Organizar reunido com os Paises da CPLP

para aprofundar a cooperagdo em matéria de drogas | Realizagdo - 10 0 0 DRI | AO Dg\Plle
e dlcool (prazo em meses)
115.2. Promover a participagdo em
programas/projetos de d@mbito internacional, bem AO DPI
como a divulgagdo de iniciativas e de boas praticas Resultado 4 5 1 7 DRI /CE - DM,I
nacionais junto de outros paises e organizagdes
OOp15. Promover internacionais (n° programas/projetos)
relagdes de
d cooperagéio, de 115.2.1. Participar na coordenagdio do projeto” Social 3.17:
OE3 3.1.d), bil | Qualidad !
e), f), h) natureza bilateral ou validade influence, peer support, skills and information by and AO 14
mlilhlc.fercl, no for young people through social networking" no @mbito | Realizagéio - 2 1 4 DPIC /CE - DRI
@mbito das do Drug Prevention and Information Program ( n° de
atribuicdes do SICAD reunies)
115.3.1. Elaborar a proposta de candidatura & Joint AO DRI,
Action to support Member States in taking forward work | Realizagéo - 1 0 1 DPIC /CE - DGR e
on common priorities in line with the EU alcohol strategy DMI
115.4.1. Participar na 3% Conferéncia Anual do Resultado 1 1 0 1 DRI Agf gomisscj:o
COPOLAD (n° de participagdes) / uropela

Legenda: (O) Obrigatério; (QA) Quando Aplicével; (F) Facultativo; AO - Atividade Or¢camentada
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DRI - Divisdo de Relagoes Internacionais - Ficha de Atividades 2013 (continuagdo)

— — — w O
= é . — — L] . < o |o o
338 = ol &l 2| &s¢ o YRR
$ S G .9 ™ - (] & = o 2 v g = 0 0 O
8 < Obietivo qucmr}et‘ro do ) Tipo de 3 — 0 - 08 € g2 e o &
O = . Obijetivo Indicadores (O) . 4 Q ] = 3 O (7] € < S o |2 <@
5 O Operacional (O) . Indicador (O) a N = O w 2 £ 0 © = =553
2 o Operacional (O) « o] o = s 9 <] > T £ 0|o.0.2
£ o | 2| &) 8x[B¢& el US[ESD
< O o o O ) o L |le -
2 s| 2|7 >| £7°E° g s[5 B
=] 3
115.4.2. Participar na 3° Reuniéo do Comité de Resultado 1 1 0 1 DRI AO | Comissdio _
Seguimento do COPOLAD (n° de participagdes) /CE | Europeia
115.4.3. Participar na atividade de fortalecimento e AO | Comisséio
coordenagdo dos Centros de Documentagdo (n° de Resultado 1 1 0 1 DIC . DRI
s /CE | Europeia
participagdes)
115.4.4. Participar na atividade de adogdo de AO | Comissdo
indicadores consensual dos (n° de participagdes) Resultado ! ! 0 ! DRI /CE | Europeia )
115.4.5. Participar no 2° Curso de formagdo para
OOp15. Promover profissionoii dos Obsel:vo'rérios sobre "Elqlboroﬁao e Resultado 2 2 0 2 DRI AO Comisscj:o DMI
relagdes de apresentacdo de relatérios e artigos cientificos" (n° de /CE | Europeia
cooperagdo, de participacses)
31, d) natureza bilateral ou 115.4.6. ’Orgonlzqr o works}jop sobre o consumo Resultado 0 1 0 0 DRI AO Comlssc.:o DPI 317
OE3 )' f.) h,) multilateral, no Qualidade problemdtico de drogas e dlcool /CE | Europeia St
e e e o o~ 14
vl ' q.m~b|1'o das I15.4.7..thrhc~|pqr no Encontro sobre Investigagéo (n Resultado 0 1 0 0 DRI AO Comlssc.xo DMI
atribuigdes do SICAD de participagdes) /CE | Europeia
115.4.8. Participar na atividade de desenvolvimento
(continuagdio) de um slstemq interativo de apoio a planificagéo e Resultado 0 1 1 0 Assessoria AO Comlssc.xo DRI
avaliagdo de programas de redugéo da procura (em /CE | Europeia
meses)
115.4.9. Participar no processo de aprovagdo dos
CI’ITeI’If)S de acreditagdo (quqlldqo~|e) dos Grupos Resultado 0 9 1 Ve DPI AO Comlssc.:o DRI
Delphi para programas de redugdo da procura; /CE | Europeia
(meses)
115.5. Organizar, acompanhar e apoiar as visitas de PJ,
delegagdes estrangeiras, institucionais ou de outra Realizagdo 15 10 2 7 DRI AO - CDT,
natureza, que se desloquem a Portugal (n° de visitas) Taipas
OOp‘ 15.alMeIhoror o 115.a.1 . Cumprlm?m? dos prazos deo resposta aquando Realizagéio 80% 5% 95% DRI AO : DGS .
OE4 3.1.d), | a articulagdo em Eficiéncia do pedido de emissdo de parecer (%) 3.17;
e), f), h) fnoferlo.de telqgoes I1.5.‘q.2. Divulgagdo e ctuallzc?gqo pel:mome:Te das Reellzade 85% 5%  95% DRI AO ) DGS 14
internacionais (R) atividades de representagéo internacional (%)

Legenda: (O) Obrigatério; (QA) Quando Aplicével; (F) Facultativo; AO - Atividade Orgamentada
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5.3.5. Equipa Multidisciplinar de Planeamento Estratégico e Coordenagéio

Operacional (EMPECO)

A Equipa Multidisciplinar de Planeamento Estratégico e Coordenagéo Operacional, cabe o exercicio das
competéncias definidas nas alineas a), b), ¢), d), g), h) e J) do artigo 2.° da Portaria do SICAD, designadamente:
a) Elaborar e gerir o Plano Estratégico do SICAD no &mbito do consumo de substdncias psicoativas, dos
comportamentos aditivos e dependéncias, assegurando a articulagdo e coordenagéio entre as diferentes
dominios de intervengéo;

b) Estabelecer e dinamizar circuitos de articulagéio com vista ao planeamento, monitorizagdo e coordenagdo das
atividades, no dominio do consumo de substéncias psicoativas, comportamentos aditivos e dependéncias;

c) Estabelecer e dinamizar parcerias facilitadoras da implementacdo das atividades previstas no Plano
Estratégico e nas politicas nacionais, em matéria de consumo de substdncias psicoativas, comportamentos aditivos
e dependéncias;

d) Promover a implementacdo da rede de referenciagéo entre cuidados primdrios, centros de respostas
integradas e unidades de internamento ou unidades hospitalares, consoante a gravidade da dependéncia ou
dos consumos de substéncias psicoativas;

e) Acompanhar a implementag¢do das linhas de orientagdo técnica e normativa produzidas e emanadas pelo
SICAD, nos diversos dominios de intervengdo;

f) Desenvolver e dinamizar planos de formagdo, nas dreas definidas como prioritdrias, assegurando a
qualificagéio e melhoria continua dos profissionais intervenientes, no dominio do consumo de substdncias
psicoativas, dos comportamentos aditivos e dependéncias;

g) Apoiar e coordenar as atividades desenvolvidas pelas Comissdes para a Dissuaséo da Toxicodependéncia,
no ambito da operacionalizagdo da Lei n.° 30/2000, mediante a criagéio de instrumentos de planeamento,
monotorizagdo e avaliagdo;

h) Implementar uma metodologia de intervengcdo baseada no conhecimento técnico-cientifico, que potencie as
competéncias das equipas técnicas das CDT e harmonize praticas e procedimentos entre as CDT, contribuindo
para uma efetiva dissuasdo dos comportamentos aditivos e dependéncias;

i) Gerir o registo central dos processos de contraordenagdo por consumo de drogas, ao abrigo da Portaria n.°
604/2001, de 12 de junho;

i) Prestar apoio ao coordenador nacional para os problemas da droga, das toxicodependéncias e do uso nocivo
do dlcool, elaborar documentos de apoio & gestéo, apoiar e participar na representagdo institucional e na
coordenacdo de grupos de trabalho interinstitucional, em matéria de consumo de substéncias psicoativas,

comportamentos aditivos e dependéncias.
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EMPECO - Equipa Multidisciplinar de Planeamento Estratégico e Coordenagdo Operacional - Ficha de Atividades 2013

Paréametro
do Obijetivo
Operacional

19)

Obijetivo
Operacional (O)

o
S8

=
38
0 D
O =
5 0
2 0
E S
<._9
=
)

OOp19.
4. a); Coordenar e
OF13 | Pl monmiforizara 1 qiigqde
<), implementagdo do
d), e) | Plano Estratégico
2013-2015

Indicadores (O)

119.1.1. Apresentagdo publica do Plano Estratégico
2013 - 2015 (em meses)

119.1.2. Divulgagdo do Plano Estratégico 2013-2016
junto de todos os stakeholders (em meses)

119.1.3. Elaborag¢éo do Modelo de monitorizagdo do
Plano Estratégico 2013-2015 (em meses)

119.1.4. Aplicagdo dos instrumentos de recolha de
informagdo relativos & monitorizagdo da execugdo do
Plano Estratégico 2013-2015 (n° de vezes no ano)

119.2.1. Elaboragdo dos relatérios semestral e anual
da monitorizagdo do QUAR

119.2.2. Elaboragdo do Relatério de Atividades 2012

119.2.3. Elaborag¢do do Plano de Atividades 2014 (em
meses)

119.3.1. Modelo de circuitos de procedimentos e fluxos
de informagdo com as ARS e CRI, em articulagdo com
outras unidades orgdnicas (em meses)

Legenda: (O) Obrigatério; (QA) Quando Aplicével; (F) Facultativo; AO - Atividade Orgamentada
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Tipo de
Indicador (O)

Realizagdo

Realizagdo

Realizagdo

Realizagdo

Realizagdo

Resultado

Resultado

Realizagdo

Valores Prévios (QA)

Meta 2013 (O)

Valor Critico (O)

Responsdveis pela
Atividade constante no
dependéncias (QA)

N EMPECO
Diregéio AO DIC
EMPECO | AO - DIC
EMPECO | AO - -

DPI; DMI;
EMPECO AO - DRI; DGR;

Assessorias

DPI; DMI;
EMPECO | AO - DRI; DGR;

Assessorias

AO

DPI; DMI;
EMPECO | AO - DRI; DGR;

Assessorias
EMPECO | AO - DPI

1.3
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EMPECO - Equipa Multidisciplinar de Planeamento Estratégico e Coordenagdo Operacional - Ficha de Atividades 2013 (continuagéo)

Obijetivo
Operacional (O)

o
S8

c
5 S
0 D
S 2
5 0
2 0
E g
<:9
c
]

OOp20.
Desenvolver
OE4 4.d), compef.érjcic:s.nos
profissionais
intervenientes na
drea dos CAD

(R)

Parémetro
do Objetivo
Operacional

(o)

Qualidade

Indicadores (O)

120.1.1 Elaboragdo e avaliagdo do diagnéstico de
necessidades em formagdo no é&mbito da rede de
referencia¢do (em meses)

120.1.2 Apresentagdo de Planos de Formagéio em CAD
(n° de planos)

120.2.1 Elaboragdo de Plano de Formagdo em matéria
de Dependéncias sem substéncias (em meses)
(QUAR)

120.2.2 Emissdo de pareceres técnico-pedagdgicos
sobre pareceres solicitados em matéria de CAD

120.3.1Acompanhamento dos processos formativos em
diferentes contextos sobre o nimero de solicitagdes
apresentadas

120.3.2.Planificagdo e realizagdo de  sessdes
formativas dirigidas a profissionais de saidde e
seguranga do trabalho e a outros agentes do meio
laboral relativamente aos CAD

120.3.3. Consultoria para agdes de formagdo no
dmbito dos CAD organizadas por entidades
empregadoras  (N°pedidos respondidos/N°total de
pedidos)

Legenda: (O) Obrigatério; (QA) Quando Aplicével; (F) Facultativo; AO - Atividade Or¢camentada
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Tipo de
Indicador

(O)

Realizagdo

Resultado

Resultado

Realizagdo

Realizagdo

Resultado

Realizagdo

Valores Prévios (QA)

Meta 2013 (O)

—_
—_

70%

60%

90%

Tolerdncia (QA)

10%

10%

10%

Valor Critico (O)

100%

80%

100%

Responsdveis pela

EMPECO

EMPECO
DPI

EMPECO

EMPECO

EMPECO

EMPECO/
DPI/DMI

EMPECO/
DPI/DMI

Atividade constante no

AO

AO

AO

AO

AO

dependéncias (QA)

o
(%2}
=
o
©
"
O
o =
(o))
e} R
s 5
Ke]
= =
f= 173
LLI (0]
DPI
Rede de

Referenciagdo

SICAD
Rede de
Referenciagdo

DPI
1.3
1.5
pplecpr | 16
37
3.10
5.3
DPI 8
9



PLANO DE ATIVIDADES 2013

SICAD — SERVICO DE INTERVENGCAO NOS COMPORTAMENTOS ADITIVOS E NAS DEPENDENCIAS

EMPECO - Equipa Multidisciplinar de Planeamento Estratégico e Coordenagéio Operacional - Ficha de Atividades 2013 (continuagéio)

Parémetro

Obijetivo
Operacional (O)
(@)

Atribuicdes da

o
o
£
=
G
<)
2
o
o
©
G
3
=
=)

OO0p20.
Desenvolver
competéncias nos
profissionais
intervenientes na
drea dos CAD
(R)

OE4 4.d),

f) Qualidade

(continuagdio)

do Obijetivo
Operacional

Indicadores (O)

120.3.4. Validagcéo de agdes de formagdo no &mbito
dos CAD organizadas por entidades empregadoras
(N.° pedidos respondidos/N.° total de pedidos)

12.20.3.5. A¢des de formagdo sobre CAD dirigidas a
profissionais de instituicdes tutelares de menores numa
perspetiva de prevengdo seletiva/indicada

120.4.1 Emissdo de normativos relativos a estdagios do
SICAD e das CDT (n°)

120.4.2 Numero de estdgios acolhidos sobre o nimero
de estdgios solicitados

120.5.1. Apresentagdo do documento enquadrador da
Acreditagéo do SICAD (em meses)

120.5.2 Apresentagdo de documento enquadrador da
acreditagdio do SICAD do projeto formativo "Eu e os
Outros" (em meses)

Legenda: (O) Obrigatério; (QA) Quando Aplicével; (F) Facultativo; AO - Atividade Or¢camentada
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Tipo de

Indicador (O)

Resultado

Resultado

Resultado

Impacto

Resultado

Resultado

alores Prévios (QA)

eta 2013 (O)
olerdncia (QA

90% @ 10%
3 2
] .
85% 5%

100%

100%

[o]
<
[0 —_
2 5 S T

o g 3 8

‘0 s} ‘S o

3 ) < g

z E b s

O o
& 3 &
EMPECO/
DPI/DMI AO ) )
EMPECO/

DPI AO ) )
EMPECO @ AO - DPI
EMPECO | AO - cDT
EMPECO | AO | ACSS,IP. DPl e DMI
EMPECO | AO | CCPFC DPI
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EMPECO - Equipa Multidisciplinar de Planeamento Estratégico e Coordenagdo Operacional - Ficha de Atividades 2013 (continuagéo)

Parémetro e i
Obijetivo do Objetivo . -
Operacional (O) Operacional LIEUZETES(O) Indicador

() (O)

0)

Atribuices da

o
o
&
c
©
o
2
(0)
o
o
o}
3
[=
)

Valores Prévios (QA)
Meta 2013 (O)

Valor Critico (
Responsdveis pela
Atividade constante no
dependéncias (QA)

121.1.1. Readlizagdo de reunido com especialistas
convidados para discusséo e aprofundamento do | Resultado - 1 - 3 EMPECO @ AO - CDT
acérddo n°8/2008. (n°)

121.2.1. Implementar o modelo da dissuasdo, com

orientagdo técnica produzida, nas CDT (n° de CDT) Resultado ) 4 ! 6 EMPECO | AO DPI ot

121.2.2. Construgdo de desenho de estudos sobre o .
impacto da intervengdio da Dissuaséio, baseado na | Redlizagdo | - 1 1 9 EMPECO | AO - DEl
atividade das CDT. (em meses)

121.3.1. Criagdo de instrumentos de monitorizagdo do

OOp21. funcionamento e intervencdo das CDT (relatério de | Resultado - 1 - 3 EMPECO | AO - CDT
OF4 4. g), Coordenar e monitorizagdo divulgado) 3.7,
h) i), apoiar o Eficacia 121.3.2. Grau de implementagéo das orientagdes e 5.3,
| uncionamento das rocedimentos disseminados junto das CDT (% K ’ ” .8,
i fonci d 0 I (%) Impacto - 75% | 10% @ 90% EMPECO @ AO - CDT 58 13
CDT

121.3.3. Resposta aos pedidos de apoio e clarificagdo

_ 0, 0, 0, -
por parte das CDT (%) Resultado 80% 5% 90% EMPECO | AO CDT

121.4.3. Eliminar os processos de contraordenagéo, ao
abrigo da Lei; (processos eliminados/processos em | Resultado - 100% - 100% EMPECO @ AO - CDT
condigdes de serem eliminados).

121.5.1. Estabelecimento de protocolos e acordos que
contribuam para a agilizagdo e melhoria da
qualidade das intervengdes em matéria de Dissuasdo;
(n°® de protocolos celebrados)

Impacto - 3 1 5 EMPECO | AO - CDT

Legenda: (O) Obrigatério; (QA) Quando Aplicével; (F) Facultativo; AO - Atividade Or¢camentada
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5.3.6. Assessoria

De entre as atribuicdes do SICAD, a alinea a) do n.° 1 do art.° 2° determina a de “apoiar o membro do Governo
responsdvel pela drea da sadde na definigdo da estratégia nacional e das politicas de redu¢do do consumo de
substdncias psicoativas, de preven¢do dos comportamentos aditivos e da diminvicGo das dependéncias e sua

avaliagdo”.

Sendo o Diretor-Geral do SICAD, por ineréncia, o Coordenador Nacional para os Problemas da Droga, das
Toxicodependéncias e do Uso Nocivo do Alcool, compete & Assessoria do Coordenador Nacional apoiar o
Coordenador Nacional e Diretor-Geral no desempenho das fungdes que |he estéio atribuidas pelos artigos 7° a
10° do Decreto-Lei n.° 1/2003, de 6 de Janeiro, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 40/2010, de 28
de Abril, designadamente no que respeita ao dispositivo da coordenagdo interministerial, bem como pela alinea

a) do n.° 2 do artigo 2° do Decreto-Lei n.° 17/2012, de 26 de Janeiro.

Essas fungdes incluem a presidéncia da Comissdo Técnica do Conselho Interministerial para os Problemas da
Droga, das Toxicodependéncias e do Uso Nocivo do Alcool, da Subcomisséo Acompanhamento e Avaliagéo e a
coordenacdo das Subcomissdes, dispositivo integrado, respetivamente, pelos representantes dos Ministros
representados no Conselho Interministerial, e pelos organismos com competéncia na drea da drogaq,

toxicodependéncias e uso nocivo do dlcool.

Junto do SICAD funciona ainda o Conselho Nacional para os Problemas da Droga, das Toxicodependéncias e do
Uso Nocivo do Alcool, integrado por representantes de érgéos de soberania e por representantes da sociedade

civil, cuja presidéncia, atribuida ao Primeiro-Ministro, é geralmente assegurado pelo Coordenador Nacional.
Todo o relacionamento com os representantes destes érgdos colegiais é assegurado pelo SICAD.

Uma vez que o “membro do Governo responsdvel pela drea da sadde na definigGo da estratégia nacional e das
politicas de redu¢do do consumo de substdncias psicoativas, de prevencdo dos comportamentos aditivos e da
diminui¢do das dependéncias e sua avaliagdo” exerce fungdes supletivas “em tudo o que ndo esteja especialmente
cometido ao Conselho Interministerial” o SICAD tem especiais responsabilidades no desempenho de indica¢des
expressas pela Tutela relacionadas como a concec¢do, execucdo e na coordenacgdo interministerial da politica

nacional em matéria de Droga, das Toxicodependéncias e do Uso Nocivo do Alcool.
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Assessorias — Ficha de Atividades 2013

Obijetivo Operacional (O)

o
O
L
5
c(
° D
89
o
2
23
=
< D

OOp22. Assegurar a

a); c); d);
ee)do  elaboragdo, o acompanhamento
Art.° 9.° e avaliagdo interna do Plano
OE3 | doDL Nacional para a Redugdo dos
40/2010 Comportamentos Aditivos e
disﬁlfe Dependéncias 2013-2020 e do
r

Plano de A¢do 2013-2016 (R)

Parémetro
do Obijetivo
Operacional

\®)

Eficacia

Indicadores (O)

122.1.1. Apresentagdo de proposta do Plano
Nacional para a Redugéo dos Comportamentos
Aditivos e Dependéncias 2013-2020 (em meses)
(QUAR)

122.1.2. Apresentagdo de proposta do Plano de
Agdo para a Redugéio dos Comportamentos
Aditivos e Dependéncias 2013-2016 (em meses)

122.2.1. Convocagdo da Subcomisséo
Acompanhamento e Avaliagio da Comissdo
Técnica do Conselho Interministerial (em meses)

123.3.1. % de representantes representados nas
Subcomissdes da Comissdo Técnica do Conselho
Interministerial nomeados até Novembro 2013

124.4. 1.Realizagdo do Conselho Nacional para
os Problemas da Drogq, das Toxicodependéncias
e do Uso Nocivo do Alcool (em meses)

Legenda: (O) Obrigatério; (QA) Quando Aplicével; (F) Facultativo; AO - Atividade Orgamentada

Tipo de
Indicador

(o)

Realizagdo

Realizagdo

Realizagdo

Resultado

Resultado

Valores Prévios (QA)

Meta 2013 (O)
Tolerdncia (QA)
Valor Critico (O)

7 1 5
10 1 8
11 - 10
80% 5%  90%
6 1 4

* Decreto-Lei que define as competéncias do Coordenador Nacional para os Problemas da Droga, das Toxicodependéncias e do Uso Nocivo do Alcool
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Responsdveis pela

ACN

ACN

ACN

ACN

ACN

Atividade constante no

AO

AO

AO

AO

AO

dependéncias (QA)

Ty
"
o]
S
o
]
g
538
i
€ o
w
Entidades
representadas
nas Subcomissées
e Comisséo
Técnica
Conselho
Nacional

Férum do Alcool

Entidades
representadas
nas Subcomissdes
e Comiss@o
Técnica

Tutela dos
Coordenadores
das Subcomissdes

Entidades
representadas
nas Subcomissdes

Contributo para as

37

estratégicas do MS (O)
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5.4. Mecanismos de Coordenagdo e Monitorizagdio do PA

Para assegurar uma execucdo eficaz e uma gestdo adequada da implementagdio da estratégia, que permita
adaptar e adequar o que estd previsto a situagdes ndo esperadas, serd definido o Modelo de execugdo do
Plano Estratégico 2013-2015, que incluird a definicdo dos circuitos de articulagdo, instrumentos e métodos de
recolha, tratamento e difusdo da informagéo, isto é, os mecanismos que permitam acompanhar o seu
desenvolvimento, de forma sistematizada. Neste dmbito incluem-se:
® Monitorizagdo semestral do QUAR, que permitird acompanhar o grau de concretiza¢do dos objetivos
estratégicos. Para tal, serdo construidos instrumentos que permitam a recolha e tratamento da
informag¢do necessdria, a realizagdo de reunides de acompanhamento, e a elaboragdo de relatério
onde conste a andlise dos resultados, dos desvios, e eventualmente, a identificacdo de alteragdes a

introduzir.

® Apresentagdo anual de Relatério de Atividades, onde conste a monitorizagdo das iniciativas
desenvolvidas, que concorrem para o alcance dos objetivos definidos. Para o efeito também serdo
construidos os instrumentos necessdrios que permitam a recolha da informagdo necessdria, a realiza¢do

de reunides com os intervenientes- chave, que permita uma andlise robusta dos resultados obtidos.

6. RECURSOS HUMANOS E FINANCEIROS

6.1. Recursos Humanos

Na presente data, o SICAD conta com 117 profissionais para o cumprimento da missdo e atribuicdes que lhe

est@o acometidas, com mapa de pessoal aprovado, com a distribuicdo que a seguir se apresenta.

Curueterizugéia das Elofives da SICAD par Unidueds Orgiiniey
a2
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7
i 3 d . .
== Eed = == : :

o o —_
QE- 5 .g =] 5 — 3 — "E-E & L =)
2 2 B uE g4 = - gm0
: T, : A 4 A 1+ - 83 2Fqm
E 23 g = g 25 §e 245 F=Y B P
g g . = W B @ B 45 oo Ry
R oA s o o o i g8
== moaa ng 2 o B - g -:%EE
‘E o5& 2 EE 25 EE FEis

@ = =0 =
EE:E u-g_% w%ﬂo— == oo Eu E
o o L oL = o = = B ohas
] = = = s
= (=1 (=1 a0 =3
o FE O

53



PLANO DE ATIVIDADES 2013

SICAD — SERVICO DE INTERVENGCAO NOS COMPORTAMENTOS ADITIVOS E NAS DEPENDENCIAS

As Comissdes para a Dissuaséio da Toxicodependéncia, criadas pela Lei n.° 30/2000, de 29 de Novembro,

existem em cada capital de distrito (18 no territério continental, artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 130-A/2001, de 23
de Abril).

Aprovado o quadro de pessoal para as CDT, existem a exercer fungdes nas CDT 97 profissionais para o
cumprimento da missdo e atribuigdes que lhe estéio acometidas, estando, no entanto, incluidos neste nimero os
Presidentes e Vogais, nomeados pelo membro do Governo responsdvel pela coordenagdo da politica da droga

e da toxicodependéncia (artigo 7.° da Lei n.° 30/2000, de 29 de Novembro).

Caracterizagao dos Efetivos das CDT por Unidade Organica
10 10

CDT Aveiro
CDT Beja
CDT Braga
CDT Braganca
CDT Coimbra
CDT Evora
CDT Faro
CDT Guarda
CDT Leiria
CDT Lisboa
CDT Portalegre
CDT Porto
CDT Santarém
CDT Setibal
CDT Vila Real
CDT Viseu

o
3]
k]
o
O
o
o
o
=4
S
>
=
[a)
O

CDT Castelo Branco

6.2. Orgamento

Receita
Os recursos financeiros necessdrios para a concretizagéio do Plano de Atividades tém uma componente de OE

(57%) e de receitas préprias (43%), provenientes dos Jogos Sociais (RP — Jogos Sociais e, os valores de
tribunais sob a forma de recompensas, objetos, direitos ou vantagens, conforme previsto na alinea a) don.° 1 do
artigo 39.° do Decreto-Lei n° 15/1993, de 22 de Janeiro e ainda os valores de coimas, nos termos da alinea b)
do n.° 3 do artigo 16.° da Lei n.°30/2000, de 29 de Novembro, alterada pelo Decreto-Lei n.° 114/2011, de
30 de Novembro. Importa salientar que a receita prépria dos jogos sociais é atribuida anualmente pelo
Ministério da Sadde, conforme consta do n.° 6 do artigo 3.° do citado diploma dos jogos sociais, e que é

essencialmente para fazer face aos encargos com a atribuicdo de subsidios a estruturas que intervém nos

dominios dos comportamentos aditivos e dependéncias.
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FONTES DE FINANCIAMENTO RE;:)E]I;A

ORCAMENTO ESTADO (OE) 9.228.399
RECEITAS PROPRIAS (RP):
TRIBUNAIS, CDT'S 250.000
JOGOS SOCIAIS 6.500.000
OUTRAS RECEITAS PROPRIAS 50.000
FUNDOS COMUNITARIOS (FC) 35.000
TOTAL 16.063.399

Despesa

Para o ano de 2013 os encargos com pessoal ascendem ao montante de 5.400.000,00€, o financiamento de
projetos no valor de 6.500.00;00€ e os custos associados & operacionalizagdo do Plano representam
1.037.793,00€. A aquisicdo de bens e servicos tem o montante de 2.358.726,00€, acrescido do encargo com o
programa da metadona no valor de 766.880,00€.

Total 16.063.399
Despesas Pessoal
Financiamento de Projetos
Operacionalizagdo do Plano
Aquisicdo de bens e servicos

Metadona

5.400.000

6.500.000
1.037.793

2.358.726
766.880

6.3. Recursos Tecnolégicos

Nos Ultimos anos, o investimento nesta drea tem constituido uma prioridade para suportar tecnologicamente o
funcionamento do IDT, quer do ponto de vista do funcionamento e da gestdo, quer em termos de registo e
monitorizacdo das atividades e interven¢des desenvolvidas a nivel nacional, bem como no acompanhamento dos
utentes. Para o ano de 2013 serd mantido o seguinte parque informdtico, com os seguintes Servidores por
funcdo: (83 Fisicos e 23 Virtuais):

Servidores por Fungao

45 (Fisicos e Virtuais)

Base de
dados
Mail
Servidor
Web
Seguranga
Servidor
Impressao
Servidor
Ficheiros

Controlador
Dominio

©
c
.0
o
@
L
a
<<
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7. QUAR — QUADRO DE AVALIAGCAO E RESPONSABILIZACAO 2013

< * GeADAP 5

y P123 GESTAQ INTEGR ADADA RYALIAL MO DE

DESEFPEMHC Db ADH MISTRACAD PLIELIOA S l CAD

ANO: 2013

Ministério da Saude

Servigo de Intervengdo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias

O SICAD tem como missdo promover a reducdo do consumo de substancias psicoativas, a prevengdo dos comportamentos
aditivos, a diminuicdo das dependéncias.

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

OE 1 - Implementar a rede de referenciagdo/articulagdo

OE 2 - Emanar normas, orientagdes e outros instrumentos de intervengdo
OE3 - Promover a qualidade, a eficiéncia e a eficacia das intervengdes

OE 4 - Apoiar a coordenagdo nacional e assegurar as relagdes internacionais
OE 5 - Fomentar a partilha e a transmissdo da informagdo e do conhecimento
OE 6 - Formar os Recursos Humanos

OE 7 - Alinhar colaboradores para a visdo do SICAD

OE 8 - Promover o planeamento, monitorizagdo e avaliagdo das medidas e intervengdes

OBJECTIVOS OPERACIONAIS

EFICACIA 40,0

INDICADORES 2008 2009 2010 2011 2012 M9 roicancia YT peso
2013 critico

Produgéo de um documento de linhas orientadoras para o
1 1. . X - - - - - 9 1 7 30%
intervengdo preventiva nos CAD (em meses)

5 Produgéo de um documento de normas e orientagdes

- - - - - 0,
técnicas especificas no dmbito da dissuaséo (em meses) 6 ! 4 30%

3 Difus&o documento de linhas orientadoras para intervengdo
preventiva nos CAD (em meses)

- - - - - 10 1 8 20%

Divulgagéio do documento de normas e orientagdes técnicas o
4 s A s . . - - - - - 7 1 5 20%
especificas no dmbito da dissuasd@o (em meses)

INDICADORES 2008 2009 2010 2011 2012 MM roerancia VOl Peso
2013 critico
Desenvolvimento de um documento de Modelo de } B } } } 1 1 9 100%

Avaliagdo de Intervengdo Preventiva (em meses)
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OOp3. Manter a capacidade de resposta aos problemas do consumo de substéncias psicoativas, comportamentos aditivos e

dependéncias (OE1; OE3) (ARS; DGS)

INDICADORES 2008 2009 2010 2011 2012 MM qolerancia VOIOT | peso
2013 critico

6 Apresentagéo de uma Proposta de Rede de Referenciagéio ) : ) ) ) 5 1 3 60%
para os CAD (em meses)

7* | NOmero de utentes atendidos nos CRI e UA 47.245 47.893 | 46.301 | 45.863  45.000 45 000 2 250 48 000 20%
Percentagem de novos utentes com informagdo preenchida,

8" | nos campos obrigatérios do Sistema de Informagdo - - - - - 75 5 85 20%
Multidisciplinar (SIM)

OOp4. Implementagéo de respostas integradas, no @mbito do PORI e de

outras Intervengée

s (OE3)

Meta

Valor

INDICADORES 2008 2009 2010 2011 | 2012 Toleréincia o Peso
2013 critico
NUmero de projetos financiados e acompanhados ao
9 | abrigo do Programa Operacional de Respostas Integradas - - - - - 20 10 31 100%

(PORI)

INDICADORES 2008 2009 2010 2011 2012 Me'  roerancia VOO peso
2013 critico
10 Elaboragéo de Plano de Formagéo em matéria de ) : ) ) ) 1 1 9 100%

Dependéncias sem substéncias (em meses)

OOp6. Assegurar a elaboragéo, o acompanhamento e avaliagéo interna do Plano Nacional para a Redugéio dos

Comportamentos Aditivos e Dependéncias 2013-2020 e do Plano de Agéio 2013-2016 (OE4) (R)

INDICADORES 2008 2009 2010 2011 2012 M folerancia VOIOT  peso
2013 critico
Apresentagdo, & tutela, de proposta de Plano Nacional
11 | para a Redugéio dos Comportamentos Aditivos e - - - - - 7 1 5 100%

Dependéncias 2013-2020 (em meses)

OOp7. Potenciar as novas tecnologias enquanto canais de parti

lha de informaga

INDICADORES 2008 2009 2010 2011 2012 Me!%  roerancia VOO peso
2013 critico
12 D‘indr?i’zagéo’dd drea de validagdo de materiais do ) : ) ) ) 1 1 9 100%
diretério do dlcool (em meses)
EFICIENCIA 35,0

OOp8. Colaborar no desenvolvimento do SIM na recolha e tratamento de informagéo sobre o trabalho desenvolvido no @mbito

dos CAD (OE8)

INDICADORES 2008 2009 2010 2011 2012 M qolerancia VOIOT  peso
2013 critico
Produgéio de documento sobre metodologias, indicadores e
13 | circuitos de recolha de informagdo para a rede de - - - - - 10 1 8 100%

referenciagdo, com base no SIM (meses)

* Os Indicadores n.2 7 e n.2 8 foram suprimidos do QUAR 2013, no ambito da proposta de revisio de objetivos/indicadores, aquando a
Monitorizagdo Semestral de 2013 — SIADAP 1, ao abrigo da alinea d) do artigo 8.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de Dezembro. A decisdo
foi comunicada ao SICAD através do Oficio DGS/DIR/NPEA de 13 de Setembro de 2013.
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OOp9. Inventariar as bases de dados e sistemas de informagéo em sadde (OES5) (DGS) (R)

Registar as bases de dados e sistemas de informagéo no
Diretério de Informag&o em Sadde (em meses)

OOp10. Harmonizar a regulamentagéo para a atribuigéio de apoios financeiros a instituigées privadas sem fins lucrativos e a
sua monitorizagéo (OE3)
(DGS; IPST; ARS)

INDICADORES

Tolerancia

Peso: 32,0

4 100%

Valor Peso

com apoio financeiro (meses)

2013 critico
15 Proposta de regulamentagdo a apresentar & tutela (em ) ) ) ) : 4 1 2 50%
meses)
16 Proposta de harmonizagéo da monitorizagdo dos projetos ) ) ) ) ) 6 1 4 50%

OOp11. Melhorar a articulagéio em matéria de relagées internac S) (R) Peso:
INDICADORES 2008 2009 2010 2011 2012 M roerancia VOIOT  peso
2013 critico
17 Cumpr.lm?nto dos prqzosode resposta aquando do pedido ) ) ) ) ) 80% 5% 95% 50%
de emisséo de parecer (%)
18 Divulgagéio e 0.1‘UCI|IZCIQIQO peromqnente das atividades de ) ) ) ) ) 85% 5% 95% 50%
representagdo internacional (%)
QUALIDADE 25,0
OOp12. Divulgagdo e disponibilizagéo de informagdo (OE5) (R) Peso: 36,0
Meta P Valor
INDICADORES 2008 2009 2010 2011 2012 Toleréncia o Peso
2013 critico
Elaboragéio e divulgagdo do Relatério Anual sobre a
19 | Situagéio do Pais em matéria de Drogas e - - - - 12 12 0 11 40%
Toxicodependéncias — 2012 (em meses)
Elaboragéio e divulgagdo do Relatério Anual sobre a o
20 Situagéio do Pais em matéria de Alcool — 2012 (em meses) . . ) . . 12 0 n 60%
OOp13. Planear, gerir e qualificar os recursos humanos (OE6) (R) Peso: 36,0
Meta P Valor
INDICADORES 2008 2009 2010 2011 2012 Toleréincia o Peso
2013 critico
Proporg¢éio acumulada de trabalhadores que frequentaram o o o o o
21 ‘ pelo menos uma agdio de formagdo desde de 2011 (%) ) ) ) 68% | 88% | 99% 0 100% | 100%
OOp14. Criar e implementar uma estratégia de comunicagéio (OE7) Peso: 28,0
INDICADORES 2008 2009 2010 2011 2012 Meta Toleréncia Vf:!or Peso
2013 critico
22  Proposta de plano de comunicagdo Interna (em meses) - - - - - 11 1 9 100%

TAXA DE REALIZAGCAO DOS OBJECTIVOS

PLANEADO %

EFICACIA 40,0
OOp]. Definir as linhas de orientagéio técnicas e normativas para a intervengéo nos CAD (OE2; OE3) (R) 20%
OOp?2. Desenvolver modelos e programas de intervengdo adequados, de acordo com necessidades diagnosticadas, dirigidos a grupos 12%
e/ou contextos especificos (OE3) °
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TAXA DE REALIZACAO DOS OBJECTIVOS

OOp3. Manter a capacidade de resposta aos problemas do consumo de substancias psicoativas, comportamentos aditivos e
dependéncias (OE1; OE3) (SICAD; ARS; Programa Nacional para a Sadde Mental; Programa Nacional para a Prevengdo e Controlo
do Tabagismo)

OOpA4. Implementagéio de respostas integradas, no dmbito do PORI e de outras Intervengdes (OE3)
OOp5. Desenvolver competéncias nos profissionais intervenientes na drea dos CAD (OE3) (R)

OOpb: Assegurar a elaboragdo, o acompanhamento e avaliagdo interna do Plano Nacional para a Redugéio dos Comportamentos
Aditivos e Dependéncias 2013-2020 e do Plano de Ag¢éo 2013-2016 (OE4)

OOp7. Potenciar as novas tecnologias enquanto canais de partilha de informagdo, conhecimento e comunicagdo (OES5)

EFICIENCIA

OOp8. Colaborar no desenvolvimento do SIM na recolha e tratamento de informagéio sobre o trabalho desenvolvido no &mbito dos

CAD (OEB8)
OOp?9. Inventariar as bases de dados e sistemas de informagéo em sadde (OE5) (SICAD; DGS

OOp10. Harmonizar a regulamentagéio para a atribuicéio de apoios financeiros a instituicdes privadas sem fins lucrativos e a sua
monitorizagéo (OE3) (SICAD; DGS; IPST; ARS)

OOp11. Melhorar a articulagdo em matéria de relagdes internacionais (OE4) (SICAD; DGS)
QUALIDADE

Oop12. Divulgagéio e disponibilizagéo de informagéo (OE5) (R)

OOp13. Planear, gerir e qualificar os recursos humanos (OE6) (R)

OOp14. Criar e implementar uma estratégia de comunicagéio (OE7)

10%

10%

20%

20%

8%
35,0
20%
32%
20%
28%
25,0
36%
36%

28%

RECURSOS HUMANOS - 2013

Dirigentes - Dire¢do Superior 2 20
Dirigentes - Dire¢do Intermédia (12 e 22) e Chefes de Equipa 9 16
Médicos 1 12
Técnicos Superiores (inclui Especialistas de Informatica) 89 12
- . . 4 12
Técnicos Superiores de Saude
Coordenadores Técnicos (inclui Chefes de Secgdo) 2 10
Informaticos 8 10
Assistentes Técnicos 55 8
Assistentes Operacionais 5 5
Outros
Membros das CDT 37 16
Encarregados Pessoal Auxiliar - carreira subsistente 2 5
Totais 31-12-2012 214

40

144

12

1068

48

20

80

440

25

592

10

2479
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Efetivos no Organismo 31-12-2008  31-12-2009  31-12-2010 31-12-2011 31-12-2012 (E) 31-12-2013 (E)
N2 de efetivos a exercer fungdes 1810 1821 1760 1608 216 214
IDT IDT IDT IDT SICAD

RECURSOS FINANCEIROS - 2013 (Euros)

Orgamento de Funcionamento
Despesas com Pessoal 5.400.000,00 €
4.163.399,00 €

- €

Aquisi¢oes de Bens e Servigos
Outras Despesas Correntes

PIDDAC - €

Outros: Projetos

TOTAL (OF+PIDDAC+Outros)

INDICADORES

Produgéio de um documento de linhas orientadoras para intervengéo preventiva nos CAD (meses)

Produgéio de um documento de normas e orientagdes técnicas especificas no dmbito da dissuaséo
(meses)

Difuséo documento de linhas orientadoras para intervengdo preventiva nos CAD (meses) (meses)
Divulgagéo do documento de normas e orientagdes técnicas especificas no dmbito da dissuasdo (meses)
Desenvolvimento de um documento de Modelos de Avaliagdo de Intervengéio Preventiva (meses)
Apresentagéo de uma Proposta de Rede de Referenciagdo para os CAD (meses)

Nomero de utentes atendidos nos CRI e UA

Percentagem de novos utentes com informagéo preenchida, nos campos obrigatérios do Sistema de
Informagéo Multidisciplinar (SIM)

Numero de projetos financiados e acompanhados ao abrigo do Programa Operacional de Respostas
Integradas (PORI)

Elaboragdo de Plano de Formagdo em matéria de Dependéncias sem substéncias (em meses)

Apresentagéio, & tutela, de proposta de Plano Nacional para a Redugdo dos Comportamentos Aditivos
e Dependéncias 2013-2020 (em meses)

Dinamizagéo da drea de validagéio de materiais do diretério do dlcool (em meses)

Produgéio de documento sobre metodologias, indicadores e circuitos de recolha de informagéo para a
rede de referencia¢do, com base no SIM (meses)

Registar as bases de dados e sistemas de informagéio no Diretério de Informagdo em Saude (em meses)
Proposta de regulamentagéio a apresentar a tutela (em meses)

Proposta de harmonizagéo da monitorizagdo dos projetos com apoio financeiro (meses)

Cumprimento dos prazos de resposta aquando do pedido de emisséo de parecer (%)

Divulgagéo e atualizagdo permanente das atividades de representagdo internacional (%)

Elaboragéio e divulgagdo do Relatério Anual sobre a Situagéio do Pais em matéria de Drogas e
Toxicodependéncias — 2012 (em meses)

6.500.000,00 €

VERIFICACAO

Documento produzido

Documento produzido

Documento publicado e disseminado
Documento publicado e disseminado
Documento produzido

Proposta apresentada

Sistema de Informagéio Multidisciplinar
Sistema de Informagéo Multidisciplinar

Contratos com as entidades

Plano de Formagéio aprovado
superiormente

Proposta de Plano apresentada
Diretério do Alcool

Documento produzido

Registo efetuado

Proposta apresentada

Proposta apresentada

Registo das respostas dadas
Divulgagdes efetuadas

Relatério apresentado
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FONTE
INDICADORES ]2
VERIFICACAO

20 Elaboragéio e divulgacéio do Relatério Anual sobre a Situagéio do Pais em matéria de Alcool — 2012

Relatério apresentado

(em meses)
21 Proporgaooacumulada de trabalhadores que frequentaram pelo menos uma agéo de formagdo desde Balanco social
de 2011 (%)
22 Proposta de plano de comunicagdo Interna (em meses) Proposta apresentada
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8. SIGLAS E ABREVIATURAS

A Assessorias

AA Apoio Administrativo

ACN Assessoria do Coordenador Nacional

ACSS, IP Administracdo Central do Sistema de Sadde, IP

ACT Autoridade para as Condicdes do Trabalho

ALICE-RAP Addictions and Lyfestyles in Contemporary Europe: Refraiming Addictions Project
ANSR Autoridade Nacional de Seguranga Rodovidria

AO Atividade Orcamentada

AP Administracdo Pdblica

ARS, IP Administracdo(des) Regional(ais) de Saude, IP

ASAE Autoridade de Seguranca Alimentar e Econémica

AT Autoridade Tributdria e Aduaneira

CAD Comportamentos Aditivos e Dependéncias

CCPFC Conselho Cientifico-Pedagégico da Formacédo Continua
CDT Comisséo(des) para a Dissuas@o da Toxicodependéncia
CE Comunidade Europeia

CEOS Instituto de Investigacéio Sociolégicas

Cf. Conforme

CIG Comisséo para a Cidadania e Igualdade de Género
CNJ Conselho Nacional de Juventude

CNPJR Comisséo Nacional de Protecdo de Jovens em Risco
COPOLAD Programa de Cooperacéio entre a América Latina e a UE sobre politicas de luta contra a Droga
CPLP Comunidades dos Paises de Lingua Portuguesa

CRI Centro(s) de Respostas Integradas

DEI Divisdo de Estatistica e Investigagéo

DGAEP Direccdo-Geral da Administracéio e do Emprego Publico
DGAI Direcéo-Geral de Administragdo Interna

DGE Direccéo-Geral da Educacéio

DGO Direcéo-Geral do Orcamento

DGPJ Direccéio-Geral da Politica de Justica

DGR Diviséio de Gest&o de Recursos

DGRSP Direccéo-Geral da Reinsercdo e Servicos Prisionais
DGS Direccdo-Geral da Saude

DIC Divisdo de Informagéio e Comunicagéio

DIT Divisdo de Intervencdo Terapéutica

DMI Direcdo de Servicos de Monitorizacdo e Informagéio
DPI Direcdo de Servicos de Planeamento e Intervencéo
DPIC Divisdo de Prevencdo e Intervencéo Comunitdria
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DRI Divisdo de Relacdes Internacionais

EDDRA Exchange on Drug Demand Reduction Action

ELDD European Legal Drugs Data Base

EMPECO Equipa Multidisciplinar de Planeamento Estratégico e Coordenacdo Operacional
ERANID ERAnet on lllicit Drugs

F Facultativo

FC Fundos Comunitdrios

FCSH Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas

FESAT European Foundation of Drug Helplines

GNR Guarda Nacional Republicana

I.P. Instituto PUblico

IDT, IP Instituto da Droga e da Toxicodependéncia, IP

IEFP Instituto de Emprego e Formacdo Profissional, IP

IHRU Instituto de Habitacdo e Reabilitagdo Urbang, IP

INE Instituto Nacional de Estatistica, IP

INFARMED Autoridade Nacional do Medicamento e Produtos de Saude, IP
INML, IP Instituto Nacional de Medicina Legal e Ciéncias Forenses, IP
INSA Instituto Nacional de Sadde, Dr. Ricardo Jorge

IPDJ Instituto Portugués do Desporto e Juventude, IP

ISS Instituto de Seguranca Social, IP

JAI Justica e Assuntos Internos

LPC Laboratério de Policia Cientifica

MAI Ministério da Administragdo Interna

ME Ministério da Educacdo

MNE Ministério dos Negécios Estrangeiros

MNQ Meta Néo Quantificada

MS Ministério da Saide

N.° Numero

NU Nacdes Unidas

o Obrigatério

OE Obijetivo(s) Estratégico(s)

OE Orcamento de Estado

OEDT Observatério Europeu da Droga e da Toxicodependéncia
OMS Organizacdo Mundial de Sadde

OOp Obijetivo(s) Operacional(ais)

OPJ Observatério Permanente da Juventude

PA Plano de Atividades

PAC Plano Anual de Compras

PALOP Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

PEST Political, Economical, Social and Technological, Stakeholders
PJ Policia Judicidria

POCP Plano Oficial de Contabilidade Piblica
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PORI Plano Operacional de Respostas Integradas

PREMAC Plano de Reducdo e Melhoria da Administracéo Central
PSP Policia de Seguranca Piblica

QA Quando Aplicavel

QUAR Quadro de Avaliacdo e Responsabilizagdo

REITOX European Information Network on Drugs and Drug Addiction
RP Receitas Proprias

SCEP Sistema de Contratos e Encargos Patrimoniais

SG Secretaria-Geral

SGVPE Sistema de Gestdo do Parque de Veiculos do Estado

SH Stakeholders

Sl Sistemas de Informacdo

SIADAP Sistema Integrado de Avalia¢cdo do Desempenho na Administracdo Piblica
SICAD Servico de Intervencdo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias
SIE Sistema de Inventariacdo dos Iméveis do Estados

SIGP Sistema de Informacéo e Gestéo Processual

SIM Sistema de Informacdo Multidisciplinar

SIOE Sistema de Informacdo de Organizagéio do Estado

SNI Sistema Nacional de Informacéo

SP Substdncias Psicoativas

SPMS Servicos Partilhados do Ministério da Saude

SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threat

UE Unido Europeia

UNL Universidade Nova de Lisboa

UNODC United Nations Office on Drugs and Crime

VIH Virus da Imunodeficiéncia Humana
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