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1. INTRODUGAO

O Servico de Intervengdao nos Comportamentos Aditivos e Dependéncias (SICAD), criado com a aprovagdo do
Decreto-Lei n2124/2011, de 29 de Dezembro, que consagra a Lei organica do Ministério da Saude, numa
procura de eficiéncia e de racionalizagdo estrutural do Estado, no quadro das orientagdes definidas pelo
PREMAC e dos objetivos do programa do XIX Governo Constitucional, tem vindo a afirmar-se de forma
consistente e integrada no atual desenho da rede de respostas e servicos em matéria de comportamentos

aditivos e dependéncias.

Na sequéncia das orientacdes do Ministério da Saude de janeiro de 2014, onde foi requerida a elaboracdo de
Planos Estratégicos Trienais (2014 a 2016) a todos os servigos do Ministério, em concordancia com a ultima
fase de implementacdo do Plano Nacional de Saude (PNS) 2012-2016, foi elaborada a adenda ao Plano
Estratégico do SICAD 2013-2015" (PE). Considerou-se que o diagndstico e as opcdes estratégicas se mantinham
atuais, fazendo incidir a reformulagdo nos pontos do Plano que dizem respeito ao horizonte temporal agora
tracado - 2016, identificando metas para os indicadores que fazem sentido continuar para além de 2015.
Foram revistas e ajustadas dimensdes do PE, tendo em vista o alinhamento com o PNS e reafirmaram-se as
grandes linhas de a¢do traduzidas nos temas estratégicos que, agora, destacam expressamente os indicadores
que diretamente concorrem para o PNS, (1) desenvolver o conhecimento, (2) potenciar a comunicagao, (3)

alinhamento com o Plano Nacional de Saude, (4) fomentar a interagdo e a intervengao.

Neste exercicio foram igualmente considerados os conteudos das cartas de missdo dos cargos de diretor-geral
e subdiretor-geral do SICAD, bem como a sintonia e coeréncia entre os Planos nacionais entretanto
elaborados, nomeadamente o Plano Nacional para a Redugao dos Comportamento Aditivos e Dependéncias

2013-2020 (PNRCAD 2013-2020) e o respetivo Plano de A¢do 2013-2016.

Este relatorio ja espelha os ajustamentos que a adenda do PE introduziu e traduz a dindmica do SICAD ao nivel
estratégico, mostrando inequivocamente o elevado nivel de desempenho do SICAD e o almejado
posicionamento no atual paradigma organizacional de resposta aos comportamentos aditivos e dependéncias.
2014 constituiu um ano forte, em que se confirmou a utilidade do servico, e se assistiu-se a um salto
qualitativo na assuncdo das atribuicGes em matéria de conhecimento, planeamento e acompanhamento de
programas de reducdo do consumo de substancias psicoativas e de outros comportamentos aditivos e

dependéncias.

! Aprovado com louvor por sua exceléncia o Senhor Secretario de Estado Adjunto do Senhor Ministro da Satide, em Margo de 2013 e disponivel em
http://www.sicad.pt/PT/Institucional/Instrumentos/PlanoEstrategico/Paginas/detalhe.aspx?itemld=1&lista=planoEstrategico&bkUrl=/BK/Institucional/I
nstrumentos/PlanoEstrategico (acedido em junho de 2015)
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O SICAD afirmou-se a cada dia, com seguranca, conhecimento e determinagao, enquadrado por instrumentos
de gestdo solidos e mecanismos de planeamento, monitorizacdo e avaliacdo eficientes, facilitadores da analise

e da capacidade de realiza¢do do SICAD.

Passados dois anos de implementacdo do Plano Estratégico 2013-2016, os resultados alcancados revelaram-se
muito positivos, destacando-se um elevado grau de concretizacdo face ao previsto, o que nos remete para
uma leitura muito satisfatéria do atual posicionamento do SICAD, que incorporou e assumiu plenamente e
sem hesitacdes o seu papel na condugcdo das politicas e intervengdes na area dos CAD e caminhou

inequivocamente para o alcance da visao do servico.

N3o podemos contudo escamotear a realidade instavel que caracterizou o ano de 2014 e perpassou a
atividade do SICAD. A nivel interno, os fortes constrangimentos organizacionais, de recursos humanos e
financeiros, limitaram a acdao e desempenho do SICAD. E neste ponto realca-se, sem pejo, o grande
envolvimento e capacidade de realizagdo dos profissionais do SICAD, com grande experiéncia e maturidade na
conducgdo das iniciativas e elevado conhecimento especializado em CAD, num contexto de parcos recursos e

de impossibilidade de premiar o mérito e a exceléncia.

A nivel externo continuamos a assistir a circunstancias econdmico-sociais de grande fragilidade, onde uma
grande parte dos cidad3dos viram agravada a sua situacdo de desfavorecimento, terreno fértil para o

surgimento e/ou agravamento do risco de comportamentos aditivos e dependéncias.

A realidade societal, que coloca jovens e menos jovens em sofrimento e em risco, fragilizados na sua
capacidade de encontrar caminhos salutogénicos, desafia-nos a mobilizar, qualificar e acionar respostas,
promover a articulacdo entre servicos, e a invocar o chamado modelo portugués de respostas integradas, cada
vez mais robustecido pelo conhecimento produzido, para a prestacdo de um servico necessario e util aos

individuos, das familias e das comunidades.

Terminado o segundo ano do Plano Estratégico, este relatério da a conhecer o comportamento e desempenho
do SICAD quanto aos indicadores e aos Objetivos Estratégicos (OE) no ano 2014. Este documento resulta da
compilagdo e andlise da informac¢do enviada pelas Unidades Organicas do SICAD, através dos respetivos
interlocutores, e consiste numa sintese sobre os principais resultados alcancados. Apresenta-se ainda uma
breve andlise sobre o desenvolvimento das iniciativas previstas no PE e dos objetivos operacionais, na sua
totalidade, complementando desta forma o Relatério de Atividades 2014, que se centra no desenvolvimento

especifico das atividades e do QUAR.
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2. DESEMPENHO DOS INDICADORES E ALCANCE DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Apds andlise dos resultados alcangados e calculadas as taxas de realizagdo dos indicadores e dos objetivos
estratégicos e respetivas das ponderacgGes, conclui-se que o resultado de execucdo final dos objetivos
estratégicos é de 111%, sendo o balango da realizacdo global superior ao previsto, devido a superag¢do de 58%

dos OE, e ao nivel de execugdo global de 2013 (100%).

2014 - Classificagdo dos resultados dos
Objetivos Estratégicos (n=18)

Verifica-se que dos 18 OE previstos, 10 foram 1:5%
superados, 3 foram atingidos, 4 foram

parcialmente atingidos e apenas 1 nao foi atingido.
10; 56%

B Superados ®Atingidos B Parcialmente Atingidos B N&o atingido

Comparacdo da classificagao dos resultados dos
Objetivos Estratégicos 2013 -2014

60% - 56%
50%

50% -
40% - 38%

b
30% - 22% m2013

17%

20% -

o 12% 2014
10% - 5%

0%
0% - T T T
Superados Atingidos Parcialmente N&o atingido

Atingidos

Como referido anteriormente, em 2014 o PE foi reformulado, passando a abranger mais um ano de
implementacdo e com altera¢cdes ao nivel do mapa estratégico, entre as quais se incluem o aumento e
reorganizacdo dos OE (16 em 2013 e 18 em 2014) e respetivos indicadores, com implicacées nos pesos e
ponderag¢des na afericdo dos resultados. Assim, ndo é possivel fazer uma comparacao direta entre cada OE e
indicadores associados entre 2013 e 2014, mas é possivel fazer uma leitura geral da execugdo. Deste modo,
numa comparacao global dos resultados obtidos em 2013 e 2014, destaca-se o aumento dos objetivos
estratégicos superados e um decréscimo dos atingidos e parcialmente atingidos. Em 2014 um OE que ndo foi

atingido.

Como se constata o balancgo global é bastante positivo.
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No gréfico abaixo apresentado identificam-se os resultados alcangados por OE, comparativamente ao previsto,

com a identificacdo dos superados, atingidos, parcialmente atingidos e o ndo atingido.
Resultados ponderados por Objetivo Estratégico (OE) (n=18)
14% -
Realizagdo Global
12% - 111%

10% -

8% -

M Previsto

6% -

4%

4% 4%

4%

2%

0%

1 2 2a 3 4a 4b 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

No quadro seguinte visualiza-se o posicionamento dos OE face aos resultados alcancados, comparativamente a
2013. Relembra-se que o OE 2a. Garantir a articulacdo e cooperacdo entre os stakeholders estratégicos no
dmbito da saude foi definido em 2014 e que o OE 4 de 2013 foi dividido em: OE4a. Promover a qualidade e a

eficdcia das intervengbes e OE4b. Promover a eficiéncia das intervengées.

Destacam-se os resultados muito positivos dos OE 1. Fomentar a partilha e a transmissdo da informagdo e do
conhecimento, OE 7. Promover a implementagcdo de medidas e intervencbes para os novos problemas
emergentes, OE 9. Garantir a qualidade dos dados e a eficiéncia do processamento e interpretacdo da
informagdo e OE 10. Desenvolver linhas de investigagdo prioritdrias, que em 2013 foram parcialmente
atingidos e em 2014 os resultados foram superados face ao previsto. Os OE 3. Apoiar a Estrutura de
Coordenagdo Nacional e assegurar as relagdes internacionais e 13. Promover o planeamento, monitorizagéo e

avaliagdo das medidas e intervengdes, atingidos em 2013, foram superados em 2014.

Em 2013 o OE4. Promover a qualidade, a eficiéncia e a eficdcia das intervengdes foi atingido. Com a divisdao em
2014, verifica-se que os resultados quanto a Qualidade e eficdcia das interven¢des (OE4a) foram superados, e

os resultados respeitantes a Eficiéncia das intervenc¢des (OE4b) foram parcialmente atingidos.

No ambito do OE6. Promover a harmonizagdo das intervengées, em 2014 os resultados foram atingidos.
Quanto aos OE 12. Emanar normas, orientacbes e outros instrumentos de interven¢do e 15. Melhorar as
competéncias de comunicagéo e de articula¢Go, em 2014 foram atingidos parcialmente. O OE 8. Otimizar os

recursos e reforcar a sustentabilidade financeira, atingido em 2013, n3o foi atingido em 2014. Importa referir
5
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que o OE 8. em 2014 apenas contempla um indicador de medida, e ndo trés como em 2013, dependendo a

avaliagdo quantitativa da afericdo do resultado exclusivamente desse mesmo indicador.

2. Potenciara
cooperagdoe
convergénciados
SH

SUPERADOS

14, Formar
Recursos
Humanos

3. Apoiara
coordenagao
nacional e
assegurar as
relagoes
internacionais

8.Optimizar os
recursos e reforcar
asustentabilidade
financeira

ATINGIDOS

15. Melh
competéncias
de
comunicagao e
articulagao

1.Fomentara
partilhae a
transmissédo da
informagao e do
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Dos 53 indicadores previstos no PE 2013-2016, para o quadriénio, estava prevista a execu¢do de 51 em 2014.

2014 - Classificagdo dos resultados dos Indicadores
(n=51)

Quanto a realizagdo anual, verificou-se que do total 714%
dos 51 indicadores, 23 foram superados e 18
23; 45%

atingidos. Ndo foi possivel alcancar a taxa de

execucgao prevista de 10 indicadores, sendo que 3

foram parcialmente atingidos e 7 ndo foram

realizados.

B Superados ®Atingidos ®Parcialmente atingidos B N&o atingidos

Comparagao da classificagdo dos resultados dos
Indicadores dos OE 2013-2014

50% 45% 46%
45% -
40% - 35%
35% -
30% | 26%

25% -

2o ] 17% . 2013
15% - 11% 2014
10% - 6%

C

0% - ; ‘

Superados Atingidos Parcialmente  Ndo atingidos
atingidos

Em 2013 foi prevista a execucdo de 46 indicadores do PE e em 2014 esteve em curso a execuc¢do de 51,
conforme acima referido. Neste sentido, a execu¢do de 2014 foi mais exigente ao considerarmos que cada
indicador do PE implica o desenvolvimento de vdrias iniciativas, mais objetivos operacionais e respetivas a¢bes
em curso. Para além do nimero de indicadores em andlise é de notar que, na maioria dos casos, as metas a
alcancar em 2014, se mantiveram face a 2013 ou aumentaram?®. Tendo presente estas diferencas, é possivel
fazer uma comparacao global das classificagdes dos resultados dos indicadores dos OE entre 2013 e 2014,
verificando-se um aumento da proporg¢do de indicadores superados em 2014. Regista-se um ligeiro aumento
dos indicadores ndo atingidos, e uma diminuicdo dos indicadores atingidos parcialmente. Globalmente, o nivel

de execugdo é semelhante (89% em 2013 e 86% em 2014).

2 ~ . . . .
A excegdo recai sobre cinco indicadores, como se pode observar no quadro global no anexo 1.
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No grafico seguinte constam resultados ponderados de cada indicador e os resultados globais alcangados em

cada Objetivo Estratégico.

Resultados ponderados por indicador e resultados globais por Objetivo Estratégico — 2014
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Como referido anteriormente, o OE 8 Otimizar os recursos e reforcar a sustentabilidade financeira foi o Unico a
nao ser atingido, uma vez que o indicador associado, “33. Grau de implementa¢do do Sistema de Controlo
Interno Integrado”, nao foi executado. Também nao foi possivel executar este indicador em 2013, pelo mesmo
motivo que ndo foi possivel iniciar o sistema de Controlo Interno Integrado em 2014, e que se prende com o

numero de profissionais que sairam para aposentac¢do, tendo sido adiado para 2015.
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De seguida apresenta-se a analise quantitativa detalhada por OE e respetivos indicadores:

Objetivos Estratégicos

Meta 2014 Resultados Resultados
Organica (Tolerancia)
Responsavel | (Tolerancia)

° . Indicadores dos Objetivos Estratégicos 2013- Wiiktke Peso do | Resultado ['ponderados | Resultados | ponderados

2016 Indicador por por OE por

Indicador por OE

1.Estudos realizados/promovidos pelo SICAD
com resultados divulgados (n2)

2.Relatérios Anuais caraterizadores da
situagdo nacional em matéria de substancias
psicoativas, comportamentos aditivos e
dependéncias (n2) 117% 9%

OE1. Fomentar a partilha e
a transmissdo da
informacgao e do

conhecimento

DMI 2(0) 30% 2 30%

3.Congressos, seminarios e encontros

0 290
(8%) realizados pelo SICAD (n?) omi 6(1) 20% 10 %

4.Avaliagdo do nivel de utilizagdo do site

0, 0,
SICAD e Diretério do Alcool (n.2 de relatérios) omi 1o 20% ! 20%

5.Avaliagdo do plano de comunicagdo externo

- 0 _ 0,
(n.2 de relatérios) Dmi 30% 30%

6.Composicdo de uma rede nacional de

0, 0,
investigadores de CAD (n2 de membros) omi 20(3) 20% & 63%

S-lill  7.Novos servicos na rede do Sistema Nacional
de Informagdo sobre substancias psicoativas,
comportamentos aditivos e dependéncias

8% (n9)

146% 12%
DMI - 25% - 25%

8.Processos de indiciados ndo 4.500 o o
toxicodependentes (n2 de processos) EMPECO (500) 25% 5417 27%

9.Reunides de planeamento e
operacionalizagdo das politicas e intervengdes DPI 5(3) 20% 46 115%
com parceiros estratégicos (n2 de reunides)

10.Projetos apoiados cuja tramitagdo decorre

OE2a. Garantir a pelo SIPAFS (%)
articulagdo e cooperagdo
entre os stakeholders 11.Monitorizagdo do movimento clinico
estratégicos no ambito da | através do Sistema de Informacdo EMSI 4(1) 20% 4 20% 163% 13%
satde Multidisciplinar (n2 relatérios por ARS e CRI)

DPI 25% (5%) 20% 0 0%

(8%) 12.Monitorizagdo dos circuitos e
procedimentos implementados relativos ao DPI 1(0) 20% 1 20%
cloridrato de metadona (n.2 de relatérios)

13. Promogdo do Preenchimento do SIM para
reporte das intervengdes em matéria de CAD DPI 10(0) 20% 4 8%
(n9)

14.Assegurar a representagdo nacional nas
diversas instancias da UE, do Conselho da
Europa e das Nagdes Unidas que abordam o DRI 20 (5) 15% 35 21%
tema das drogas e do élcool (n2 de
participagdes)

15.Cumprimento das obrigagdes enquanto
ponto focal nacional da rede europeia de
informagdo sobre toxicodependéncias DRI 90% (5%) 30% 100% 32%
(REITOX) (% de tarefas do contrato REITOX
executadas)

-6 Al 88 T Rses 139% 10%
° ° 16.Participagdo em programas/agdes de
cooperagdo bilateral e/ou multilateral (n2 de DRI 7(2) 15% 8 15%
programas/agdes)
17.Servigos/organismos com assento nos
drgdos da estrutura coordenagdo que
inscrevem nos planos dos servigos que ACN 5(1) 10% 7 12%
representam iniciativas do Plano de Ag¢do (%
de servigos)

18.Coordenagdo da Joint Action to support
Member States in taking forward work on

common priorities in line with the EU alcohol DPI 1(0) 30% 2 60%
strategy, de acordo com o cronograma
definido (n2 de relatdrios de progresso)




Objetivos Estratégicos

OE4a. Promover a
qualidade e a eficacia das
intervengoes

(8%)

OE4b. Promover a
eficiéncia das intervengdes

(5%)

OES5. Implementar a rede
de
referenciagio/articulagido
(4%)

OE6. Promover a
harmonizagdo das
intervengoes

(4%)

OE7. Promover a
implementagdo de
medidas e intervengdes
para os novos problemas
emergentes

(4%)

OE8 Otimizar os recursos e
reforgar a sustentabilidade
financeira
(4%)

OE9. Garantir a qualidade
dos dados e a eficiéncia do
processamento e
interpretacdo da
informagao

(5%)

Relatdério de Monitorizagdo do Plano Estratégico - 2014

; . “ Unidade Meta 2014 Resultados Resultados
Indicadores dos Objetivos Estratégicos 2013- Organica (Tolerancia) Peso do | Resultado |'ponderados | Resultados | ponderados
2016 Res gonsével (Tolerncia) Indicador final por por OE por
g Indicador por OE
19. Agdes de sensibilizagdo realizadas, sobre
riscos assouadO§ ‘aos CAD‘, nolar'n-blto de Pl 12(2) 20% 3 16%
contextos especificos: universitario,
recreativo, e meio laboral (n2)
20.Projetos com apoio técnico e financeiro no o
269
ambito do PORI e de outras intervengdes (n2) DPI 50(10) 20% 7 %
21. Indiciados ndo toxicodependentes 35% 113% 9%
encaminhados para respostas no dmbito da EMPECO (57; 20% 62% 31%
implementagdo do Modelo (%) °
22.Cursos de formag&o disponibilizados no o o
Plano de Formagdo, em matéria de CAD (n9) EMPECO 6(2) 20% 8 20%
23.Equipas Especializadas das Unidade de Assessoria &
Intervengdo Local acreditadas no ambito da 2(1) 20% 3 20%
. ~ DPI
intervengdo em CAD (n9)
24. Projetos/compromissos avaliados no 90% o o o
ambito dos PLA (%) pPl (5%) 30% 100% 2%
25.Prestagdo de servigos de consultadoria em 60%
matéria de intervengdo em CAD (% respostas DPI (10;) 30% 100% 43%
9 9
a pedidos) i 74% 4%
26.Avaliagdo do Grau de satisfagdo dos SH
relativamente a rede de referenciagdo (n2 de EMPECO 1(0) 40% 0 0%
documentos de avaliagdes divulgados)
27.Monitorizagdo da implementagdo da rede
de referenciagdo, com base no
acompanhamento e avaliagdo dos DPI 1(0) 100% 1 100% 100% 4%
indicadores definidos (n2 de relatérios
produzidos e divulgados)
?8. CDT a:mplem?ntar?Modelo de EMPECO 8(2) 35% 16 56%
intervengdo em dissuasdo (n?)
- . o
29.CDT que~ut|I|ze.1m exclusllvamente o SG:P EMPECO 5(1%: 30% 0% 0%
para a gestdo da informagédo processual (%) (5%) 91% 4%
30.Implementagdo do manual de
pro?edlmentos no amblto dos rerJetos Pl 1(0) 35% 1 359%
apoiados e de outras intervengdes (n2 de
relatérios apresentados)
31.Relatérios sobre as metodologias de
intervengdo conceptuahz‘adzjs, o - . Pl 1(0) 50% 2 100%
acompanhamento e avaliagdo da intervengdo
em problemas (re)emergentes (n2?)
32.Estudos realizados /promovidos pelo 200% 8%
SICAD relativos a fendémenos (re) emergentes
com vista a diagndsticos de necessidades e DMI 3(0) 50% 6 100%
avaliagdo das intervengdes em contextos
especificos (n?)
33.Grau de implementag&o do Sistema de 95% o o o 5 5
Controlo Interno Integrado (%) DGR (0%) 100% 0% 0% 0% 0%
34. Indicadores-chave na area das drogas e
toxicodependéncias e do uso nocivo do &lcool 75% o o o
adequados as necessidades de informagdo oM (2%) 50% 89% o8%
internacionais (%)
110% 6%
35.Estudos realizados com relatérios 90% o o o
elaborados dentro dos prazos definidos (%) oM (5%) 25% 100% 26%
36.Respostas a solicitagdes de informagdo na 95%
drea da estatistica e investigagdo dentro dos DMI (0"/; 25% 100% 26%
b

prazos definidos (%)

10




Objetivos Estratégicos

0

OE10. Desenvolver linhas
de investigagdo prioritarias

(6%)

OE11. Estabelecer circuitos
e procedimentos de
articulagdo e comunicagdo

(5%)

OE12. Emanar normas,
orientagoes e outros
instrumentos de
intervengdo

(7%)

OE13. Promover o
planeamento,
monitorizagdo e avaliagdo
das medidas e
intervengoes

(5%)

OE14. Formar Recursos
Humanos

(4%)
OE15. Melhorar as
competéncias de
comunicagdo e de

articulagdo

(4%)

OE16. Alinhar
colaboradores para a visdo
do SICAD

(4%)

Relatdério de Monitorizagdo do Plano Estratégico - 2014

) - » Unidade Meta 2014 Resultados Resultados
Indicadores dos Objetivos Estratégicos 2013- R A Peso do | Resultado |'ponderados | Resultados | ponderados
Organica (Tolerancia) . )
2016 Responsavel | (Tolerancia) Indicador final por por OE por
P Indicador por OE
37.Projetos em linhas de investigagdo 100%
tradicionais com periodicidade assegurada DMI (0"/; 50% 100% 50%
(%) i
117% 7%
38.Projetos desenvolvidos em novas linhas de 100% ’ 0
investigagdo face as necessidades DMI (oo/)o 50% 133% 67%
identificadas (%) ?
39.Reunides realizadas no ambito da
articulagdo com os stakeholders estratégicos EMPECO 3(1) 30% 3 30%
(n2 de reuniGes)
40.Sub-redes criadas no ambito do Sistema
Nacional de Informagédo e da Investigagdo
sobre substancias psicoativas, DMI 2(0) 35% 2 35% . .
comportamentos aditivos e dependéncias (n2 65% 3%
novas redes)
41.Grupos de Trabalho intersectoriais criados
para responder a compromissos de DMI 1(0) 35% 0 0%
informagdo internacionais (n2 novos grupos)
42.Produgdo/ atualizagdo e difusdo de
Tormas e orientagdes técnicas eg}euflcas no Pl 702) 50% 9 50%
ambito dos comportamentos aditivos e
dependéncias (n2) 0% %
0 0
43.Grau de implementagdo das orientagdes 25%
técnicas (% de unidades que adotaram as DPI (10%) 50% 0% 0%
orientagdes técnicas) ?
44.Relatérios de monitorizagdo e/ou
avaliagdo elaborados no ambito do PORI e de DPI 8(1) 40% 2 11%
outras intervengdes (n2)
45.Avaliagdo da aplicagdo de modelos de
. = = (o L
|nterve'n§a~o em prevengdo (n d? rel~ator|os oPl 1(0) 30% 3 00% 131% 7%
de avaliagdo sobre o grau de aplicagdo e do
impacto)
46.Relatérios produzidos no ambito da
monitorizagdo e avaliagdo do Plano EMPECO 1(0) 30% 1 30%
Estratégico 2013-2016 (n2?)
47.Profissionais abrangidos pelo Plano de 30% o o o
Formacao (%) DGR (5%) 50% 47% 67%
123% 5%
48.Profissionais em autoformacdo (%) 90% o o o
(pedidos/autorizados) DGR (0%) 50% 100% 6%
- 90%
49.Atualizagdo anual da Intranet (%) DMI (10%) 50% 100% 50%
0
50% 2%
§O.Avalia§§o do plan’o.de comunicagdo DMl 1(0) 50% . 0%
interna (n.2 de relatdrios)
51.Colaboradores com informagdo sobre o PE o o o 5
do SICAD (incluindo a sua monitorizagdo) (%) EMPECO 100% 30% 100% 30%
52.D~|vulga§ao'|nterna dos instrumentos de DM 100% 30% 100% 30%
gestdo produzidos (%) 100% 4%
53.Avaliagdo do grau de satisfagdo dos
profissionais relativamente ao o 5
desenvolvimento das atribui¢des do SICAD EMPECO 1o 40% ! 40%
(n2 de avaliagbes desenvolvidas)
TOTAL 111
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SICAD

Na tabela seguinte apresenta-se a informacdo qualitativa sobre cada indicador, onde constam os principais outputs produzidos:

OE1. Fomentar a partilha
e a transmissdo da
informagao e do
conhecimento

Unidade
Organica
Responsave

Indicadores dos Objetivos

Estratégicos 2013-2016
Objetivos |
Estratégicos

1.Estudos realizados/promovidos
pelo SICAD com resultados DMI
divulgados (n?)

Meta 2014 | Resultado
(Tolerancia)

7(0)

Descrigao Qualitativa e Notas Explicativas

Foram divulgados os resultados dos seguintes estudos:

a) Estimativa do Consumo Problematico / de Alto Risco de Drogas. Portugal
Continental/2012;

b) Estimativa do Consumo de Alto Risco de Cannabis. Portugal 2012;

c) Estudo sobre as percegdes, crengas, atitudes e representagdes sociais das
substéncias psicoativas, comportamentos aditivos e dependéncias (dlcool) entre o
publico jovem do Rock in Rio - 2014;

d) Estudo sobre consumos, representagdes e perce¢des das NSP entre estudantes
universitarios - 2014;

e) Os Jovens, o Alcool e a Lei. Consumos, atitudes e legislagdo;

) 0 Alcool e a Lei. Profissionais dos Estabelecimentos Comerciais;

g) Regime Legal de Disponibilizagdo, Venda e Consumo de Bebidas Alcodlicas em
Locais Publicos e Locais Abertos ao Publico — Elementos para a compreensdo da sua
aplicagdo e dos padrdes de consumo de alcool nos jovens;

h) Estudo sobre o consumo de bebidas alcodlicas em diferentes segmentos da
populagdo jovem - 2014;

i) Estudo relativo ao consumo de élcool na gravidez - 2014;

j) Estudo Countig Addictions.

Nota: Os estudos Counting Addictions e Costing Addictions estdo integrados num
programa europeu, Addictions and Lifestyles in Contemporary Europe-

Reframing Addictions Project / ALICE-RAP. Embora concluidos os relatérios, a sua
divulgagdo carece da aprovagdo prévia da Comissdo Europeia, ndo concedida até ao
final do ano de 2014. De todo o modo, no dmbito do primeiro estudo mencionado,
foram divulgados alguns dados num artigo cientifico: Prevalence of and potential
influencing factors for alcohol dependence in Europe.

Fonte de Verificagcao

a),b),c), d), e), f), g) Sinopses de resultados no site do SICAD
(www.sicad.pt)

i) Informagdo de apresentagdo do estudo

j) Artigo cientifico no site da revista European Addiction Research
(www.karger.com/D0OI/10.1159/000365284)

Relatdério de Monitorizagdo do Plano Estratégico — 2014

2.Relatérios Anuais caraterizadores
da situagdo nacional em matéria de
substancias psicoativas, DMI
comportamentos aditivos e
dependéncias (n2)

2(0)

Foram elaborados os seguintes Relatdrios Anuais:

a) Relatdrio Anual 2013. A Situagdo do Pais em Matéria de Drogas e
Toxicodependéncias.

b) Relatério Anual 2013. A Situagdo do Pais em Matéria de Alcool.

a) Apresentagdo do Relatério Anual 2013 - A Situagdo do Pais em
Matéria de Drogas e Toxicodependéncias e site do SICAD
b) Informagdo de apresentagdo do relatdrio
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SICAD Relatério de Monitorizagdo do Plano Estratégico — 2014

Unidade
Indicadores dos Objetivos Organica Meta 2014 | Resultado

o Estratégicos 2013-2016 Responsave | (Tolerancia)
Objetivos |

Estratégicos

Descrigao Qualitativa e Notas Explicativas Fonte de Verificagdo

Organizagdo de 2 reuniBes para a Joint Action RARHA (30 e 31 de janeiro);
Organizagdo do Férum Nacional Alcool e Satde (8 maio);

Organizagdo da apresentagdo publica: consumos em meio laboral (25 junho);
Apoio na reunido "Consultas Nacionais" (2 julho);

3.Congressos, seminarios e Organizagdo na Conferéncia ERANID (1, 2 e 3 de Outubro);

encontros realizados pelo SICAD DMI 6(1) 10 Apoio na Reunido com solicitadores Alem3es (21 de Outubro); Site Sicad e E-mails trocados
(n2) Apoio na Reunido dos Responsaveis Nacionais em Matéria de Luta contra a Droga e
Alcool dos Paises de Lingua Portuguesa (12, 13 e 14 de Novembro);

Apoio do XXVII Encontro das Taipas (13 e 14 de Novembro);

Organizagdo do Encontro Técnico-Cientifico sobre Consumos Aditivos em Meio
Laboral (2 de Dezembro).

4.Avaliagdo do nivel de utilizagdo
do site SICAD e Diretério do Alcool DMI 1(0) 1 - Relatdrio dos sites
(n.2 de relatdrios)

5.Avaliagdo do plano de
comunicagdo externo (n.2 de DMI - - -
relatorios)

No ambito do envolvimento na ERANID - European Research Area

Network on lllicit Drugs - e a propdsito do trabalho desenvolvido relativamente a
outros comportamentos aditivos, 73 investigadores portugueses integraram uma
rede de investigadores em matéria de CAD

6.Composicdo  de uma rede
nacional de investigadores de CAD DMI 20(3) 73
(n2 de membros)

Base de dados de investigadores

OE2. Potenciar a

cooperagdo e 7.Novos servigos na rede do
convergéncia dos SH Sistema Nacional de Informagdo
sobre  substancias  psicoativas, DMI - - - -
comportamentos aditivos e
dependéncias (n?)

. ~ Superando largamente as expetativas, o nimero de indiciados ndo
8.Processos de indiciados ndo . N

. 4.500 toxicodependentes sofreu um aumento em cerca de 20% em relagdo as metas
toxicodependentes (n2 de EMPECO 5417 L R
processos) (500) definidas. A origem deste aumento deve-se ao empenho das CDT em estabelecer e

melhorar as articulagdes com as forgas de seguranga.

Relatdrios de Atividades das 18 CDT
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Objetivos
Estratégicos

Indicadores dos Objetivos
Estratégicos 2013-2016

Unidade
Organica
Responsave
|

Meta 2014 | Resultado

(Tolerancia)

Relatdério de Monitorizagdo do Plano Estratégico — 2014

Descrigao Qualitativa e Notas Explicativas

Fonte de Verificagcao

OE2a. Garantir a
articulacdo e cooperagdo
entre os stakeholders
estratégicos no ambito
da satde

9.Reunides de planeamento e
operacionalizagdo das politicas e
intervengGes com parceiros
estratégicos (n2 de reunides)

DPI

5(3)

46

Grupos de trabalho:

- Linhas Orientadoras para a Mediagdo Social (SICAD; 5 ARS, I.P. e Faculdade de
Psicologia e Ciéncias da Educagdo da Un. Coimbra);

- Documento sobre normas e orientagdes técnicas produzidas, especificas no ambito
da RRMD nos comportamentos aditivos (SICAD e 5 ARS, I.P.);

- Documento Estratégias de Suporte a Intervengdo Preventiva nos Comportamentos
Aditivos e nas Dependéncias (SICAD e 5 ARS, I.P.)

- Linhas Orientadoras para o Programa Eu e os Outros (SICAD e 5 ARS, I.P.)

- Normas e orientagBes técnicas para a intervengdo ao nivel da Fisioterapia(SICAD;
ARS Algarve, I.P.; ARS LVT, I.P. e Escola Superior de Satude do Alcoitdo da Santa Casa
da Misericérdia de Lisboa).

- Normas e orientagdes técnicas em Unidades de Desabituagdo (SICAD, ARS Algarve,
I.P.;ARS Centro, I.P. e ARS Norte, I.P.)

- Linhas de Orientagdo para o tratamento de Manutengdo com Cloridrato de
Metadona (SICAD e 5 ARS, I.P.)

- Organizagdo e implementagdo do Dia da Defesa Nacional (SICAD e 5 ARS, I.P.)

- SIM — area da Reinsergdo (SICAD e 5 ARS, I.P.)

- Grupo Técnico de Acompanhamento da Rede de Referenciagdo/Articulagdo (SICAD;
5 ARS, I.P. e DGS)

- Monitorizagdo dos circuitos e procedimentos implementados relativos ao Cloridrato
de Metadona (SICAD; 5 ARS, I.P. e Administragbes Regionais da Madeira e Agores).

- Jogo Patoldgico

- Definigdo, a partir do SIM, de rede de recolha e sistematizagdo de informagdo sobre
consumo das Novas Substancias Psicoativas e outros CAD, no ambito do Tratamento.

Memorandos da reunides realizadas pelos grupos de trabalho:

- Linhas Orientadoras para a Mediagdo Social: 24/02/2014;
25/03/2014; 08/04/2014; 24/04/2014.

- Documento sobre normas e orientagdes técnicas produzidas,
especificas no ambito da RRMD nos comportamentos aditivos:
16/09/2014; 07/10/2014; 21/10/2014.

- Estratégias de Suporte a Intervengdo Preventiva nos
Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias: 09/10/2014;
03/12/2014.

- Linhas Orientadoras para o Programa Eu e os Outros: 22/04/2014;
27/05/2014; 16/06/2014; 09/10/2014.

Proposta 54/2014/DPI/DPIC de 31/7/2014. Doc. "Linhas Orientadoras
para a implementag¢&o do Programa Eu e os Outros".

- Normas e orientagGes técnicas para a intervengdo ao nivel da
Fisioterapia: 17/06/2014; 31/07/2014.Folha de presengas da reunido
final de 23/09/2014.

- Normas e orientagGes técnicas em Unidades de Desabituagdo:
26/06/2014. Folha de presencas da reunido final de 10/11/2014.

- Linhas de Orientagdo para o tratamento de Manutengdo com
Cloridrato de Metadona: 09/07/2014; 01/09/2014.

Informagdo n2 53 a/DIT/DPI/2014 de 30 de Outubro - Linhas de
orientagdo técnica para programas de tratamento de manutengdo
com Cloridrato de Metadona de Outubro de 30 de Outubro

- Organizagdo e implementagdo do Dia da Defesa Nacional:
14/01/2014; 15/01/2014; 03/02/2014; 06/03/2014; 31/03/2014;
11/04/2014; 14/05/2014; 10/10/2014; 13/11/2014; 18/12/2014.
Informagdo n2 46/2014/DPI/DPIC de 19 fevereiro.

- SIM — drea da Reinser¢do: 18/06/2014; 26/09/2014; 14/11/2014.

- Coordenagdo e participagdo no Grupo Técnico de Acompanhamento
da Rede de Referenciagdo/Articulagdo: 07/04/2014; 28/10/2014.

- Monitorizagdo dos circuitos e procedimentos implementados
relativos ao Cloridrato de Metadona: 19/02/2014; 17/04/2014;
12/06/2014; 09/07/2014; 25/08/2014; 03/09/2014; 15/12/2014.

- Jogo Patolégico: 16/05/2014; 03/06/2014; 18/09/2014.

- SIM - rede de recolha e sistematizagdo de informagdo sobre
consumo das Novas Substancias Psicoativas e outros CAD, no dmbito
do Tratamento: 19/05/2014.
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Objetivos
Estratégicos

Indicadores dos Objetivos
Estratégicos 2013-2016

10.Projetos apoiados cuja

Unidade
Organica
Responsave
|

Meta 2014 | Resultado
(Tolerancia)

Relatdério de Monitorizagdo do Plano Estratégico — 2014

Descrigao Qualitativa e Notas Explicativas

No periodo em analise, deu-se continuidade a realizagdo de testes a plataforma
SIPAFS, no sentido de viabilizar a abertura de procedimentos concursais e concluir as
componentes do sistema que ainda estavam em construgdo. Realizaram-se reunides
com a empresa responsavel pelo desenvolvimento do sistema (Normatica), no
sentido de preparar a abertura de dois concursos. Iniciou-se a configuragdo dos
acessos e criagdo de utilizadores, tendo sido identificado que o sistema ndo permitia

Fonte de Verificagcao

Grupo de trabalho para o desenvolvimento do documento Estratégias

- DPI 25% (5%) 0 garantir niveis de acesso adequados as regras inerentes a um procedimento de Suporte a Intervengdo Preventiva nos Comportamentos Aditivos e
tramitagdo decorre pelo SIPAFS (%) . R A (s . . P
concursal. Ainda do ponto de vista da gestdo informatica dos dados financeiros das nas Dependéncias (SICAD e 5 ARS, I.P.)
candidaturas, o SIPAFS ndo estava preparado para os concursos, ndo permitindo a
abertura dos mesmos em consonancia com as regras financeiras de atribui¢do dos
projetos em vigor no SICAD. Foi elaborado o Manual de utilizagdo do SIPAFS para as
entidades beneficidrias, no sentido de facilitar a utilizagdo da aplicagdo pelas
entidades candidatas.
11.Monitorizagdo do movimento
clinico a~trave’s d'o' S'isFema de DGR 4(1) 4 Mov?mento clinico, c'aracterizagéo'dos ut'entes, analises, infeciologia, prescri¢des Fileserver/Servidor de E-mail
Informagdo  Multidisciplinar  (n2 medicamentos, seguimentos, servico social
relatérios por ARS e CRI)
12.Mor'1|tor|zagao C!OS circuitos e A1 - _— . . . Informagdo n2 5 /DP1/2014 de 22 de Dezembro - Relatdrio
procedimentos implementados No ambito da monitorizagdo dos circuitos e procedimentos implementados relativos L R . . .
relativos ao cloridrato de DPI 1(0) 1 ao cloridrato de metadona foi elaborado foi elaborado um relatério. Monlto‘rlzagao dos circuitos e procedimentos implementados relativos
- ao cloridrato de metadona
metadona (n.2 de relatérios)
Proposta n210/2014/DPI/DIT de 14 de fevereiro - Documento
“Instrumento de andlise da informagdo constante no SIM no dmbito
No dmbito da Promog&o do Preenchimento do SIM para reporte das intervengdes em | de estudos de monitorizagdo da evolugdo dos comportamentos
matéria de CAD foram criados documentos e varios instrumentos, designadamente: Aditivos e Dependéncias”.
13. Promogdo do Preenchimento “Instrumento de andlise da informagdo constante no SIM no ambito de estudos de Proposta n220/2014/DPI/DIT de 28 de maio de 2014 - Doc.
do SIM para reporte das Pl 10(0) 4 monitorizagdo da evolugdo dos comportamentos Aditivos e Dependéncias”; “Instrumento de anélise da informagdo constante no SIM, no ambito
intervengbes em matéria de CAD “Instrumento de andlise da informagdo constante no SIM, no ambito do estudo e do estudo e monitorizagdo da evolugdo dos comportamentos aditivos
(n29) monitorizagdo da evolugdo dos comportamentos aditivos e dependéncias: Novas e dependéncias: Novas substancias Psicoativas”.
substdncias Psicoativas” e proposta de alteragdo ao Sistema de Informagdo Proposta n231DPI/DIT de 11 de novembro 2014 - Proposta de
Multidisciplinar para a area da Reinsergao. agregagao de documento que concorra para o objetivo QUAR 15.2.4 —
Informagdo n257/2014/DIT-DPI - Proposta de alteragio ao Sistema de
Informagdo Multidisciplinar — area da Reinsergdo de 28-11-2014
A representag&o nacional foi assegurada no GHD, CNAPA, Forum Europeu Alcool e
14.Assegurar a  representagdo Saude, CND, no National Focal Points for Alcohol Policy in the WHO European Region
nacional nas diversas instancias da e em varias atividades do Grupo Pompidou
UE, do Conselho da Europa e das DRI 20 (5) 35 Agendas, Lista de participantes e Relatérios

Nagbes Unidas que abordam o
tema das drogas e do alcool (n2 de
participagdes)

Nota: Verificou-se um acréscimo da participagdo nacional nas instancias da UE em
matéria de alcool devido a elaboragdo de uma nova Estratégia da UE nesta matéria,
bem como nas reunides das Nagdes Unidas relativas as drogas, devido a preparagdo
da UNGASS 2016
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Objetivos

Indicadores dos Objetivos
Estratégicos 2013-2016

Unidade
Organica
Responsave
|

Meta 2014 | Resultado

(Tolerancia)

Relatdério de Monitorizagdo do Plano Estratégico — 2014

Descrigao Qualitativa e Notas Explicativas

Fonte de Verificagcao

Estratégicos

OE4a. Promover a
qualidade, a eficiéncia e a
eficacia das intervengdes

15.Cumprimento das obrigagBes
enquanto ponto focal nacional da
rede europeia de informagdo sobre

Das tarefas previstas destacam-se: Elaborar e divulgar o Relatério Nacional 2013
"Portugal: New Developments, Trends and in-depth information on selected issues”;
Preencher as tabelas estandarizadas e os questiondrios estruturados; Elaborar o
Relatdrio final de implementagdo dos 5 indicadores-chave do OEDT; Divulgar os
alertas no ambito do Mecanismo Europeu de Alerta das novas substancias

toxicodependéncias (REITOX) (% de DRI 90% (5%) 100% psicoativas; Atualizar a base de dados EDDRA Relatrio Final de Execucdo do contrato REITOX
tarefas do contrato  REITOX
executadas) Nota: Em 2014 devido a excelente colaboragdo com as diversas unidades organicas

do SICAD e outros Ministérios/Servigos foi possivel executar todas as tarefas previstas

no contrato REITOX
16.Participagdo em Participagdo nas diversas atividades organizadas no &mbito do programa COPOLAD,
programas/acdes de cooperagdo da Joint Action to support Member States in taking forward work on common ~ S
bilateral e/ou multilateral (n2 de DRI 70 8 priorities in line with the EU alcohol strategy - RARHA e organizagdo da Reunido de Documentagdo relativa as iniciativas
programas/acdes) responsaveis nacionais em matéria de luta contra a droga e o uso nocivo do alcool

A Resolugdo de Conselho de Ministros foi publicada em Didrio da Republica a 29 de
17.Servigos/organismos com dezembro (RCM n.2 79/2014, DR n.2 250, série I), pelo que os Planos de Atividade de
assento nos orgdos da estrutura 2014 elaborados em 2013/14, ndo podem fazer referéncia explicita as agdes do Plano
coordenagdo que inscrevem nos ACN 5 (1) 7 de Agdo. Do levantamento dos Planos de Atividades 2014 publicados nos respetivos Mapa elaborado com situagdo de todas as entidades responsaveis
planos dos servigos que sitios das instituicGes com responsabilidade na execugdo do Plano de Agdo 2013- inscritas em agdes do Plano de Agdo 2013-2016.
representam iniciativas do Plano 2016, foram identificadas 7 institui¢des (16,28%)(em 43 consideradas
de Agdo (% de servigos) individualmente) com ag¢des planeadas que relevam para a¢des previstas no Plano de

Acdo.
18.Coordenagdo da Joint Action to 12 Progress report: January 1st 2014 —June 30th 2014 e 22 Progress
support Member States in taking No dmbito da coordenacgdo da Joint Action to support Member States in taking report: July 1st 2014 — December 31st 2014
forward work on common priorities forward work on common priorities in line with the EU alcohol strategy foram
in line with the EU alcohol strategy, DPI 1(0) 2 elaborados dois relatério de progresso designadamente: 1st Progress report:
de acordo com o cronograma January 1st 2014 — June 30th 2014 e 2nd Progress report: July 1st 2014 — December
definido (n2 de relatérios de 31st 2014
progresso)

Foram desenvolwdas‘ 8 agﬂot'es- de sen5|b|I|zage?o realizadas, sobre riscos associados aos Formacio a na SHAEFFLER (21 de fevereiro)

CAD em contexto universitario e laboral, designadamente: ~ . R K

~ Formagdo na Faculdade de Psicologia de Lisboa (28-04-2014);
19. Agdes de sensibilizagdo ) Formagfo na SHAEFFLER; . . . Sessdo de formagdo no ISCTE (29-05-2014);
. . . - Formagdo na Faculdade de Psicologia de Lisboa; . . .

realizadas, sobre riscos associados - Sess3o de formagio no ISCTE; Participagdo no Encontro da RESAPES (Rede de servigos de apoio
aos CAD, no ambito de contextos DPI 12 (2) 8 ! psicolégico no ensino superior) (30 maio)

especificos: universitario,
recreativo, e meio laboral (n2)

- Participagdo no Encontro da RESAPES (Rede de servigos de apoio psicolégico no
ensino superior);

- Formagdo a EURIDICE - Seixal;

- Faculdade de psicologia Ciéncias da Educagdo da Universidade de Lisboa;

- Formagdo EURIDICE — Seixal;

Formacdo a EURIDICE - Seixal (10 de julho, 6 de Novembro, 4 de
Dezembro e 11 de Dezembro)

Faculdade de psicologia Ciéncias da Educagdo da Universidade de
Lisboa (11 Novembro)
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Descrigao Qualitativa e Notas Explicativas

Fonte de Verificagcao

OE4b. Promover a
eficiéncia das
intervengoes

OES5. Implementar a rede
de
referenciagdo/articulagio

OE6. Promover a
harmonizagdo das
intervengoes

20.Projetos com apoio técnico e

Projetos financiados ao abrigo do PORI. Estdo em execugdo 77 projetos a nivel

flnance‘|r0 no an1b|to do PORI e de DPI 50(10) 7 nacional: 41 no Norte; 21 no Centro, 12 em Lisboa e Vale do Tejo e 3 no Algarve. Contratos dos projetos
outras intervengdes (n2)
21. Indiciados n3o 0O encaminhamento dos indiciados ndo toxicodependentes atingiu uma superagdo de
toxicodependentes encaminhados 35% 27% em relagdo a meta definida. O aumento da qualidade nas articulagdes com os - .
para respostas no ambito da EMPECO (5%) 62% CRI/ARS e a aposta na metodologia de suporte a intervengdo (LOID) estdo na origem Relatdrios de Atividades das 18 CDT
implementagdo do Modelo (%) destes valores.
1. "Prevenir e intervir nos CAD em contexto laboral" 1. Inf. 03/2014/EMPECO, de 19/03/2014;
2. "Formagdo em PLA"; 2. Inf. 08/2014/EMPECO, de 22/05/2014;
3. "Sensibilizagdo em PLA"; 3. Inf. 08/2014/EMPECO, de 22/05/2014;
22.Cursos de formacgdo 4. "Novas Substancias Psicoativas - conceitos, enquadramento legal, intervengdo"; 4. Inf. 14/2014/EMPECO, de 13/08/2014;
disponibilizados no Plano de EMPECO 6(2) 8 5. "Intervengdo e Mediagdo Social"; 5. Inf. 15/2014/EMPECO, de 13/08/2014;
Formagdo, em matéria de CAD (n?) 6. "Formagdo em Dependéncias sem Substancias - Jogo"; 6. Inf. 18/2014/EMPECO, de 23/09/2014, e Inf. 24/2014/EMPECO, de
7. "ASSIST e Intervengdes Breves - Supervisdo"; 13/11/2014;
8. "Descriminalizagdo. Modelo de Intervengdo. em Dissuas3o, Interveng¢des. Breves, 7. Inf. 19/2014/EMPECO, de 02/10/2014;
Entrevista. Motivacional"; 8. Inf. 26/2014/EMPECO, de 17/12/2014.
23.Equipas  Especializadas  das
:cT:Zifsdaje r:r;tervznmgsic;o Locdaal Asse;spc:rla € 2(1) 3 Equipas certificadas na ARS Norte
intervengdo em CAD (n2)
24. Projetos/compromissos Foram renovados e assumidos 75 compromissos de agdo no dmbito dos Problemas Ata do Encontro FNAS de 8 de maio de 2014 e compromissos
. A . DPI 90%(5%) 100% ligados ao alcool, por 52 entidades, tendo sido todos avaliados.Ata e compromissos R
avaliados no dmbito dos PLA (%) . assinados.
escritos
Proposta n2 70 DPIC/DPI de 30 de 12/2014
25.Prestagdo de servigos de Relatdrio Anual do FNAS 2014
consultadoria em matéria de DPI 60% 100% Foram realizados servigos de consultoria relacionados com pedidos no dmbito do Informagdo n2169/2014/DPI/DPIC de 30 de Dezembro — Relatdrio
intervengdo em CAD (% respostas a (10%) FNAS, do projeto Kosmicare e do projecto SPA com a Casa Pia de Lisboa Kosmicare
pedidos) Informagdo n2170/2014/DPI/DPIC de 30 de Dezembro - Relatdrio
Final Dezembro
o . ~ Nota: Em 2014 as atividades relacionadas com a Rede de Referenciagdo focaram-se
26.Avaliagdo do Grau de satisfagdo -
dos SH relativamente 3 rede de no Plano de Implementagdo e de Acompanhamento da Rede de
- EMPECO 1(0) 0 Referenciagdo/Articulagdo, elaborado pela DPI/DIT. Neste sentido a avaliagdo do -
referenciagdo (n2 de documentos 4 - . -
de avaliacdes divulgados) grau de s:atlf,fagact dos SH trans.ltou para 201~5, ano'err'l q'u? a 'dmamlca da rede de
referenciagdo terd um grau de implementagdo mais significativo.
27.Monitorizagdo da
implementagdio da rede de
referenciagdo, com base no oPl 1(0) 1 Foi elaborado um relatério de Desenvolvimento da Rede de Relatério de Desenvolvimento da Rede de Referenciagdo/Articulagdo
acompanhamento e avaliagdo dos Referenciagdo/Articulagdo no &mbito dos CAD no ambito dos CAD — Informagdo n2 48DPI/DIT de 30 de Setembro
indicadores  definidos (n2? de
relatérios produzidos e divulgados)
28. CDT a implementar o Modelo EMPECO 8(2) 16 16 em 18 CDT incorporaram estas metodologias na pratica diaria das suas fungdes, Relatérios de Atividades das 18 CDT

de intervengdo em dissuasdo (n2)

superando amplamente as metas definidas.
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- Estratégicos 2013-2016 Responsave | (Tolerancia) escricdo Qualitativa e Notas Explicativas Fonte de Verificagcao
Objetivos |
Estratégicos
29.CDT tili = -
. que utiizam Nota: Dificuldades ocorridas no processo de implementagdo da aplicagdo SGIP,
exclusivamente o SGIP para a 50% . s s . P .
~ X ~ EMPECO 0% impossibilitaram a sua conclusdo, ndo tendo sido possivel cumprir com as metas -
gestdo da informagdo processual (5%) L -
definidas neste indicador.
(%)
Informagdo conjunta DPI/DIPC/DIT n2 22 de 17/12/2014 - Relatério de
7 abril - Disseminagdo das novas fichas de indicadores do PORI as ARS Monitorizagdo do Plano Operacional de Respostas Integradas (PORI)
Maio - Disseminagdo das novas fichas de indicadores do PORI as entidades.
Julho — Envio as ARS (Fase 4 Elaborag&o do Diagnéstico do territério — Guido de
Instrumentos
Setembro - Envio dos 4 formularios de avaliagdo intermédia as entidades promotoras
dos projetos (emails em datas diferentes)
30.Implementagdo do manual de Setembro - Envio dos formuldrios de avaliagdo intermédias as ARS
procedimentos no ambito dos Setembro — Envio da Matriz de Parecer da Unidade de Intervengdo Local/ Centro
projetos apoiados e de outras DPI 1(0) 1 de resposta Integradas, sobre o Relatdrio intermédio da Entidade Promotora e
intervengdes (n2 de relatdrios Envio da Matriz de Parecer da Divisdo de Intervengdo nos Comportamentos Aditivos
apresentados) e Dependéncias (DICAD) sobre o Relatério intermédio da Entidade Promotora
Nota: Decorrente do processo de acompanhamento e monitorizagdo dos projetos
cofinanciados no ambito dos PRI, foi possivel, ainda em 2014, finalizar os formularios
de avaliagdo intermédia das intervengdes, para os projetos aprovados nos
procedimentos concursais desse ano. Assim, procedeu-se a sua divulgagdo junto das
ARS, IP das entidades promotoras.
31.Relatdri b x . .
ea OFIF)S s 're ~as . . Informagdo conjunta n2 24/DPI/Acessoria/2014 de 22 de Dezembro -
metodologias de intervengdo Foram elaborados dois documentos designadamente para o levantamento de R . X
. . X R i Levantamento de necessidade para a criagdo de respostas preventivas
conceptualizadas, o necessidades e estabelecimento de metodologias para a criagdo de respostas PO . L P
acompanhamento e avaliagdo da DPI 10 2 reventivas no ambito do jogo patoldgico e uma proposta de metodologia de no émbito do jogo patoldgico - Relatdrio
X p ~ ¢ p ~ ) Jogo p 8 prop g Informagdo n2 68/DIT/DPI/ 2014 de 31 de dezembro - Proposta de
intervengdo em problemas intervengdo nos fendmenos (re) emergentes. . X ~ .
metodologia de intervengdo nos fenémenos (Re)lmergentes
(re)emergentes (n2)
Em 2014 o SICAD realizou uma série de estudos (com recolha de dados neste ano) no
OE7. Promover a quadro dos fendmenos emergentes, diagndstico de necessidades e avaliagdo de
implementagao de intervencdes:
medidas e intervencdes a) Estudo sobre as percegdes, crengas, atitudes e representagdes sociais das
para os novos problemas [N INUNNRTII /promovidos substédncias psicoativas, comportamentos aditivos e dependéncias (dlcool) entre o
emergentes pelo SICAD relativos a fenémenos publico jovem do Rock in Rio - 2014
R b) Estudo sobre consumos, representagdes e perce¢des das NSP entre estudantes a,b,d) Sinopse de resultados
(re) emergentes com vista a . . -
diagnosticos de necessidades e DMI 3(0) 6 universitdrios - 2014 c) Relatdrios do estudo
L . ~ c) Estudo sobre o consumo de bebidas alcodlicas em diferentes segmentos da e,f) Registos dos dados recolhidos
avaliagdo das intervengbes em .
contextos especificos (n2) populagdo jovem - 2014
d) Estudo relativo ao consumo de élcool na gravidez - 2014
e) Estudo sobre o jogo (2014) - A experiéncia do jogo. Jogadores, Trajetdrias e
Ambientes
f) Estudo relativo ao impacto da Dissuasdo, baseado na atividade das Comissdes para
a Dissuasdo da Toxicodependéncia (T0-2014)
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(Toleréancia)

Indicadores dos Objetivos

Estratégicos 2013-2016 Descrigao Qualitativa e Notas Explicativas

Fonte de Verificagcao

Objetivos

Estratégicos

OE8 Otimizar os recursos ~ . . N , s x o
iz " 33.Grau de implementagdo do Nota: Considerando o numero de profissionais que sairam para aposentagdo, ndo foi
e reforgar a X 95% . A : R
" Sistema de Controlo Interno DGR 0% possivel no ano 2014 iniciar-se o sistema de Controlo Interno Integrado, tendo sido -
sustentabilidade (0%) .
s Integrado (%) adiado para 2015.
financeira
34. Indicadores-chave na drea das
drogas e toxicodependéncias e do 75% Passaram a estar disponiveis dois indicadores adicionais: a) Relatdrio Anual 2013. A Situagdo do Pais em Matéria de Drogas e
uso nocivo do alcool adequados as DMI (Z‘V; 89% a) Consumo problematico/de alto risco de drogas Toxicodependéncias. b) Relatdrio Anual 2013. A
necessidades de informagdo : b) Mortalidade relacionada com o élcool Situagdo do Pais em Matéria de Alcool.
internacionais (%)
Todos os relatdrios previstos foram realizados dentro dos prazos estipulados:
a) Estimativa do Consumo Problematico/de Alto Risco de Drogas - Portugal
Continental 2012
OE9. Garantir a qualidade b) Estimativa do Consumo de Alto Risco de Cannabis - Portugal 2012
dos dados e a eficiéncia c) Social Costs: a report specifying the costs of addiction to societies
do processamento e 35.Estudos realizados com 90% d) Prevalence of substance use, dependence and problematic gambling in Europe a,b) Informagdo para apresentagdo dos relatdrios a Consideragdo
interpretacdo da relatérios elaborados dentro dos DMI (S‘V(; 100% Superior a,b,c,d) Documentos dos
informagao prazos definidos (%) ° Nota: Para além dos relatérios previstos, foram ainda concluidos os seguintes relatérios (com data)
relatérios em 2014: Os Jovens, o Alcool e a Lei. Consumos, atitudes e legislagdo
Regime Legal de Disponibilizagdo, Venda e Consumo de Bebidas Alcodlicas em locais
publicos ou abertos ao publico. Elementos para a compreensdo da sua aplicagdo e
dos padrdes de consumo de alcool nos jovens; O Alcool e a Lei. Profissionais dos
Estabelecimentos Comerciais
36.Respostas a solicitagbes de
informagdo na area da estatistica e 95% R . - S I .
. L DMI 100% Todas as solicitagdes obtiveram resposta Comunicagdes relativas as solicitagdes e respetivas respostas
investigagdo dentro dos prazos (0%)
definidos (%)
Assegurou-se a periodicidade dos dois projetos em linhas tradicionais previstos:
'37.Prcrjeto~s em - Iinhas de 100% a) Esttjdo' sobrfe as perce;ées, crengas, atitud'e's e representafﬁe's so,ciais das a) Sinopse de resultados no site do SICAD b)
investigagdo  tradicionais com DMI 100% substédncias psicoativas, comportamentos aditivos e dependéncias (4lcool) entre o - .
o (0%) . . Documento referente ao relatdrio preliminar do estudo
periodicidade assegurada (%) publico jovem do Rock in Rio - 2014
b) Estudo sobre comportamentos aditivos em meio prisional - 2014
Desenvolveram-se todos os projetos previstos em novas linhas de investigagdo,
OE10. Desenvolver linhas tendo-se ainda realizado um projeto adicional nesta linha. Em concreto, foram
de investigagdo recolhidos dados no ambito dos estudos: a) Estudo sobre as percegdes, crengas,
prioritarias atitudes e representagdes sociais das substancias psicoativas, comportamentos
38.Projetos  desenvolvidos em aditivos e dependéncias (alcool) entre o publico jovem do Rock in Rio — 2014; b)
novas linhas de investigagdo face DMI 100%(0%) 133% Estudo sobre consumos, representagdes e percegdes das NSP entre estudantes Registos dos dados recolhidos
as necessidades identificadas (%) universitdrios — 2014; c) Estudo sobre o consumo de bebidas alcodlicas em diferentes
segmentos da populagdo jovem — 2014; d) Estudo relativo ao consumo de élcool na
gravidez — 2014; e) Estudo sobre o jogo (2014) - A experiéncia do jogo. Jogadores,
Trajetérias e Ambientes; f) Estudo relativo ao impacto da Dissuasdo, baseado na
atividade das Comissdes para a Dissuasdo da Toxicodependéncia (T0-2014).
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Objetivos
Estratégicos

OE11. Estabelecer
circuitos e
procedimentos de
articulagédo e
comunicagao

OE12. Emanar normas,
orientagoes e outros
instrumentos de
intervencao
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Responsave

Meta 2014 | Resultado
(Tolerancia)

Relatdério de Monitorizagdo do Plano Estratégico — 2014

Descrigao Qualitativa e Notas Explicativas

Fonte de Verificagcao

39.Reunides realizadas no ambito Reunido Geral CDT (21/05/2014) CDT - Convocatéria via mail (22-04-2014)
da articulagdo com os stakeholders EMPECO 3(1) 3 Reunides convocadas pela DGS no ambito do SIADAP 1 (PA e QUAR) de 7 e 26 de J R .
L . . DGS - Convocatdrios via e-mail de 4 e de 17 de Fevereiro
estratégicos (n? de reunides) Fevereiro
40.Sub-redes criadas no ambito do
Sistema Nacional de Informagdo e
da' Invgstigagéo sobre substancias DMI 2(0) 2 Aprt?fundaram—se os c~ircuitos e procsdimentos de articulagdo no ambito do Sistema Comunicacdes relativas  articulacio inter-institucional
psicoativas, comportamentos Nacional de Informagado e Investigagdo
aditivos e dependéncias (n2 novas
redes)
41.G d Trabalh " . - .
. rupos L © . rabaio N&o houve necessidade de constituir um grupo formalmente. Ha interlocutores
intersectoriais criados para - ) o : « P o o
. varios que disponibilizam informagdo no ambito das subcomissdes da Comissdo
responder a compromissos de DMI 1(0) 0 . R - R
. ~ . L Técnica para os Problemas da Droga, das Toxicodependéncias e do Uso Nocivo do
informagdo internacionais  (n2 ‘
Alcool
novos grupos)
Informagdo n2 46/2014/DPI/DPIC de 19 fevereiro - Documento
orientador para o Dia da Defesa Nacional
Foram produzidos nove documentos de normas e orientagdes técnicas especificas no Inf'ormagéo n926/2014/'DP1/D|T d,e 22 de abr?l.’D'oSumento "Linhas
ambito dos comportamentos aditivos e dependéncias, designadamente: Orientadoras para Mediago Social e Comunitaria
s o ) P .
Linhas de para a intervencdo em reinser¢do — “Linhas Orientadoras para Mediacio Informacdo n234/2014/DPI/DIT de 28 de maio - Difusdo das Linhas
Social e Comunitaria" Orientadoras para a Mediagdo Social e Comunitéria
Normas e orientagdes técnicas para intervencdes de reducdo de riscos e minimizagdo Propos‘ta 54/2014/D~PI/DP|C de 31/7/2014. Doc. "Li?has Orientadoras
de danos no ambito dos comportamentos aditivos e das dependéncias para a implementac&o do Programa Eu e os Outros
Estratégias para intervencdo preventiva nos CAD Proposta 29/2014/DIT/DPI de 31 de julho. Doc. "Linhas Orientadoras
42.Produgdo/ atualizagdo e difusdo Documento orientador para a implementagdo do Programa Eu e os Outros para a Intervengdo em Fisioterapia no ambito dos Comportamentos
de normas e orientagBes técnicas Documento sobre normas e orientagdes técnicas para intervencdes ao nivel da Aditivos e das Dependéncias”
especificas no  dmbito  dos DPI 7(2) 9 Fisioterapia Informagdo n2 53/DIT/DPI/2014 de 30 de Outubro - “Linhas de
comportamentos aditivos e Documento sobre normas e orientagdes técnicas em Unidades de Desabituagdo orientagdo técnica para programas de tratamento de manutengdo
dependéncias (ne) Linhas de orientagdo técnica para programas de tratamento de manutengdo com com Cloridrato de Metadona”
Cloridrato de metadona Proposta n2 32/DPI/DIT de 28 de novembro - "Normas e orientagdes
Produgdo de linhas orientadoras para a implementacdo de uma intervengio no técnicas para as Unidades de Desabituagao”
ambito do Dia da Defesa Nacional Proposta n? 5/2014/DPI/de 3 dezembro - Documento - Estratégias de
Documento para a difusdo de Linhas de orientagdo técnica e normativa para a SuporteAé Ir?tervengéo Preventiva nos Comportamentos Aditivos e nas
Mediago Social Dependéncias
Proposta N.2 35/2014/DPI/DIT, de 23 de dezembro -Documento sobre
normas e orientagées técnicas para intervengdes de redugdo de riscos
e minimizagdo de danos no ambito dos comportamentos aditivos e
das dependéncias
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Fonte de Verificagcao

Estratégicos

OE13. Promover o
planeamento,
monitorizagdo e
avalia¢do das medidas e
intervengoes

OE14. Formar Recursos
Humanos

OE15. Melhorar as
competéncias de
comunicagdo e de
articulagdo

43.Grau de implementagdo das
orientagdes  técnicas (% de

25%

Nota: No que respeita a Normas e Linhas de Orientagdo Técnica, as atividades
desenvolvidas em 2014 foram caraterizadas pela produgdo de novos documentos
neste ambito (Mediagdo Social, Fisioterapia, RRMD, Unidades de Desabituagéo, entre
outras), por iniciativas tendentes a sua difusdo entre os responsaveis e profissionais,
bem como a definigdo e criagdo de instrumentos que permitam a avaliagdo da sua
implementagdo (relativos ndo s6 aos documentos produzidos em 2014, como a

Informagdo n230/2014/DIT-DPI de 19 de maio - “Produgio de
instrumento de recolha de informagdo para a monitorizagdo da
implementagdo das Linhas de Orientagdo Técnica”.

. DPI 0% documentos produzidos em anos anteriores — MIR). S6 apds estas atividades, que se Informagdo n256/2014/DIT-DPI de 28 de novembro - Proposta de
unidades que adotaram as (10%) X . . PO = o s s < . = X =
orientagBes técnicas) interligam entre si numa sequéncia légica: Produgdo — Difusdo — Defini¢do de monitorizagdo do Modelo de Intervengdo em Reinsergdo (Orientagdo

Instrumento para Avaliagdo da sua Implementacdo é que serd possivel avaliar o grau | Técnica n21/2009/DTR/NR)
da sua implementagdo; como tal, as atividades previstas para este Indicador 43: Grau
de Implementagdo das orientagGes técnicas serdo mais cabalmente realizadas em Informagdo n2 57/2014/DPI/DPIC de 28 de novembro
2015, ano em que os instrumentos para o efeito poderdo ser adequadamente
aplicados.
44 Relatérios de monitorizagdo
e/ou avaliagdo elaborados no Relatdrio de monitorizagdo das intervengdes de reinsergdo no ambito dos CAD. ~ .
. DPI 8(1 2 - T . Inf 41/2014/DPI/DIT de 30 d ho 2014
ambito do PORI e de outras &) Relatdrio de Monitorizagdo do Plano Operacional de Respostas Integradas (PORI) nformac&o 41/ /OPI/ © € Jjunho
intervengdes (n?)
P ta n211/2014/DPI/DIT de 14/f iro - Prot | t
Foram desenvolvidos avaliagdes no ambito da intervengdo dirigida a Criangas e rop-os ane 11/ ~/ / e 14/fevereiro .r? ocolo entre 0
. . . P Servigo de Intervengdo nos Comportamentos Aditivos e nas
I N Jovens em Risco; em Meio Laboral e em meio escolar no ambito do Programa Eu e os A _ . ~ .
45.Avaliagdo da aplicagdo de Outros Dependéncias, a Comissdo Nacional de Protegdo de Criangas e Jovens
modelos de intervengdo em : em Risco, a Diregdo Geral da Satde e as Administrages Regionais de
prevengdo (n2 de relatérios de DPI 1(0) 3 . — - . ~ . Saude, I.P.
avaliagdo sobre o grau de aplicagdo IA\lota‘. O processo de valldagfio de'modelo de avallaga‘o da |nterve‘ngao preventiva no Informagdo Conjunta N2 23 /2014/ DPI/DMI /EMPECO - Relatério de
R ambito do Eu e os Outros foi parcialmente desenvolvido na medida em que foram - ~ X
e doimpacto) criadas as versdes questiondrio on-line mas a sua aplicagdo ndo foi viavel a nivel Monitorizacdo da Intervengdo em Meio Laboral de 18-12-2014
. d e 'p g Informagdo n2 172/DPIC/DPI/2014 de 30 de dezembro- Relatério de
nacional em 2014, pelo que a sua validagdo s serd possivel em 2015. .
Monitorizagdo de Eu e os Outros
46.Relatori duzid
émbis on(;): n?c:zitzzrlizgsﬁo nz Informagdo n.2 10/2014/EMPECO de 27 de Maio. Disponivel em:
avaliacio do  Plano Estgaté ico EMPECO 1(0) 1 Relatério de Monitorizagdo do Plano Estratégico 2013-2015- 2013 http://www.sicad.pt/PT/Institucional/Instrumentos/PlanoEstrategico/
2013 3016 (n2) g Paginas/default.aspx (acedido em maio de 2015)
47 .Profissionai b id | 30% . . - - . - =
Plangodzsllg:r:esigéz (:/a)ngl s pelo DGR (S‘V‘; 47% A férmula para célculo do indicador: N.2 de participantes/ N.2 de trabalhadores Balango Social e Relatério Anual de Formagdo
b b
48.Profissionais em autoformacgdo 90% S A férmula para célculo do indicador: N2 de pedidos para autoformagédo/N de
(%) (pedidos/autorizados) DGR (0%) 100% autorizagdes Base de dados
H 3 10,
zl(}f/).)Atuahzagao anual da Intranet DMI (ig‘f) 100% Respondidos todos os e-mails/solicitagdes de atualizagdo. E-mails com os pedidos de atualizagdo
b b
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Unidade

Indicad dos Objeti Organi Meta 2014 | Resultad o A B o
ndicadores dos IRjetivos reanica eta esuitado Descrigao Qualitativa e Notas Explicativas Fonte de Verificagao

Estratégicos 2013-2016 Responsave | (Tolerancia) Final
Objetivos |
Estratégicos

50.Avaliagdo do plano de
comunicagdo interna (n.2 de DMI 1(0) - - -
relatérios)

51.Colaboradores com informagdo
sobre o PE do SICAD (incluindo a EMPECO 100% 100% Informagdo atualizada disponivel na aplicagdo da intranet SICAD. Aplicagdo da intranet SICAD, separador "Monitorizagdo"
sua monitorizagdo) (%)

52.Divulgagio interna dos Divulgados todos os instrumentos de gestdo produzidos alté a data (Relatdrio de’ E-mails com os pedidos de divulgacdo (RA 2012 (e-mail de 24—91—
OE16. Alinhar instrumentos de gestdo produzidos DMI 100% 100% Atividades 2012; Plano de Atividades 20’1? e Plano Estratégico ’2913-201§{ Relatério 2014); PA 2012 e PE 2013-2016 (e-m?i! de 22-05-2014); ReI‘atorio do
RS pEE (%) do 1.2 ano de execugdo do Plano Estratégico 2013-2015; Relatdrio de Atividades 1.2 ano de execugdo do Plano Estratégico 2013-2015 (e-mail de 02-06-
2013). 2014); RA 2013 (e-mail de 24-06-2014).

visdo do SICAD

53.Avaliagdo do grau de satisfagdo
dos profissionais relativamente ao
desenvolvimento das atribuigdes EMPECO 1(0) 1
do SICAD (n2 de avaliagdes
desenvolvidas)

Neste dmbito foram promovidas duas reunides pela Diregdo, envolvendo

profissionais do SICAD. nos dias 28 e 29 de Maio. Reunides realizadas nos dias 28 e 29 de Maio.
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3. REALIZAGAO DAS INICIATIVAS E DOS OBJETIVOS OPERACIONAIS

Para implementar a estratégia foram definidos 23 Objetivos Operacionais (OOp), inicialmente para o triénio

2013-2015, atualmente abrangendo também o ano de 2016, apds reformulagao do Plano Estratégico.

Os Objetivos Operacionais sdo desenvolvidos através de iniciativas (86 para o quadriénio), identificadas pelas
unidades organicas, e enquadram a constru¢do dos Planos de Atividades anuais. Em 2014 estiveram em curso

71 iniciativas, com 194 indicadores previstos.

No grafico seguinte podemos observar o grau de realizagdo das 71 iniciativas, concluindo-se que foi bastante
elevado, com a realizagao de 87%. Consideraram-se totalmente realizadas as iniciativas em que as metas dos
indicadores foram totalmente atingidas e superadas e parcialmente realizadas aquelas em que pelo menos um
indicador nao foi totalmente atingido. Nove iniciativas (13%) ndo foram concretizadas, isto é, o grau de

execucdo dos indicadores foi 0%.

Realizagdo das Iniciativas 2014 (n=71)

9,13%

mTotalmenterealizadas  ®Parcialmenterealizadas  ®NG&orealzadas

Ao compararmos com 2013, verifica-se que em 2014 estiveram em curso menos cinco iniciativas. Contudo, as
76 iniciativas de 2013 correspondiam 177 indicadores, enquanto em 2014 as 71 iniciativas compreendiam 194
indicadores. No grafico seguinte apresenta-se a comparacdo do grau de execucdo de 2013 e 2014. Verifica-se

gue é semelhante entre os dois anos.

Comparagdo da proporgdo de iniciativas realizadas 2013-2014
80% -
% 71%  70%
70% |
60% -
50% -
40% 7 m2013

30% - 18% 2014
o
20% - ° 17%

119% 13%
. O ]
0% -

Totalmente realizadas Parcialmente Ndo realizadas
realizadas
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Na tabela seguinte apresentam-se as iniciativas associadas aos respetivos objetivos operacionais e o seu nivel
de realizagdo. Em anexo consta a tabela com os indicadores associados as iniciativas e respetivos OOp.

Realizagdo das Iniciativas

Objetivos Operacionais Iniciativas

Totalmente | Parcialmente Nao
Realizada realizada realizada
1. Produgdo/atualizagdo de normas e orientagBes técnicas especificas no -

.. . ) » dmbito dos comportamentos aditivos e dependéncias
0OOp1. Definir as linhas de orientagdo

técnicas e normativas para a intervengdo

nos CAD ~ P . « . ~
2. Promogdo da difusdo e implementagdo das normas e orientagdes

técnicas
3. Desenvolvimento de modelos de intervengdo em prevengdo

4. Promogdo da intervengdo nos diversos contextos nomeadamente

meio laboral, universitario e recreativo através da capacitagdo de SH e do
0O0p2. Desenvolver modelos e programas (TN NyNaOe parcerias

de intervengdo adequados, de acordo com
necessidades diagnosticadas, dirigidos a
grupos e/ou contextos especificos

5. Promogdo da intervengdo no dmbito dos problemas ligados ao alcool
através do incremento de parcerias (Férum Nacional Alcool e Satde)

6. Desenvolvimento do servigo Linha Vida e de respostas especificas
sobre os CAD utilizando as TIC e novas plataformas de comunicagdo

7. Criagdo da rede de referenciagdo, como rede integrada de prestagdo

de cuidados a utentes com CAD

(o o]k M I LT LAV W Yo (o N SHT T ENT-L MM 8. Definigdo de indicadores e parametros para monitorizagdo da
de recursos de saude, numa légica de operacionalizagdo da rede Sem indicadores previstos em 2014
proximidade do cidaddo e a

comunidade, com vista a defini¢do das 9. Definigdo de indicadores e pardmetros que permitam a monitorizagdo
respostas dos aspetos mais relevantes do movimento clinico

10. Definigdo dos circuitos e procedimentos relativos a gestdo do
cloridrato de metadona

11. Criagdo e/ou adaptagdo instrumentos de diagndstico e de
monitorizagdo das intervengdes

0O0Op4. Implementagdo de respostas 12. Promogdo do acompanhamento, a monitorizagdo e a avaliagdo das
integradas, no ambito do PORI e de respostas implementadas

outras Intervengdes
13. Colaboragdo na construgdo e implementagdo do Sistema Integrado
de Programas de Apoio Financeiro em Satde (SIPAFS)

14. Colaboragdo no processo de construgdo do interface SIM - Outras

aplicagdes em vigor no MS Sem indicadores previstos em 2014

15. Colaboragdo no processo de expansado do SIM a outras unidades com
(oJo] LA(LIELIIET I LTI ELILNL B intervencdo no 4mbito dos CAD

SIM na recolha e tratamento de

informagao sobre o trabalho

desenvolvido no ambito dos CAD 16. Definigdo de indicadores e pardmetros no SIM que permitam a
monitorizagdo da implementagdo das normas de orientagao clinicas Sem indicadores previstos em 2014

17. Dinamizagdo da andlise da informag&o do SIM

18. Apresentagdo de metodologia de intervengdo para os problemas
0O0pé6. Dinamizar a intervengéo nos (reJemergentes

problemas (re)emergentes, no ambito 19. Defini¢do de indicadores e parametros que permitam o

dos CAD acompanhamento e monitorizagdo das respostas neste ambito

20. Realizagdo de estudos epidemioldgicos nacionais em “meio escolar”

21. Realizagdo de um estudo epidemioldgico nacional em “meio
prisional”
22. Realizagdo de um estudo sobre “estimativas da prevaléncia de

00p7. Desenvolver projetos em linhas . -
consumidores problematicos de drogas”

de investigagdo tradicionais

23. Realizagdo de estudos sobre as percegdes, crengas, atitudes e
representagdes sociais das substancias psicoativas, comportamentos
aditivos e dependéncias

24. Realizagdo de estudos (de coorte) sobre a mortalidade associada a
toxicodependéncia e ao alcoolismo Sem indicadores previstos em 2014

00p8. Desenvolver projetos em novas
linhas de investigacdo 25. Realizagdo de estudos e monitorizagdes referentes a "culturas
juvenis, comportamentos aditivos e fenomenos emergentes"
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Objetivos Operacionais

00p?9. Criar mecanismos e
procedimentos com vista ao incremento
da eficacia, eficiéncia e qualidade dos
sistemas de informagdo dos servicos que
integram a rede do Sistema Nacional de
Informagdo e a sua adequagao as
necessidades nacionais e internacionais
de informagao

00p10. Implementar procedimentos
potenciadores da articulagdo entre SH e
de incentivo a partilha regular de
informacdo e de conhecimento entre
diferentes grupos de SH

0Op11. Divulgar e disponibilizar
informagdo

0O0p12. Criar e implementar uma
estratégia de comunicacdo

00p13. Potenciar as novas tecnologias
enquanto canais de partilha de
informagdo, conhecimento e
comunicagao

Relatério de Monitorizagdo do Plano Estratégico — 2014

Realizagdo das Iniciativas

Iniciativas

Nao
realizada

Totalmente | Parcialmente
Realizada realizada

Sem indicadores previstos em 2014

26. Participagdo e apoio em estudos de “investigagdo-a¢do”, com vista a
diagnosticos de necessidades e avaliagdo das intervengdes em contextos
especificos, assentes em parcerias ndo comerciais com outros
organismos da AP e entidades da sociedade civil (meio universitério,
meio rodovidrio, ...)

27. Participagdo em projetos internacionais plurianuais em dreas
inovadoras e iniciados recentemente

28. Realizagdo de diagndstico das necessidades de informag&o a nivel
nacional e internacional no contexto dos comportamentos aditivos e
dependéncias sem substancia

29. Promogdo da adaptagdo dos Sl as necessidades de informagdo
relativa aos indicadores-chave nas areas das drogas e
toxicodependéncias e do uso nocivo do alcool

30. Promogdo da recolha de informagdo para a avaliagdo das politicas e
intervengdes

31. Promogdo de praticas de registo harmonizadas de acordo com
standards de qualidade

32. Criagdo de mecanismos e procedimentos para a monitorizagdo em
tempo util

Sem indicadores previstos em 2014

Sem indicadores previstos em 2014

33. Promogdo de uma maior interoperabilidade entre sistemas de Sem indicadores previstos em 2014
informagdo que integram a rede do Sistema Nacional de Informagdo

34. Alargamento da rede de servigos do Sistema Nacional Informagdo e
constitui¢do de sub-redes em fungdo de interesses comuns, com vista a

partilha regular de informagdo estratégica

Sem indicadores previstos em 2014

35. Constituigdo de uma rede nacional de investigadores em torno de
sub-redes com interesses comuns, com vista a divulgacdo e
disponibilizagdo sistematica de trabalhos académicos no ambito das
substancias psicoativas e CAD

36. Participagdo na implementagdio de uma Rede Europeia de
Investigagdo na area das drogas

37. Constituicdo de Grupos de Trabalho interministeriais e intersectoriais
com vista a otimizar as respostas aos compromissos de informagdo
internacionais

38. Promogéo de fora de partilha de informagdo e conhecimento com SH
estratégicos a nivel nacional e internacional

Sem indicadores previstos em 2014

39. Disponibilizagdo de “reservatdrios de dados” ndo cobertos por
reserva de confidencialidade para fins didaticos e de investigagdo

40. Divulgagdo de informagdo caracterizadora da situagdo nacional em
matéria de substancias psicoativas, comportamentos aditivos e
dependéncias

41. Gestdo e divulgagdo de informagdo cientifica e técnica
42. Edicdo da revista cientifica Toxicodependéncias St i ezilanes Pravisies cm AT

43. Promogdo do acesso a material informativo e apoiar a
edicdo/reedigdo de publicagdes em diversos suportes

44. Elaboragdo de um Plano de Comunicagdo interna e externa
45. Apoio a eventos institucionais

46. Construgdo e gestdo da imagem institucional

47. Desenvolvimento da édrea de relagdes publicas e apoio aos contatos
com a imprensa

48. Reestruturagdo e dinamizagdo da Intranet

49. Reestruturagdo e dinamizagdo do Site SICAD

50. Dinamizagdo do Diretério do Alcool e dos circuitos para recolha de
contetidos

II

Sem indicadores previstos em 2014

51. Elaboragdo de um plano com vista a presenga nas redes sociais
baseado na especificidade dos publicos-alvo
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Objetivos Operacionais

0OOp14. Assegurar o cumprimento dos
compromissos internacionais e a
representagdo nacional em organizagdes
multilaterais ou regionais e nas diversas
instancias da UE, bem como noutros fora
de ambito internacional

00p15. Promover relagdes de
cooperagao, de natureza bilateral ou
multilateral, no ambito das atribuigcdes
do SICAD

00p16. Planear, gerir e qualificar os
recursos humanos

0O0Op17. Planear e gerir os recursos
financeiros, materiais e patrimoniais

0O0p18. Planear e gerir os recursos
informaticos

00p19. Coordenar e monitorizar a
implementagdo do Plano Estratégico
2013-2015

00p20. Desenvolver competéncias nos
profissionais intervenientes na area dos
CAD

Relatdério de Monitorizagdo do Plano Estratégico — 2014

Realizagao das Iniciativas

Iniciativas

Totalmente | Parcialmente Nao
Realizada realizada realizada

52. Representagdo nacional nas diversas instancias da UE, do Conselho

da Europa e das Nagdes Unidas que abordam o tema das drogas e do

alcool

53. Resposta as solicitagdes efetuadas no contexto das Nagdes Unidas

54. Cumprimento das obrigagdes enquanto ponto focal nacional da rede
europeia de informagdo sobre toxicodependéncias (REITOX)

55. Realizagdo de agBes de cooperagdo com entidades congéneres Sem indicadores previstos em 2014
56. Promogdo da participagdo em programas/projetos de &ambito
internacional, bem como a divulgacdo de iniciativas e de boas praticas
nacionais junto de outros paises e organizagdes internacionais

57. Coordenagdo da Joint Action to support Member States in taking
forward work on common priorities in line with the EU alcohol strategy

58. Coordenagdo da participagdo nacional no Programa COPOLAD
(Programa de Cooperagdo entre a América Latina e a UE sobre politicas
de luta contra a Droga)

59. Plano interno para a qualidade Sem indicadores previstos em 2014

S

60. Implementagdo de um servigo de saude ocupacional

61. Acompanhamento dos processos de avaliagdo de desempenho
harmonizados e transparentes

62. Plano de Formagdo do SICAD

63. Plano de Formagdo das CDT

64. Preparagdo, execugdo e gestdo do orgamento do SICAD.

65. Processamento e liquidagdo das despesas autorizadas

66. Realizagdo dos procedimentos para a aquisi¢do de bens e servigos,
nomeadamente a aquisi¢do centralizada do cloridrato de metadona.

67. Administragdo e manutengdo dos sistemas de informagdo de
utilizagdo interna, as aplicagdes documentais, recursos humanos,
financeira e outras.

68. Implementagdo de um servigo de extragdo e disponibilizagdo de
dados do Sistema de Informagdo Multidisciplinar

69. Manutengdo evolutiva do parque informatico

70. Acompanhamento da operacionalizagdo do Plano Estratégico 2013-
2015

71. Planeamento, monitorizagdo e avaliagdo anual do SICAD

72. Criagdo de mecanismos de articulagdo com os stakeholders
estratégicos

73. Plano de formagdo no ambito da rede de referenciagdo

74. Plano de formagdo em matéria de CAD

75. Prestagdo de servigos em matéria de formag&o e de consultadoria em
CAD

76. Coordenagdo da realizagdo de estagios curriculares
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Realizagao das Iniciativas

Objetivos Operacionais Iniciativas

Totalmente | Parcialmente \EL]
Realizada realizada realizada

77. Aperfeicoamento e clarificagdo do regime legal

78. Desenvolvimento e avaliagdo do modelo de intervengdo em dissuasdo

00p21. Coordenar e apoiar o

79. Harmonizagdo de praticas e procedimentos nas CDT
funcionamento das CDT ¢ P P

80. Gestdo do SIGP

81. Reforgo da articulagdo entre as CDT e os stakeholders

82. Elaboragdo das propostas, e sua aprovagdo, em sede de Comissdo
Técnica para os Problemas da Droga, das Toxicodependéncias e do Uso
Nocivo do Alcool (CT), do Plano Nacional e do Plano de A¢io

Sem indicadores previstos em 2014
00p22. Assegurar a elaboragdo, o

acompanhamento e avalia¢do interna
do Plano Nacional para a Redugdo dos
Comportamentos Aditivos e
Dependéncias 2013-2020 e do Plano
de Agdo 2013-2016

83. Monitorizagdo e acompanhamento da execugdo dos planos

84. Promogdo da articulagdo interministerial

85. Promogdo da articulagdo da sociedade civil, por via do Conselho
Nacional

86. Gestdo da informagdo processual a nivel das competéncias do SICAD,
relativa aos pedidos de licenciamento, comunicagdo de
importagdes/exportagdes e pedidos de cedéncia de drogas para fins
didaticos e cientificos

00p.23. Assegurar os procedimentos
relativos as competéncias do SICAD no
ambito do mercado licito de drogas

50 12 9
(1) Quanto ao indicador 12.1.2. “Validagdo de documento de modelo de avaliagdo de intervengdes preventivas”, foram criadas as versdes questionario
online mas a sua aplicagdo ndo foi vidvel a nivel nacional em 2014, pelo que a sua validagdo so sera possivel em 2015. Do processo de apresentagdo e
esclarecimento de questdes sobre os instrumentos construidos, com os Centros de Respostas Integradas e ARS, resultaram sugestdes que obrigaram a
revisdo dos instrumentos visando sobretudo a diminui¢do da sua dimensdo. Em consequéncia deste processo a validagdo dos instrumentos foi apenas

parcial uma vez que incidiu unicamente nos profissionais.

(2) Nesta iniciativa estavam previstos dois indicadores em 2014: 14.3.3. “Finalizagdo da componente de avaliagdo das intervengdes — SIPAFS” e 14.3.5.
"“SIPAFS - Finalizagéo da componente de monitorizagéo dos projetos”. No periodo em analise, deu-se continuidade a realizagdo de testes a plataforma
SIPAFS, no sentido de viabilizar a abertura de procedimentos concursais e concluir as componentes do sistema que ainda estavam em construgdo.
Realizaram-se reuniées com a empresa responsavel pelo desenvolvimento do sistema (Normatica), no sentido de preparar a abertura de dois concursos.
Iniciou-se a configuragdo dos acessos e criagdo de utilizadores, tendo sido identificado que o sistema ndo permitia garantir niveis de acesso adequados
as regras inerentes a um procedimento concursal. Ainda do ponto de vista da gestdo informatica dos dados financeiros das candidaturas, o SIPAFS ndo
estava preparado para os concursos, ndo permitindo a abertura dos mesmos em consonancia com as regras financeiras de atribuicdo dos projetos em
vigor no SICAD. A situagdo foi colocada ao responsavel pela EMSI, para planificacdo das iniciativas necessarias a resolu¢do dos problemas com a
Normatica. Foi elaborado o Manual de utilizagdo do SIPAFS para as entidades beneficiarias, no sentido de facilitar a utilizagdo da aplicagdo pelas
entidades candidatas. (Fontes de verificagdo: Proposta Conjunta n.2 8/2014/DIT/DPIC, de 20/05/2014.) No entanto, devido ao impasse verificado na
gestdo informética dos dados financeiros das candidaturas, ndo foi possivel abrir os concursos através da plataforma, nem dar continuidade aos testes

da aplicagdo, continuando a aguardar a resolugdo do problema.

(3) Esta iniciativa implicava em 2014 a realizacdo do indicador 15.4.1. “Promogdo do preenchimento do SIM nos campos fundamentais”. A realizagdo das
atividades relativas a este Indicador foram alvo de reformulagdo, antevendo-se para 2015 a sua integragdo no PA, de acordo com planificagdo e
articulagdo entre o DPI/DIT e a EMSI, contemplando a agdo concorrente destas duas unidades orgdnicas para a consecugdo das agbes relativas a
Monitorizagdo do Movimento Clinico e a promogao da sua eficacia e qualidade. Acresce ainda referir que as alteragdes da equipa técnica da DIT, que se
traduziram numa diminui¢do do nuimero de profissionais nesta Unidade Organica, afetou especificamente a execugdo das atividades previstas neste

Indicador.

(4) No ambito do indicador 19.2.1. “Disponibilizagdo de informagdo nacional sobre o indicador consumo anual de dicool per capita”, optou-se pela

realizagdo de um estudo mais amplo sobre a medi¢do da quantidade de alcool ingerida em Portugal, pelo CESNOVA-FCSH.
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(5) Relativamente ao indicador 110.4.1. “Constituicdo de Grupo de Trabalho intersectorial para dar resposta aos compromissos de informagéo
internacionais na drea do dlcool”, ndo houve necessidade de constituir um grupo formalmente. Ha interlocutores varios que disponibilizam informagdo

no ambito das subcomissdes da Comissdo Técnica para os Problemas da Droga, das Toxicodependéncias e do Uso Nocivo do Alcool.

(6) O indicador 111.3.1. “Novos registos em bases de dados bibliogrdficas” nao foi atingido conforme previsto, e esta diminuicdo deveu-se ao facto de,

no ano em analise, ter sido implementada uma nova versdo da base de dados Doc-base e por esse motivo ficou inoperacional durante algum tempo.
(7) Quanto ao indicador 116.2.2 “Implementagéo de um servico de satide ocupacional SICAD/CDT”, aguarda-se pedido de parecer prévio as Finangas.

(8) Relativamente ao indicador 116.4. “Plano de Formagdo do SICAD e CDT”, ndo foi plenamente concretizado em 2014, tendo sido enviado no final de

Dezembro, questionario de diagndstico de necessidades a todos os profissionais.
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A partir do nivel de realizagdo das iniciativas é possivel retirar conclusGes quanto a concretizagdo dos Objetivos
Operacionais. Verifica-se que todos os OOp foram concretizados: 9 totalmente e 14 parcialmente. Tal como
em 2013, as iniciativas ndo realizadas (9) ndo tiveram um impacto que levasse a ndo realizacdao dos objetivos
previstos, pelo que todos foram concretizados, pelo menos em parte. Comparativamente a 2013, quatro dos
OOp parcialmente executados no ano anterior, foram totalmente executados em 2014, designadamente: o
“O0p1. Definir as linhas de orientagdo técnicas e normativas para a intervengdo nos CAD”, o “O0p6. Dinamizar
a intervengdo nos problemas (re)emergentes, no Gmbito dos CAD”, o “O0p7. Desenvolver projetos em linhas de
investigagdo prioritdrias” e o “O0p8. Desenvolver projetos em novas linhas de investiga¢do”. Existem quatro
OOp. que foram totalmente executados em 2013 e parcialmente em 2014. Estas dinamicas indicam mudancas
na definicdo de prioridades, com vista a concretizacdo do Plano no seu todo, sendo natural as diferencas de
niveis de operacionalizacdo dos objetivos ao longo do tempo®. A semelhanca de 2013, verifica-se que houve
um grau de realizagdo muito elevado, que confirma a tendéncia positiva da execugado da estratégia delineada

para o SICAD nestes dois anos de implementacao.

00p1. Definir as linhas de orientagdo técnicas e 0Op6. Dinamizar a intervengdo nos problemas

normativas para a intervengdo nos CAD (re)emergentes, no ambito dos CAD

(7]
o
2 0O0p7. Desenvolver projetos em linhas de 0O0p8. Desenvolver projetos em novas linhas de
[
8 investigagao tradicionais investigagcdo
=
w
w
E 00p13. Potenciar as novas tecnologias enquanto
s 0O0p17. Planear e gerir os recursos financeiros, materiais e
S E ND\ canais de partilha de informagao, conhecimento e
ﬁ patrimoniais
o comunicagdo
[
0O0p22. Assegurar a elaboragdo, o acompanhamento e
0O0p21. Coordenar e apoiar o funcionamento das avaliagdo interna do Plano Nacional para a Redugao dos
CDT Comportamentos Aditivos e Dependéncias 2013-2020 e do
Plano de Agao 2013-2016
00p.23. Assegurar os procedimentos relativos as
competéncias do SICAD no ambito do mercado
licito de drogas
* 00p2. Desenvolver modelos e programas de
s 0O0p3. Promover a criagdo de uma rede de recursos de
w = intervengdo adequados, de acordo com .
= wn saude, numa légica de proximidade do cidadio e a
2 (] " necessidades diagnosticadas, dirigidos a grupos ‘v
g 2 comunidade, com vista a defini¢do das respostas
S = e/ou contextos especificos
< ]
g I
< |.|><.l i 0O0p5. Colaborar no desenvolvimento do SIM na recolha e
o i ‘ k- 00p4. Implementacgdo de respostas integradas, no

& . tratamento de informagéo sobre o trabalho desenvolvido
4 ambito do PORI e de outras Intervengdes
* no ambito dos CAD

* No anexo 2 apresentam-se os OOp totalmente e parcialmente executados em 2013 e 2014.
29



SICAD

PARCIALMENTE EXECUTADOS (CONTINUAGAO)

ed¢

0Op9. Criar mecanismos e procedimentos com
vista ao incremento da eficacia, eficiéncia e
qualidade dos sistemas de informacgao dos servigos
que integram a rede do Sistema Nacional de
Informagédo e a sua adequagdo as necessidades

nacionais e internacionais de informagao

0Op11. Divulgar e disponibilizar informacgao

0Op14. Assegurar o cumprimento dos
compromissos internacionais e a representagdo
nacional em organizagées multilaterais ou
regionais e nas diversas instancias da UE, bem

como noutros fora de ambito internacional

0O0p16. Planear, gerir e qualificar os recursos

humanos

00p19. Coordenar e monitorizar a implementagao

do Plano Estratégico 2013-2015

Relatdério de Monitorizagdo do Plano Estratégico — 2014

00p10. Implementar procedimentos potenciadores da
articulagdo entre SH e de incentivo a partilha regular de
informagdo e de conhecimento entre diferentes grupos de

SH

00p12. Criar e implementar uma estratégia de comunicagdo

0O0p15. Promover relagdes de cooperagdo, de natureza
bilateral ou multilateral, no ambito das atribui¢ées do

SICAD

0Op18. Planear e gerir os recursos informaticos

00p20. Desenvolver competéncias nos profissionais

intervenientes na area dos CAD
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4. CONCLUSOES

Destacam-se os seguintes aspetos quanto ao segundo ano de implementagdo da estratégia do SICAD:

Em 2014 destaca-se a elevada capacidade operacional evidenciada pelo nivel de realizacdo das

iniciativas previstas (87%), a semelhanga de 2013;

Tal como no primeiro ano, todos os objetivos operacionais previstos foram concretizados. E a este
nivel que sdo definidos os impactos nos Objetivos Estratégicos, verificando-se que, apesar das

diferencas de alcance, nenhum OOp ficou por realizar;

A taxa de realizacdo global foi de 111%, devido a superagcdo de mais OE, tendo sido superior a de 2013

(100%);

Em 2014 ndo foi atingido o OE8. Optimizar os recursos e reforgar a sustentabilidade financeira”. Com a
reformulacdo do mapa estratégico, permaneceu apenas um indicador associado (33.“Grau de
implementagdo do Sistema de Controlo Interno Integrado (%)”) que nao foi executado em 2014,
devido a insuficiéncia de recursos humanos disponiveis, com a saida de profissionais para

aposentacdo, tendo sido adiada a sua execuc¢do para 2015.

A nivel macro, das grandes linhas de acdo, pela analise do desempenho dos indicadores dos OE,
verificou-se um aumento dos Objetivos estratégicos superados, principalmente dos que se situam na
perspetiva dos “Processos” e dos “Clientes/stakeholders”, destacando-se: OE1. Fomentar a partilha e a
transmissdo da informag¢do e do conhecimento, OE7. Promover a implementa¢Go de medidas e
intervengbes para problemas emergentes, OE9. Garantir a qualidade dos dados e a eficiéncia do
processamento e interpreta¢do da informagdo e OE10. Desenvolver linhas de investigagdo prioritdrias.
Estes OE foram parcialmente atingidos em 2013 e superados em 2014. Ao visualizarmos o mapa
estratégico, constata-se que estes OE se situam, maioritariamente, no vetor “Conhecimento”, vital

para a definicdo de politicas e intervencdes fundamentadas e adequadas.
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Mapa Estratégico (PE 2013-2016)

4a.Promovera
qualidade e a

2a.Garantira

1. Fomentara " -
articulagaoe

2.Potenciara

partilhae a P . - p
transmissio da cooperagaoe CEEEEEDCIIRES eficacia das eficiéncia das
i 3 convergénciados Sakenclins intervengdes intervengdes
informagio e do g estratégicos no

SH ambito da satide

conhecimento
7. Promovera
implementagéo de
medidas e
intervencoes para
problemas
emergentes

5.Implementara
rede de
referenciagdo
3. Apoiara larticulagao
coordenagao
nacionale
asseguraras
relagoes
internacionais

6.Promovera
harmonizagao
das intervengoes

8. Optimizar os
recursos e
reforgara
sustentabilidade
financeira

. Promov
planeamento,

9. Garantira
qualidade dos dados

12. Emanar

eaeficiénciado
processamentoe
interpretagdoda

10. Desenvolver informacéo

linhas de

11. Estabelecer
circuitos e
procedimentosde

normas,
orientagdes e
outros
instrumentos de
intervengao,

implementagcéo,
monitorizagaoe
avaliagdo das
medidas e
intervengoes

articulagdoe
comunicaga
abalhoem rede

investigacao
prioritarias

15. Melhorar

competgncm-s de colaboradores

cor:itllmultag_ao € para avisao do
articulagao SICAD

16. Alinhar

14. Formar
Recursos
Humanos
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ANEXOS
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ANEXO 1 — QUADRO DOS INDICADORES DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Indicadores dos Meta Meta Meta Meta

Objetivos Valor de 2013 2014 2015 2016 Peso do Peso do

Obijetivos Estratégicos

Estratégicos 2013-2016 Referéncia Indicador | Objetivo

(Tolerancia) | (Tolerancia) | (Toleréincia) | (Toleréncia)

1.Estudos
realizados/promovidos
pelo SICAD com
resultados divulgados (n°)
2.Relatérios Anuais
caraterizadores da
situagdo nacional em
(o] W LYNTN A LTRCR Y1211 ,:M matéria de substéncias 1 2(0) 2 (0) 3(0) 3(0) 30%
e a transmissdo da psicoativas,
informagéio e do comportamentos aditivos
conhecimento e dependéncias (n°)
3.Congressos, semindrios
e encontros realizados - 6 (1) 6 (1) 6 (1) 6 (1) 20%
pelo SICAD (n°)
4.Avaliagéo do nivel de
utilizagéio do site SICAD e
Diretério do Alcool (n.°
de relatérios)
5.Avaliagéo do plano de
comunicagéio externo (n.° - - - 1(0) 1(0) 30%
de relatérios)
6.Composicdo de uma
rede nacional de
investigadores de CAD
(n° de membros)
7 .Novos servigos na rede
do Sistema Nacional de 8%
onvergencia do InforrPag.ao so.bre ] 4 4(1) : ) ) 250,
subst@ncias psicoativas,
comportamentos aditivos
e dependéncias (n°)

8%

- 1(0) 1(0) 1(0) 1(0) 20%

- 10 (1) 20 (3) 30 (5) 30 (0) 20%

8.Processos de indiciados 4000 4.500 5000 5000 0
ndo toxicodependentes 3.241 (500) (500) (500) (500) 25%
(n° de processos)
9.Reunides de
planeamento e
operacionalizagéo das
politicas e intervengdes - 5(3) 5(3) 5(3) 5(3) 20%
com parceiros
estratégicos (n° de
reunides)
10.Projetos apoiados
cuja tramitagdio decorre B 50% (5%) 25% (5%) 50% (5%) 60% (5%) 20%
pelo SIPAFS (%)
11.Monitorizagéo do
OE2a. Garantir a movimento clinico através
articulagéio e cooperagéio | do Sistema de
entre os stakeholders Informagéio
estratégicos no @mbito | Multidisciplinar (n°
da sadde relatérios por ARS e CRI)
12.Monitorizagéo dos
circuitos e procedimentos
implementados relativos
ao cloridrato de
metadona (n.° de
relatérios)
13. Promogéio do
Preenchimento do SIM
para reporte das - 10 10(0) 10(0) 10(0) 20%
intervengdes em matéria
de CAD (n°)
14.Assegurar a
representagdo nacional
nas diversas instancias da
UE, do Conselho da
O Apoiar ¢ ‘B Europa e das Nagdes 31 23 (5) 20 (5) 17 (5) 17 (5) 15%
e Coorde Unidas que abordam o
acional e assegurar a tema das drogas e do
elacde ernaciona dlcool (n° de
participagdes)
15.Cumprimento das
obrigagdes enquanto 95% 90% (5%) 90% (5%) 90% (5%) 90% (5%) 30%
ponto focal nacional da

- 3(1) 4(1) 4(1) 4(1) 20% 8%

- 1(0) 1(0) 1(0) 1(0) 20%

7%
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Objetivos
Estratégicos

OE4a. Promover a
qualidade, a eficiéncia e
a eficacia das
intervengdes

OE4b. Promover a
eficiéncia das
intervengdes

OES5. Implementar a rede
de
referenciagdo/articulagéio

Indicadores dos
Objetivos Estratégicos
2013-2016

rede europeia de
informag&o sobre
toxicodependéncias
(REITOX) (% de tarefas
do contrato REITOX
executadas)

Valor de
Referéncia

Meta
2013

(Tolerancia)

Relatdério de Monitorizagdo do Plano Estratégico — 2014

Meta
2014

(Tolerancia)

Meta
2015

(Tolerancia)

Meta
2016

(Tolerancia)

Peso do
Indicador

16.Participagéo em
programas/agdes de
cooperagdo bilateral
e/ou multilateral (n° de
programas/acdes)

9(3)

7(2)

2(1)

2(1)

15%

17.Servigos/organismos
com assento nos érgdos
da estrutura coordenagdo
que inscrevem nos planos
dos servicos que
representam iniciativas
do Plano de Agdo (% de
servicos)

5(1)

10 (2)

10 (2)

10%

18.Coordenagéo da Joint
Action to support Member
States in taking forward
work on common priorities
in line with the EU alcohol
strategy, de acordo com
o cronograma definido
(n° de relatérios de
progresso)

1(0)

1(0)

1(0)

1(0)

30%

Peso do
Obijetivo

19. Acdes de
sensibilizagdo realizadas,
sobre riscos associados
aos CAD, no é&mbito de
contextos especificos:
universitdrio, recreativo, e
meio laboral (n°)

13 (4)

12(2)

12(2)

12(2)

20%

20.Projetos com apoio
técnico e financeiro no
&mbito do PORI e de

outras intervengdes (n°)

20 (10)

50(10)

20 (10)

20 (10)

20%

21. Indiciados néo
toxicodependentes
encaminhados para
respostas no dmbito da
implementagdo do
Modelo (%)

22%

30%
(5%)

35%
(5%)

40%
(5%)

40%
(5%)

20%

22.Cursos de formagdo
disponibilizados no Plano
de Formagéio, em matéria
de CAD (n°)

4(1)

6(2)

8 (3)

20%

23.Equipas
Especializadas das
Unidade de Intervengdo
Local acreditadas no
&mbito da intervengdo
em CAD (n°)

2(1)

5(1)

6(1)

20%

8%

24.
Projetos/compromissos
avaliados no &mbito dos
PLA (%)

90%
(5%)

90%
(5%)

90%
(5%)

90%
(5%)

30%

25.Prestagéo de servigos
de consultadoria em
matéria de intervengdo
em CAD (% respostas a
pedidos)

60%
(10%)

60%
(10%)

60%
(10%)

60%
(10%)

30%

26.Avaliagéo do Grau
de satisfagdo dos SH
relativamente & rede de
referenciagdo (n° de
documentos de
avaliagdes divulgados)

1(0)

1(0)

1(0)

40%

5%

27 .Monitorizagéo da
implementacdo da rede
de referenciagéo, com
base no
acompanhamento e
avaliagdo dos
indicadores definidos (n°

1(0)

1(0)

1(0)

1(0)

100%

4%
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Meta Meta Meta Meta
Valor de 2013 2014 2015 2016 Peso do Peso do
Referéncia Indicador | Objetivo
(Tolerancia) | (Tolerancia) | (Toleréincia) | (Toleréncia)

o Indicadores dos
Objetivos Obijetivos Estratégicos
Estratégicos 2013-2016

de relatérios produzidos
e divulgados)

28. CDT a implementar o
Modelo de intervengdo - 4(1) 8(2) 14 (1) 14 (1) 35%
em dissuaséo (n°)
29.CDT que utilizam
exclusivqmer:te o SGIP 50% 00% 90% ,
para a gestdo da - - (5%) (5%) (5%) 30%
informag&o processual

(%)

30.Implementagéio do
manual de procedimentos
no édmbito dos projetos
apoiados e de outras
intervengdes (n° de
relatérios apresentados)

OEé6. Promover a
harmonizagéo das
intervengdes

4%

- 1(0) 1(0) 1(0) 1(0) 35%

31.Relatérios sobre as
metodologias de
intervengdo
conceptualizadas, o
acompanhamento e
avaliagdo da intervengdo
em problemas
(re)Jemergentes (n°)
32.Estudos realizados
/promovidos pelo SICAD
relativos a fenémenos (re)
emergentes com vista a
diagnésticos de
necessidades e avaliagdo
das intervengdes em
contextos especificos (n°)

- 1(0) 1(0) 1(0) 1(0) 50%

OE7. Promover a
implementagéo de
medidas e intervengdes
para os novos
problemas emergentes

4%

4 3(0) 3(0) 1(0) 1(0) 50%

OE8 Otimizar os 33.Grau de
recursos e reforgar a implementagdo do i 90% 95% 100% 100% 100% 49
sustentabilidade Sistema de Controlo (0%) (0%) (0%) (0%) ° °

financeira Interno Integrado (%)

34. Indicadores-chave na
drea das drogas e
toxicodependéncias e do
uso nocivo do dlcool 66% 70% 75% 80% 80%
adequados as (2%) (2%) (2%) (2%)
necessidades de
OE9. Garantir a informagdo internacionais
qualidade dos dados e a [KE0)}
eficiéncia do 35.Estudos realizados
processamento e com relatérios 12.50% 80% 90% 95% 95%
interpretagdo da elaborados dentro dos ! (5%) (5%) (0%) (0%)
informagéo prazos definidos (%)
36.Respostas a
solicitagdes de
informagdo na drea da 95% 95% 95% 95% 95% 25%
estatistica e investigagdo (0%) (0%) (0%) (0%)
dentro dos prazos
definidos (%)

50%

5%
25%

37.Projetos em linhas de
investigagéio tradicionais 78% 100% 100% 100% 100%
com periodicidade (0%) (0%) (0%) (0%)
OE10. Desenvolver assegurada (%)
G CEN. CRTGVES (T 38.Projetos desenvolvidos 6%
prioritarias em novas linhas de
investigagdo face as - 100% 100% 100% 100% 50%

necessidades (0%) (0%) (0%) (0%)
identificadas (%)

50%

39.Reunides realizadas
no dmbito da articulagdo
com os stakeholders - 3(1) 3(1) 3(1) 3(1) 30%
estratégicos (n° de
OE11. Estabelecer reunides)
T DYWL T A 40.Sub-redes criadas no
5 ~ e | 5%
de articulagéio e &mbito do Sistema
comunicagéo Nacional de Informagdo
e da Investigagdio sobre - 2 (0) 2 (0) 2(0) - 35%
substancias psicoativas,
comportamentos aditivos
e dependéncias (n° novas
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ioti Ll Valor de A o o e Peso do Peso do

Objetivos Obijetivos Estratégicos | o o - . 2013 2014 2015 2016 Indicad Obiefi
Estratégicos 2013-2016 ELEREE: ndicador jetivo

(Tolerancia) | (Tolerancia) | (Toleréincia) | (Toleréncia)

redes)

41.Grupos de Trabalho
intersectoriais criados
para responder a
compromissos de
informag&o internacionais
(n° novos grupos)

- 1(0) 1(0) - - 35%

42.Produgdio/
atualizagéo e difuséo de
normas e orientagdes
técnicas especificas no - 6(2) 7 (2) 7 (2) 6(2) 50%
&mbito dos
comportamentos aditivos
e dependéncias (n°) 7%
43.Grau de
implementagdo das
orientagdes técnicas (% ) ) 25% 50% 60% 50%
de unidades que (10%) (10%) (10%) °
adotaram as orientagdes
técnicas)

OE12. Emanar normas,
orientagdes e outros
instrumentos de
intervengéo

44.Relatérios de
monitorizagdio e /ou
avaliagdo elaborados no - 8 (1) 8 (1) 7 (1) 7 (1) 40%
ambito do PORI e de
outras intervengdes (n°)
45.Avaliagdo da
aplicagéo de modelos de
intervengdo em
prevengéo (n° de - 1(1) 1(0) 1(0) 1(0) 30%
relatérios de avaliagéo
sobre o grau de
aplicagéo e do impacto)
46.Relatérios produzidos
no &mbito da
monitorizagdo e
avaliagdo do Plano
Estratégico 2013-2016
(n°)

OE13. Promover o
planeamento,
monitorizagéo e

5%

avaliagéo das medidas e
intervengdes

- 1(0) 1(0) 1(0) 1(0) 30%

47 .Profissionais
12% 30% 35% 35%
b id lo PI - 50%
s e i | A | e | wa |

OE14. Formar Recursos
Humanos

4%
48.Profissionais em 90% 90% 90% 90% 50%
autoformagdo (%) B (0%) (0%) (0%) (0%) °
(pedidos/autorizados)

90% 90% 90% 90%
OE15. Melhorar as 49.Atualizagéo anval da . (1 o°/§) (1 0°/:) (1 0°/:) (1 0°/§) 50%

competéncias de Intranet (%)

- 4%
comunicagéio e de

. " 50.Avaliagdio do plano
arficulagdo de comunicagdo interna - - 1(0) 1(0) 1(0) 50%
(n.° de relatérios)

51.Colaboradores com
informag&o sobre o PE do
SICAD (incluindo a sua
monitorizagdo) (%)
52.Divulgagéio interna
dos instrumentos de - 100% 100% 100% 100% 30%
OE16. Alinhar gestéio produzidos (%)
COCELEE LS LICE S 53 Avaliagdio do grau de 4%
visdo do SICAD satisfacdo dos
profissionais
relativamente ao
desenvolvimento das
atribui¢des do SICAD (n°
de avaliagdes
desenvolvidas)

- 100% 100% 100% 100% 30%

- 1(0) 1(0) 1(0) 1(0) 40%

100%
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ANEXO 2 — OBJETIVOS OPERACIONAIS TOTALMENTE E PARCIALMENTE EXECUTADOS EM 2013 E 2014

TOTALMENTE EXECUTADOS

So-sr

\-‘l

2013

0O0p3. Promover a criacdo de uma rede de recursos
de satide, numa légica de proximidade do cidaddo e a

comunidade, com vista a defini¢do das respostas

0O0p12. Criar e implementar uma estratégia de

comunicagdo

00p13. Potenciar as novas tecnologias enquanto
canais de partilha de informagdo, conhecimento e

comunicagdo

0O0p16. Planear, gerir e qualificar os recursos

humanos

0O0p17. Planear e gerir os recursos financeiros,

materiais e patrimoniais

00p19. Coordenar e monitorizar a implementagao do

Plano Estratégico 2013-2015

0O0p22. Assegurar a elaboragdo, o acompanhamento
e avaliagdo interna do Plano Nacional para a Redugdo
dos Comportamentos Aditivos e Dependéncias 2013-

2020 e do Plano de A¢do 2013-2016

0O0p.23. Assegurar os procedimentos relativos as
competéncias do SICAD no ambito do mercado licito

de drogas

2014

0O0p1. Definir as linhas de orientagdo técnicas e normativas

para a intervengdo nos CAD

0O0p6. Dinamizar a intervengdo nos problemas

(re)emergentes, no ambito dos CAD

0Op7. Desenvolver projetos em linhas de investigagdo

tradicionais

00p8. Desenvolver projetos em novas linhas de

investigacao

00p13. Potenciar as novas tecnologias enquanto canais de

partilha de informagdo, conhecimento e comunicagdo

0O0p17. Planear e gerir os recursos financeiros, materiais e

patrimoniais

00p21. Coordenar e apoiar o funcionamento das CDT

00p22. Assegurar a elaboracdao, o acompanhamento e
avaliagdo interna do Plano Nacional para a Redugdo dos
Comportamentos Aditivos e Dependéncias 2013-2020 e do

Plano de Agdo 2013-2016
00p.23. Assegurar os procedimentos relativos as

competéncias do SICAD no ambito do mercado licito de

drogas
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2013

0O0p1. Definir as linhas de orientagdo técnicas e

normativas para a intervengdo nos CAD

0O0p2. Desenvolver modelos e programas de
interven¢do adequados, de acordo com necessidades
diagnosticadas, dirigidos a grupos e/ou contextos

especificos

0O0p4. Implementagdo de respostas integradas, no F'

ambito do PORI e de outras Intervengdes "

0Op5. Colaborar no desenvolvimento do SIM na recolha
e tratamento de informagao sobre o trabalho

desenvolvido no ambito dos CAD

0Op7. Desenvolver projetos em linhas de investigagao

tradicionais

0O0p8. Desenvolver projetos em novas linhas de

investigacao

0O0p9. Criar mecanismos e procedimentos com vista ao
incremento da eficacia, eficiéncia e qualidade dos

sistemas de informagdo dos servigos que integram a

rede do Sistema Nacional de Informagdo e a sua
adequagdo as necessidades nacionais e internacionais

de informacdo

00p10. Implementar procedimentos potenciadores da
articulagdo entre SH e de incentivo a partilha regular de
informagao e de conhecimento entre diferentes grupos

de SH

0O0p11. Divulgar e disponibilizar informagéo

00p14. Assegurar o cumprimento dos compromissos
internacionais e a representagdo nacional em
organizag6es multilaterais ou regionais e nas diversas
instancias da UE, bem como noutros fora de ambito

internacional

2014

00p2. Desenvolver modelos e programas de intervengao
adequados, de acordo com necessidades diagnosticadas,

dirigidos a grupos e/ou contextos especificos

0Op3. Promover a criagdo de uma rede de recursos de
saude, numa légica de proximidade do cidaddo e a

comunidade, com vista a defini¢do das respostas

00p4. Implementagdo de respostas integradas, no ambito

do PORI e de outras Intervengdes

0O0p5. Colaborar no desenvolvimento do SIM na recolha e
tratamento de informagdo sobre o trabalho desenvolvido

no ambito dos CAD

0O0p9. Criar mecanismos e procedimentos com vista ao

incremento da eficacia, eficiéncia e qualidade dos sistemas
de informacao dos servigos que integram a rede do Sistema
Nacional de Informagdo e a sua adequagdo as necessidades

nacionais e internacionais de informagdo

00p10. Implementar procedimentos potenciadores da
articulagdo entre SH e de incentivo a partilha regular de
informagao e de conhecimento entre diferentes grupos de

SH

0Op11. Divulgar e disponibilizar informagéo

00p12. Criar e implementar uma estratégia de comunicagdo

0O0p14. Assegurar o cumprimento dos compromissos
internacionais e a representacdo nacional em organizagées
multilaterais ou regionais e nas diversas instancias da UE,

bem como noutros fora de ambito internacional
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SICAD

2013

00p15. Promover relagdes de cooperagao, de natureza
bilateral ou multilateral, no ambito das atribui¢des do

SICAD

00p18. Planear e gerir os recursos informaticos

00p20. Desenvolver competéncias nos profissionais

intervenientes na area dos CAD

00p21. Coordenar e apoiar o funcionamento das CDT

Relatdério de Monitorizagdo do Plano Estratégico — 2014

2014

00p15. Promover relagdes de cooperagao, de natureza
bilateral ou multilateral, no ambito das atribui¢des do

SICAD

0O0p16. Planear, gerir e qualificar os recursos humanos

00p18. Planear e gerir os recursos informaticos

00p19. Coordenar e monitorizar a implementagdo do Plano

Estratégico 2013-2015

00p20. Desenvolver competéncias nos profissionais

intervenientes na area dos CAD
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ANEXO 3 — TABELA COM OS OBJETIVOS OPERACIONAIS, INICIATIVAS E INDICADORES ASSOCIADOS EM 2014

PE 2013-2016 e PA 2014 Indicadores do Plano de Atividades 2014
Objetivos Operacionais Iniciativas R .. Valor | Resultado | Taxa de Classificagdo
(OOp) (Inscritas no PE 2013-2016) ndicedote b ANZOIR [oEccic Critico FINAL Realizagdo
”,']'. Produgao'/_ciuczllzc:gao'de normas e orientagoes 11.1.5. Produgéio de documento sobre linhas de orientagéio técnica e normativa definidas, para a intervengdo o -
técnicas especificas no dmbito dos comportamentos em reinsercdo (meses) 4 1 2 4 100% Atingiu
aditivos e dependéncias ¢
1'1.1.7. Desenvolvimento do documento sobre normas e orientagdes técnicas produzidas, especificas no &mbito
da RRMD nos comportamentos aditivos (em meses) 10 2 7 12 100% Atingiv
QUAR
1 1.1.8. Produgéo de documento sobre estratégias para intervengéo preventiva nos CAD (em meses) 11 1 9 12 100% Atingiu
1'1.1.9. Produgéio de um documento orientador para a implementagéo do Programa Eu e os Outros (em meses) 9 1 7 7 125% Superou
O.OP] ) ~Def|'n|r'as linhais de I 1.1.10. Produgdo de documento sobre normas e orientagdes técnicas para intervengdes ao nivel da o L.
orientag&o técnicas e Fisioterapia (em meses) 6 1 4 7 100% Atingiu
normativas para a intervengdo
nos CAD I 1.1.11. Produgéio de documento sobre normas e orientagdes técnicas em Unidades de Desabituagdo (em
meses) 10 1 8 11 100% Atingiu
QUAR
1 1.1.12. Atualizagéo das Linhas de orientagdo técnica para programas de tratamento de manutengéo com 9 1 7 10 100% Atingiv
Cloridrato de metadona (em meses) ° 9
11.1.13. Produgéo de linhas orientadoras para a implementagéio de uma intervengéo no &mbito do Dia da 2 1 4 7 135% Superou
Defesa Nacional (Documento inicial e Relatério final) ° P
Iclli.r"liélczt(.ngphcu;uo de instrumento de monitorizagéo e avaliagéio da implementagéo de Normas de orientagéo 1 0 1 1 100% Afingiu
Inl';ls.els)i Defini¢éo dos requisitos e standards de qualidade para acreditagéio das UIL, no dmbito dos CAD (em M 1 9 9 125% Superou
11.2. Promogéo da difusdo e implementagdo das normas e | 11.2.3. Produgéio de documento para a difuséo de Linhas de orientagéo técnica e normativa para a Mediagéo 5 1 3 5 100% Atingiv
orientagdes técnicas Social (em meses) ° 9
11.2.5. Produgéio de instrumento de recolha de informagéo para a monitorizagéo da implementagéo das Linhas o -
de Orientagé&o Técnica (n°) ! 0 ! ! 100% Afingiu
I;.;\;eigs:nvolwmema de modelos de intervencGo em 12.1.2. Validagéio de modelo de avaliagéio de intervengdes preventivas (em meses) 1 1 4 - 50% Ndo atingiu
OOp2. Desenvolver modelos e I2.2.1.. ;Icnlflccg:[c; eo rdeczllz?gao de agbes de sensibilizagéio dirigidas a trabalhadores sobre os riscos 8 2 12 5 83% Néo atingiu
programas de intervengéo associados dos (n® de agdes)
udequ':dzls, d;. ucord:? sz 12.2. Promogdio da intervengdio nos diversos contextos | |2.2.3. Renovagéo e dinamizag@io de protocolos no contexto do meio laboral (n°) 2 0 3 2 100% Atingiv
necessidades diagnosticacas, nomeadamente meio laboral, universitario e recreativo
dirigidos a grupos e/ou através da capacitagéio de SH e do incremento de | 12.2.4. Participagdo em grupos de discuss@o interinstitucionais de dmbito nacional e internacional, no contexto 3 1 5 5 125% Superou
contextos especificos parcerias dos CAD em meio laboral (n° de participagdes) ° P
12.2.5. A¢Bes de sensibilizagéo dirigidas a estudantes do ensino superior e outros agentes do contexto o -
universitario sobre os riscos associados aos CAD (n° de agdes) 3 ! 5 4 100% Atingiu
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PE 2013-2016 e PA 2014 Indicadores do Plano de Atividades 2014
Objetivos Operacionais Iniciativas . Meta a . Valor | Resultado | Taxa de Classificagdo
(00p) (Inscritas no PE 2013-2016) ncicucoresiiAYZOls 2014 | Tolerancia | ciico | FINAL | Redlizagdio

12.2.7.Apoio técnico e cientifico a entidades empregadoras e ou profissionais de seguranga e sadde,
relativamente aos CAD (n° de entidades empregadoras com apoio)

8 1 10 7 100% Atingiv

12.2.8. Agdes de divulgagdo de boas praticas a entidades empregadoras (n°) 3 1 5 3 100% Atingiv

12.2.10. Participagéo nas Reunides de planeamento, coordenagdo e avaliagéo de intervengdes dirigidas a
criangas e jovens em risco numa perspetiva de prevengdio seletiva / indicada em instituigdes tutelares e/ou 2 1 4 3 100% Atingiu
outras (n° de participagdes)

12.2.11. Consultoria e suporte técnico no ambito da investigagdo, formagdo e avaliagéo a intervengdes em

o -
contextos recreativos (n°). ! 0 ! ! 100% Afingiv
| 2.2..1 2. Documentos de |nform’u;uo e suporte ?ecnlco-c?nhﬁco, dirigidos aos agentes do meio laboral n 1 9 5 135% Superou
relativamente aos CAD (desdobravel e manual de intervengdo em CAD para as PME) (em meses)

12.2.13. Realizagéio de Encontro Cientifico no @Gmbito dos CAD, em contexto Laboral (n°. de Encontros) 1 0 1 1 100% Atingiv

| 2.2.14. Consultoria e suporte técnico no dmbito do desenho, implementagéo e avaliagéo de intervengdes
preventivas de cardter seletivo/indicado, dirigidas a criangas e jovens em risco em instituigdes tutelares e/ou 2 1 4 1 100% Atingiu
outras (memorandos das reunides/relatério final).

12.2.15. Atualizagdo do protocolo com entidades puiblicas com intervengéo dirigida a Criangas e Jovens em

Risco (n°) 1 [ 1 1 100% Atingiu
12.2.16. Relatério de Avaliagéo da Intervengéio em Meio Laboral (n°) 1 0 1 1 100% Atingiv
12.2.17. Relatério de Monitorizag@o no ambito do Programa Eu e os Outros (n°) 1 0 1 1 100% Atingiv
12.2.18. Relatério de Avaliag@o Do Dia da Defesa Nacional (n°) 1 0 1 1 100% Atingiu
12.3.1. Compromissos renovados e dinamizados no @mbito dos Problemas Ligados ao Alcool (PLA) (em meses) 12 0 11 5 135% Superou
12.3. P do da int & &mbito d bl
Iigadozo:;gzz:oo? ::;:Z:gzz '}:;en;;nt:o Zzp;?:rciﬁzz 12.3.2. Consultoria e validagdo das intervengdes a desenvolver no dmbito dos PLA (em meses) 12 0 11 12 100% Atingiv
(Férum do Alcool e Saude)
12.3.3. Pcryapu;co_ em grupos de discuss@o interinstitucionais de &mbito nacional e internacional, no contexto 5 1 7 13 135% Superou
dos PLA (n° de participagdes)
12.3.4. Relatério de Monitorizagdo do Férum Nacional Alcool e Saude (FNAS) (n.°) 1 0 1 1 100% Atingiv
12.4.1. Ndmero de chamadas recebidas no servico de atendimento telefénico Linha Vida 1414 8200 2000 10500 7860 100% Atingiu
12.4.2. Atualizagées do sitio www.tu-alinhas.pt (n°) 80 10 100 125 135% Superou
12.4. Desenvolvimento  do servico Linha Vida e de | |2.4.3. Némero de visitas ao sitic www.tu-alinhas.pt 60.000 2.500 63.000 125 135% Superou
respostas especificas sobre os CAD utilizando as TIC e
novas plataformas de comunicagéo . il . . il . . . mai
I:.Ctsi.diumero de e-mails respondidos no servico de e-mail da Llinha Vida, face ao nimero de e-mails 100% 0% 100% 100% 100% Afingiu
12.4.5. Realizagéo de um questiondrio de satisfagéio dos utentes da Linha Vida (n°) 1 0 1 1 100% Atingiv
12.4.6. Divulgagdo gratuita da Linha Vida com vista ao aumento da procura do servigo (n° de agdes) 3 1 5 3 100% Atingiv
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PE 2013-2016 e PA 2014 Indicadores do Plano de Atividades 2014

ivos Operacionais ativas Meta Resultado | Taxa de Classificagdo
(OOp) (Inscrlius no PE 2013-2016) T 01 [ 20 2014 et FINAL Realizagdo
13.1. Criago da rede de referenciagéo, como rede || 3.1.2. Coordenagdo e participagdo no Grupo Técnico de Acompanhamento da Rede de P
. ~ . L . O - R - . 2 1 4 2 100% Atingiu
integrada de prestagéo de cuidados a utentes com CAD Referenciagdio/articulagéio (n°reunides com a realizagéio de sumdrios executivos)
I 3.1.3. Participagéio nas reunides de acompanhamento da Rede de Referenciagdio/articulagdo entre as ARS, 1 0 2 0 0% Néo atingiv
OOp3. P tacdio d as respetivas equipas técnicas e demais parceiros (n° reunides com a realizagdo de sumérios executivos) ° 9
p3. Promover a criagéo de
uma rede de recursos de
squd‘e, ‘numq |og|ct; de~ . I 3.1.4. Produgdo de Resumos Execuhvos/ Relatério Anual da Rede de Referencmgco/Arhculngo (n°) 1 100% Atingiu
proximidade do cidad&o e &
comunidade, com vista &
definicGo das r?spostcs 13.2. Definigéio de indicadores e parametros para
prestadas ao nivel dos CAD monitorizagdo da operagionalizagéo da rede
13.3. Definigo de indicadores e pardmetros que
permitam a monitorizagéo dos aspetos mais relevantes do | | 3.3.4. Relatério de monitorizag@o das intervengdes de reinsergéo no dmbito dos CAD (em meses) 6 125% Superou
movimento clinico
1.3.3.5. Monitorizag&o trimestral do movimento clinico pelo SIM (N° Relatérios por ARS) 15 0 15 0 0% Néo atingiu
13.4. Definigdo dos circuitos e procedimentos relativos & | 13.4.2. Monitorizagéo dos circuitos e procedimentos implementados relativos ao cloridrato de metadona (n°® 1 0 1 1 100% Afingiv
gestdo do cloridrato de metadona relatérios) ° 9
14.1.1 Adaptagéo de Guidio e instrumentos para a realizagdo de diagnésticos (em meses) 5 1 3 6 100% Atingiv
OOp4. Implementagdo de 14.1. CI’IQ?QO' e/tiu adap'tagco ms_trumentos de diagnstico 14.1.3 Abertura de procedimentos concursais para dar respostas as necessidades identificadas (n°) 20 5 26 15 100% Atingiu
respostas integradas, no e de monitorizagdo das intervengdes
)
ambito do PORI e de outras . . . . .
- 1.4.1.4. Projetos financiados e acompanhados ao abrigo do Programa Operacional de Respostas Integradas
Intervengdpes (DIT e DPIC) (PORI)(n°)QUAR 50 7 58 77 135% Superou
14.1.5. Adaptagéio do instrumento "ASSIST" para a populagéio portuguesa (em meses) 10 1 8 1 100% Atingiu
14.2.2. Agdes de divulgagdo dos novos procedimentos junto das estruturas operacionais do terreno (n.° agdes) 5 1 7 7 125% Superou
14.2. Promog&o do acompanhamento, a monitorizagéo e a
avaliagéo das respostas implementadas icipacd i5 &gi i a i
¢ P P I4;2.4. Pcrt.lc.lpu;f)es nas reunides da Estratégia Nacional para a Integragéo da Pessoa Sem Abrigo (ENIPSA) 5 2 8 0 0% Néo atingiu
(n° de participagdes)
14.2.6. Atualizagdo dos circuitos de monitorizagéio das intervengdes em RRMD (em meses) 7 1 5 [ 100% Atingiv
| 4.2.7. Definigdio de novos médulos /circuitos de procedimentos para a harmonizagdio das intervengdes — o -
Manual de Procedimentos (em meses) > ! 3 6 100% Afingiv
A . o . ~ . . s o
L:}%ilg;ucllzu;uo de protocolo com entidades publicas com interven¢do na drea da reinsergéo (n° de 1 0 1 0 0% Néo atingiu
14.2.9. Relatério de Monitorizagéo do Plano Operacional em Respostas Integradas (n°) 1 0 1 1 100% Atingiv
14.2.10. Participagéo nos Grupos de Trabalho Interinstitucionais para a elaboragéo e operacionalizagéo de
Protocolo de Harmonizagéo de estratégias de intervengéo e respostas em CAD com Instituto de Seguranga 2 1 4 5 135% Superou
Social, I.P. (n.° de propostas apresentadas)
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Objetivos Operacionais
(00p)

Iniciativas
(Inscritas no PE 2013-2016)

14.3. Colaboragéio na construgdo e implementagéo de um
sistema infegrado de programas com apoio financeiro do
MS (SIPAFS) no é&mbito da intervengdo

Relatdério de Monitorizagdo do Plano Estratégico — 2014

14.3.3. Finalizagéio da componente de avaliag@o das intervengdes (em meses)

Indicadores do Plano de Atividades 2014

Indicadores PA 2014

Meta
2014

Valor

Resultado
FINAL

Taxa de
Realizagdo

Classificag@o

Néo atingiu

14.3.5. SIPAFS - Finalizagéo da componente de monitorizagéo dos projetos (meses)

OOpS5. Colaborar no
desenvolvimento do SIM na
recolha e tratamento de
informag&o sobre o trabalho
desenvolvido no &mbito dos
CAD

15.1. Colaboragéio no processo de construgéio do interface
SIM - Outras aplicagdes em vigor no MS

15.2. Colaboragéio no processo de expansdo do SIM a
outras unidades com intervengdo no &mbito dos CAD

15.2.4. Produgdio de documentos de adaptagéo do SIM, visando a sua adequagéio & recolha e monitorizagdo
de indicadores no é@mbito das intervengdes nacionais e internacionais em CAD, das Normas de Orientagéio
substancias Psicoativas e dos Fenémenos Emergentes (n°)

Clinica, das Novas
| QUAR

15.3. Definigéo de indicadores e parémetros no SIM que
permitam a monitorizagdo da implementagéo das normas
de orientagéio clinicas

Néo atingiu

OOp8. Desenvolvimento de
projectos em novas linhas de
investigagdo

18.1. Realizagdo de estudos (de coorte) sobre a
mortalidade associada & toxicodependéncia e ao
alcoolismo

~ . Lo ~ ~ R
15.4. Dinamizaggio da andlise da informagdo do SIM 15.4.1. l"r.omogao d? preenchlment? do SIM nos campos fundamentais (n° de agdes de promogdo e realizagdo 10 10 : 0% Néo atingiu
de sumarios executivos do preenchimento do SIM)
16.1. Apresentagéo de metodologia de intervengéo para | 16.1.1. Levantamento de necessidades e estabelecimento de metodologias para a criagéo de respostas 12 10 12 100% Atingiv
os problemas (re)emergentes preventivas no &mbito do jogo patolégico (meses
bl ( ) . ambito do | 16gi ( (] [*]
OOpé. Dinamizar a
intervengdo nos problemas ~ . . ~ . o o P
(reJemergentes, no @mbito dos 16.1.2. Elaboragéio de proposta de metodologia de intervengéo nos fenémenos (re) emergentes (n°) 1 1 1 100% Atingiu
CAD 2 f. .~ . . ~
16.2. . Definictio de indicadores e pcr}:mfatroi ave | 6.2.1. Defini¢éo, a partir do SIM, de rede de recolha e sistematizagéio de informagéo sobre consumo das o -
permitam o acompanhamento e monitorizagéo das P . . P 5 3 5 100% Atingiu
P novas substancias psicoativas e outros CAD, no dmbito do tratamento (em meses)
respostas neste dmbito
7.1. Realizagtio de estudos epidemioldgicos nacionais em |\ 4 4 EspAD, Plano do estudo (ESPAD 2015 Plan) (n%) 1 1 1 100% Atingiu
‘meio escolar
I7'2.', R?QIIZ?‘%GO ?i’e um estudo epidemiologico nacional 17.2.1. Recolha de dados no &mbito do estudo epidemiolégico nacional em meio prisional (em meses) 12 1 10 135% Superou
em “meio prisional
OOp7. Desenvolvimento de
Proiet.:tos em Iinho!s.de . 17.3. Realizacdo de um estudo sobre “estimativas da 17.3.2. Concluséo dos Relatérios dos estudos epidemiolégicos nacionais relativos & estimativa do consumo
investigag&o tradicionais AN < N i~ " problemdtico: consumo problemdtico de cannabis - 2012 e consumo de opidceos e de cocaina - 2013 (em 10 10 10 100% Atingiu
prevaléncia de consumidores problematicos de drogas meses)
I7.4. Realizagdio de estudos sobre as percegdes, crengas, | 17.4.2. Sinopse dos resultados do estudo sobre as percegdes, crengas, atitudes e representagdes sociais das
atitudes e representagdes sociais das subst@ncias | substéncias psicoativas, comportamentos aditivos e dependéncias (Alcool) entre o publico jovem do Rock in Rio 1 1 1 100% Atingiv
psicoativas, comportamentos aditivos e dependéncias -2014 (n°)




PE 2013-2016 e PA 2014

Iniciativas
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Indicadores do Plano de Atividades 2014

Indicadores PA 2014

Meta

Toleréncia

Valor

Resultado

Taxa de

Classificag@o

Objetivos Operacionais
(00p)

(Inscritas no PE 2013-2016)

18.2. Realizagdio de estudos e monitorizagdes referentes a

18.2.1. Sinopses dos resultados dos estudos sobre consumos, representagdes e percegdes das NSP entre

2014

Critico

FINAL

Realizagdo

OOp?9. Criagdo de mecanismos
e procedimentos com vista ao
incremento da eficacia,
eficiéncia e qualidade dos
sistemas de informagéio dos
servigos que infegram a rede
do Sistema Nacional de
Informagdo e & sua adequagdo
as necessidades nacionais e
internacionais de informagéo

OOp10. Implementagdo de
procedimentos  potenciadores
da articulagéo entre SH e de
incentivo & partilha regular de
informag&o e de conhecimento
entre diferentes grupos de SH

"culturas juvenis, comportamentos aditivos e fendmenos | estudantes universitdrios - 2014 e consumo de bebidas alcodlicas em diferentes segmentos da populagdo 2 0 2 3 135% Superou
emergentes" jovem - 2014 (n°)
18.3. Participagéio e apoio em estudos de “investigag&o-
agbo”, com vista a diagné de necessidades e
avaliagdo das intervengdes em contextos especificos, | 18.3.5. Sinopse dos resultados do estudo relativo ao consumo de dlcool na gravidez (n.°) o -
. ~ . 1 0 1 1 100% Atingiu
assentes em parcerias ndo comerciais com outros | QUAR
organismos da AP e entidades da sociedade civil (meio
universitario, meio rodovidrio, ...)
18.3.6. Sinopses dos resultados dos estudos de avaliagdo do impacto de alteragdes legislativas: medida 2 0 2 2 100% Afingiv
restritiva Decreto-lei n° 54/2013 de 17 de Abril e Decreto-Lei n°® 50/2013 de 16 de Abril (n°) ° 9
18.3.7. Recolha de dados no dmbito do estudo relativo ao fenémeno do jogo (em meses) 10 1 8 11 100% Atingiv
18.3.8. Recolha de dados no dmbito do estudo sobre o impacto do dispositivo da Dissuaséo nos indiciados - 10 1 8 9 100% Atingiu
fase TO (em meses)
18.4. Participagéio em projetos internacionais plurianuais | 18.4.1.  ALICE-RAP: Relatérios dos projetos “Counting  Addictions” e “Costing Addictions” (n°) o
. . N 2 0 2 3 135% Superou
em dreas inovadoras e iniciados recentemente QUAR
19.1. Redlizagéo de diagnéstico das necessidades de
informagéo a nivel nacional e internacional no contexto
dos comportamentos aditivos e dependéncias sem
substancia
!9'2' Pror~noguo e.|u udcp’{cgf:o dos Sl as necesaficdes de 19.2.1. Disponibilizagéo de informag&o nacional sobre o indicador consumo anual de dlcool per capita, com o O
informagéio relativa aos indicadores-chave nas areas das " . . ~ 1 0 1 0 0% Ndo atingiu
. P N B recurso a diferentes metodologias e fontes de informag&o (em meses)
drogas e toxicodependéncias e do uso nocivo do dlcool
o . . . - J—
|9..3.'|.10/o dos serx;lgos f:>n1e d(i? dcdzs dadlied.e do SI?f?mO N?cwncl "?: Informagdo sobre substancias 100% ; 100% 100% 100% Atingiu
19.3. Promogiio da recolha de informaciio para a | PSicoativas, comportamentos aditivos e dependéncias, com informagGo recolhida
avaliaggo das politicas e intervengGes 19.3.2. Atualizagéo anual dos reservatérios de dados provenientes dos servicos do Sistema Nacional de 8 1 6 8 100% Afinaiv
Informagéio sobre substdncias psicoativas, comportamentos aditivos e dependéncias (em meses) ° 9
19.4. Promogdio de prdticas de registo harmonizadas de
acordo com standards de qualidade
19.5. Criagdo de mecanismos e procedimentos para a
monitorizagéio em tempo Otil
19.6. Promog&o de uma maior interoperabilidade entre
sistemas de informagdo que integram a rede do Sistema
Nacional de Informagéo
110.1. Alargamento da rede de servicos do Sistema
Nacional Informagéo e constituigdo de sub-redes em
fungéo de interesses comuns, com vista & partilha regular
de informagéio estratégica
110.2.  Constitvicho de uma rede nacional de
investigadores em torno de sub-redes com interesses
comuns, com vista & divulgagGo e disponibilizagdo | 110.2.1. Investigadores associados & rede nacional de investigagéo em CAD (n°) 20 3 24 73 135% Superou

sistemdtica de trabalhos académicos no émbito das
substancias psicoativas e CAD
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Relatdério de Monitorizagdo do Plano Estratégico — 2014

Indicadores do Plano de Atividades 2014

Objetivos Operacionais Iniciativas Indicadores PA 2014 Meta Toleranci Valor | Resultado | Taxa de Classificagdo
(OOp) (Inscritas no PE 2013-2016) 2014 olerandla 1 critico FINAL Realizagdo
110.3. Participag@o na implementagdo de uma Rede | 110.3.3. ERANID — Relatério sobre “Prioridades de Investigagdo sobre drogas ilicitas na perspectiva dos o P
. M j « " o 1 0 1 1 100% Atingiu
Europeia de Investigagéio na drea das drogas stakeholders” (n°)
110.3.4. ERANID — “Agenda Estratégica de Investigagéo sobre Drogas llicitas” (n°) 1 0 1 1 100% Atingiv
110.3.5. ERANID - Organizagéo da Conferéncia Internacional de Lisboa (em meses) 10 0 10 10 100% Atingiv
110.3.6. ERANID - Regulamento dos Concursos Publicos de Investigagéio a langar no dmbito do projeto (n°) 1 0 1 0 0% Ndo atingiu
!]0'4'. . Cctns.mmgf:o de . .Grupos . de .Tr.cbclho 110.4.1. Constitvigdio de Grupo de Trabalho intersectorial para dar resposta aos compromissos de informagdo O
interministeriais e intersectoriais com vista a otimizar as | . . N . 12 0 12 0 0% Ndo atingiu
N N . . internacionais na drea do dlcool (em meses)
respostas aos compromissos de informagéo internacionais
110.5. Promogéo de fora de partilha de informagéo e
conhecimento com SH estratégicos a nivel nacional e
internacional
111.1. Disponibilizaggo de “reservatérios de dados” nédo
cobertos por reserva de confidencialidade para fins | [11.1.1. Reservatérios de dados disponibilizados face aos solicitados (de acordo com critérios) (%) 100% 0 100% 100% 100% Atingiv
diddticos e de investigagdo
111.2.1.Concluséo do Relatério Anual sobre a Situagéo do Pais em matéria de Drogas e Toxicodependéncias —
2013 (em meses) 11 0 11 11 100% Atingiu
QUAR
111.2. Divulgagéio de informagéio caracterizadora da | [11.2.2. Concluséo do Relatério Anual sobre a Situagdo do Pais em matéria de Alcool — 2014 (em meses) 12 0 12 12 100° Atingi
situagdio nacional em matéria de substancias psicoativas, | QUAR % tingiu
comportamentos aditivos e dependéncias
111.2.3. % de respostas a compromissos interinstitucionais dentro dos prazos 100% 0% 100% 100% 100% Atingiu
OOp11. Divulgagao e 111.2.4. % de respostas a outros pedidos de informagdo 100% 0% 100% 1 100% Atingiu
disponibilizagéo de informagdo
111.3. Gerir e divulgar informagéo cientifica e técnica 11.3.1. Novos registos em bases de dados bibliogréficas (N°) 1.400 100 1.600 925 69% Ndo atingiu
111.4. Assegurar a edigdo da revista cientifica
Toxicodependéncias (DIC)
11.5.1. Publicagdes editadas (N.° publicagdes editadas ou reeditadas 2014 / N.° de solicitagdes para -
111.5. Promover o acesso a material informativo e apoiar editqr/reedhqr publicagdes) 100% 0 100% 100% 100% Atingiv
a edigdo/reedi¢do de publicagdes em diversos suportes
(DIC) 1.1 5.2 Dlvulg::gco d.e. ma‘_terlms informativos ou preventivos (N° de materiais informativos ou preventivos 100% 0 100% 100% 100% Atingiu
divulgados/N° de solicitagdes)
111.2.6. Concluséo do Relatério Anual das Unidades de Desabituagéio Publicas - 2012 (em meses) 10 0 10 5 135% Superou
111.2.7. Concluséio do Relatério das Comunidades Terapéuticas Piblicas 2009-2012 (em meses) 10 0 10 5 135% Superou
le2t.e'|r;‘§|0borcgao de um Plano de Comunicagdo interna e 12.1.3. Relatério de Avaliagéo do Plano de Comunicagéo Interna (n.°) 1 0 1 0 0% Néo atingiu
OOp12. Criar e implementar
uma estratégia de comunicagdo L . P P I
12.1.4. Defini¢Gio de uma estratégia de comunicagdo externa no &mbito do Plano de Comunicagéo Integrada 7 1 5 8 100% Atingiu

(em meses) QUAR
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Indicadores do Plano de Atividades 2014

OOp13. Potenciar as novas
tecnologias enquanto canais de
partilha de informagéo,
conhecimento e comunicagéo

OOp14. Assegurar o
cumprimento dos compromissos
internacionais e a
representagdo nacional em
organizagdes multilaterais ou
regionais e nas diversas
insténcias da UE, bem como
noutros fora de dmbito
internacional

Iniciativas . Meta . Valor | Resultado | Taxa de Classificag@o
(Inscritas no PE 2013-2016) T 01 [ 20 2014 UellaiEET Critico FINAL Realizagdo
112.2. Apoio a eventos institucionais 12.2. Apoio e organizagéo de eventos (n.°) 6 1 8 10 135% Superou
112.3. Construgéio e gestéo da imagem institucional 12.3.2. Elaboragéo e atualizagéio de pegas graficas de cardcter institucional (n°). 9 2 12 33 135% Superou
112.4. Desenvolver aarea de relagbes piblicas e apoio 12.4.2. Acompanhamento aos pedidos de informag&o da imprensa referenciados pela diregéo (%°) 100% 0% 100% 100% 100% Atingiu
aos contatos com a imprensa
113.1. Reestruturagéo e dinamizagéo da Intranet 13.1.3 Atualizagéo da intranet SICAD 90% 5% 100% 100% 100% Atingiu
13.2.3. Criagd@o de um subsite para a Joint Action RARHA (em meses) 6 0 5 6 100% Atingiu
113.2. Reestruturagdo do sife SICAD 13.2.4. Consolidagéio do site SICAD (migragdo dos conteddos do site IDT e insergéio de novos conteddos) (em 6 1 4 5 100% Afingiu
meses) QUAR
13.2.5. Atualizagéo do site SICAD 90% 5% 100% 100% 100% Atingiu
13.2.6. Relatério de monitorizagdo do site SICAD e do Diretério do Alcool (n.°) 1 0 1 1 100% Atingiv
113.3. Dinamizagdo do Diretério do Alcool e dos circuitos | 5 3 5 ayqlizacio do diretério do dlcool 90% 5% 100% | 100% 100% Atingiu
para recolha de conteddos
113.4. Elaboragéo de um plano com vista & presenga nas
redes sociais baseado na especificidade dos e puiblicos
alvo
114.1.1. Contactos com os diversos Ministérios/Servigos
com intervengdo em matéria de substdncias psicoativas, comportamentos aditivos e dependéncias, [} 1 8 Atingiv
promovendo a adogdio de uma posigdio nacional coordenada (n° de Ministérios / Servigos)
114.1.2. Participar em reunides/eventos promovidos pelas
presidéncias em exercicio do Conselho da UE, em matéria de droga e toxicodependéncias (n° de 14 1 13 14 100% Atingiu
participagdes nas reunides / eventos)
114.1.3. Participar em reunides/eventos no quadro da UE, o
114.1. Assegurar a representagéio nacional nas diversas | em matéria de politica do dlcool (n° de participagdes nas reunides / eventos) 4 ! 6 6 125% Superou
instancias da UE, do Conselho da Europa e das Nagdes
Unidas que abordam o tema das drogas e do dlcool 114.1.4. Participar em reunides/eventos no contexto das o
Nagdes Unidas, que abordam a temdtica das drogas (n® de participagdes nas reunides / eventos) 2 0 2 s 135% Superou
I]A:.'I.S. - Pciﬂapur _em trabalhos da OMS relativos ao dleool 1 0 1 1 100% Atingiu
(n® de participagdes nas reunides / eventos)
114.1.6. Participar nos trabalhos do Grupo Pompidou do o
Conselho da Europa (n° de participagdes nas reunides / eventos) 7 ! 9 9 125% Superou
I]A:.'I 7. B Assegurar a Presidéncia das reunides da FESAT 1 0 2 2 125% Superou
(n° de reunides)
114.2. Dar resposta as solicitagdes efetuadas no contexto | 114.2.  Dar  resposta  d&s  solicitagdes  efetuadas no  contexto  das  Nagdes  Unidas 100% 0% 100% 100% 100% Atingiu

das Nagdes Unidas

(% dentro do prazo solicitado)
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Objetivos Operacionais Iniciativas
(OOp) (Inscritas no PE 2013-2016)

114.3. Assegurar o cumprimento das obrigagdes enquanto
ponto focal nacional da rede europeia de informagdo
sobre toxicodependéncias (REITOX)

Relatdério de Monitorizagdo do Plano Estratégico — 2014

PE 2013-2016 e PA 2014 Indicadores do Plano de Atividades 2014

Indicadores PA 2014

114.3.1. Elaborar e divulgar o Relatério Nacional 2013 "Portugal: New Developments, Trends and in-depth
information on selected issues (em meses)

114.3.2. Preencher as tabelas estandarizadas e os questiondrios estruturados (%)

114.3.3. Elaborar os relatérios intermédio e final de execugdo financeira do Acordo de Subvengéio REITOX
(produgéo dos Relatérios)

114.3.4. Elaborar os Relatérios intermédio e final de implementagéio dos 5 indicadores-chave do OEDT
(produgéo dos Relatérios)

114.3.5. Participar nas reunides de peritos dos indicadores-chave do OEDT (n° de participagdes nas reunides)

114.3.6. Participar nas reunides de responsdveis dos Pontos Focais Nacionais do OEDT (n° de participagdes nas
reunides)

114.3.7. Participar nas reunides do Conselho de Administragéio do OEDT (n° de participagdes nas reunides)

114.3.8. Participar na reunido do Mecanismo de Alerta do OEDT (n° de participagdes na reunido)

114.3.9. Participar na reuni@o da European Legal Drugs Data Base -ELDD (n° de participagdes nas reunides)

114.3.10. Divulgar os alertas no &mbito do Mecanismo Europeu de Alerta das novas substéncias psicoativas (%
de pedidos divulgados num prazo néo superior a 72h)

114.3.11. Elaborar os relatérios de progresso e final de implementagéo nacional da Deciséo do Conselho
2005/387/JAl de 10 de Maio de 2005, relativa ao intercémbio de informagdes, avaliagéio de riscos e
controlo de novas substéncias psicoativas (produgdo dos Relatérios)

114.3.12. Dar resposta aos pedidos formulados no &@mbito do ELDD - European Legal Database on Drugs (%)

114.3.13. Atualizar a base de dados EDDRA (atualizages por ano)

OOp15. Promover relagdes de
cooperagdo, de natureza
bilateral ou multilateral, no
ambito das atribuigdes do
SICAD

115.1. Realizar agdes de cooperagéo com entidades
congéneres

Meta
2014

Toleréncia

11 1

100% 0%

2 0
2 0
3 0
4 0
4 0
2 0
1 0

100% 0%

100% 0%
3 0

Valor
Critico

100%

100%

100%
3

Resultado

FINAL

11

100%

100%

100%
3

Taxa de
Realizagdo

100%

100%

100%

100%

125%

100%

75%

50%
100%

100%

100%

100%

100%

Classificag@o

Atingiu

Atingiu

Atingiu

Atingiv

Superou

Atingiu

Néo atingiu

Néo atingiu

Atingiu

Atingiu

Atingiu

Atingiv

Atingiv

”5'.2' P.romf)ver @ ‘pcrhcpngo em progrc'xmas/pzqetos | 15.2.2. Participar nas reunides do Projeto "Social influence, peer support, skills and information by and for
de &ambito internacional, bem como a divulgagdo de . . w PO y . 5 P
P . L young people through social networking" no &mbito do Drug Prevention and Information Program (n° de 2 0 2 100% Atingiu
iniciativas e de boas prdticas nacionais junto de outros reunides)
paises e organizagdes internacionais
15.2‘4. Pr;omt.)ver a .dlvqlgcico fi?.lnl.cmﬂvus e de boas prdticas nacionais junto de outros paises e 5 1 7 5 100% Aingiu
organizagdes internacionais (n.° de iniciativas)
15.2.5. Organizar, acompanhar e cpouzr as 'VI'SIfQS de delegagdes estrangeiras, institucionais ou de outra 10 1 12 18 135% Superou
natureza, que se desloquem a Portugal (n° de visitas)
115.3. Coordenagdo da Joint Action to support Member | | 15.3.2. Assegurar a implementagdo do workpackage Coordenagdo (WP1) da Joint Action to support
States in taking forward work on common priorities in line | Member States in taking forward work on common priorities in line with the EU alcohol strategy - RARHA (n° de 5 1 7 5 100% Atingiv
with the EU alcohol strategy reunides) QUAR
1 15.3.3. Coordenar o workpackage Disseminagéo (WP2) (n° de reunides) 2 1 4 6 135% Superou
1 15.3.4. Colaborar no workpackage Avaliagdo (WP3) (n° de reunides) 1 0 1 1 100% Atingiv
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Relatério de Monitorizagdo do Plano Estratégico — 2014

PE 2013-2016 e PA 2014 Indicadores do Plano de Atividades 2014

Objetivos Operacionais Iniciativas Indicadores PA 2014 Meta Tolerdncia Valor | Resultado | Taxa de Classificagdo
(OOp) (Inscritas no PE 2013-2016) 2014 anci Critico FINAL Realizagdo
1 15.3.5. Colaborar /acompanhar o parceiro nacional no workpackage Monitorizagéo (WP4) (n° reunides) 1 0 1 3 135% Superou
1 15.3.6.Participar nos workpackage (WP5 e WP6)(n° de reunides) 4 0 5 4 100% Atingiv
- . : = o o
I]5.A't.:'.‘s. P:'xmmpcr na atividade de fortalecimento e coordenagdo dos Centros de Documentagéio (n° de 1 0 1 3 135% Superou
participagdes)
115.4.7. Participar no Encontro sobre Investigag&o (n° de participagdes) 2 0 2 2 100% Atingiv
115.4. Coordenar a participagéo nacional no Programa . . . . N P I ~
COPOLAD (Programa de Cooperagdo entre a América 115.4. 10. D:vulg?ur o sistema interativo de apoio & planificagdo e avaliagéo de programas de redugéo da 12 0 12 ; 0% Néo atingiu
. e procura, no dmbito do Programa COPOLAD (em meses)
Latina e a UE sobre politicas de luta contra a Droga)
115.4.11. Pcrﬂc’lpur no processo de definigéo dof crl?erlos nacionais e/ou supranacionais para acreditagdio de M 1 9 7 135% Superou
programas na drea da redugéo da procura, no dmbito do Programa COPOLAD (meses)
116.1. Plano interno para a qualidade
116.2. Implementagdo um servigo de sadde ocupacional né.21 " Proposta de erganizagdo de um servigo de sabde 9 1 7 0 0% Néo atingiu
OOp16. Planear, gerir e ocupacional SICAD/CDT (em meses)
qualificar os recursos humanos
116.3. Acompanhamento dos processos de avaliagdo de | 116.3.2. Manutengéo da plataforma da aplicagéo informatica GeADAP do SICAD (em meses) e criagdo da 12 ; 12 9 125% Superou
desempenho harmonizados e transparentes plataformas da aplicagéio informatica GeADAP das CDT (em meses) ° P
116.4 Elaborar o Plano de Formagéo do SICAD 116.4 Elaborar o Plano de Formagéo do SICAD e CDT(em meses) 12 1 9 0 0% Ndo atingiu
116.5 Elaborar o Plano de Formagé&o das CDT 116.6. Proporgéo de trabalhadores que frequentaram pelo menos uma agéio de formagdo (%) QUAR 75% 10% 86% 89% 132% Superou
117.1. Promover a preparagdo, execuglo e gestdo do ~ - ~ o P
orcamento do SICAD. 117.1. Preparagédo, execugdio e gestdo do orgamento do SICAD.(em meses) 12 0 12 12 100% Atingiv
117.2. Processar e liquidar as despesas autorizadas 117.2. Processar e liquidar as despesas autorizadas(em meses) 12 0 12 12 100% Atingiu
117.3. Redugéio da despesa na aquisigdo de bens e servigos o o o o o -
(nomeadamente a aquisi¢éo centralizada do cloridrato de metadona) 2% 1% 4% 2% 100% Afingiu
117.4 Elaborar o Orgamento do SICAD para 2015 (duragéio dias) 30 5 20 15 138% Superou
OOp17. Planear e gerir os
recursos financeiros, matericis e 117.5 Elaborar a Conta de Geréncia do IDT, L.P. para 2013 em meses) 4 1 2 4 100% Atingiu
patrimoniais 117.3. Executar os procedimentos para a aquisigdo de
bens e.servigos, nomeadamente a aquisi¢éio centralizada |17.3.?. Proceder ao regist‘o e mqnte'r ctuqlizcdc"s os cc:vnircnos' pIurianLicis no sistema (SCEP) (% de 100% 0% 100% 100% 100% Atingiu
do cloridrato de metadona. cumprimento dos prazos legais estabelecido para envio e registo da informag&o)
117.3.3. Manter atualizadas as plataformas relativas & aquisicéio de bens e servico (base), SGPVE, SIIE e
relativas ao Orgamento (DGO: Fundos disponiveis, deslocagdes, Saldo de tesouraria) (% de cumprimento dos | 100% 0% 100% 100% 100% Atingiv
prazos legais estabelecido para envio e registo da informagéo)
117.3.4. Elaborar os relatérios de publicidade institucional (n.° ) 4 0 4 4 100% Atingiu
117.3.5. Elaborar o plano anual de compras (n.°) 1 0 1 1 100% Atingiu
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117.3.6. Assegurar as respostas a solicitagdes externas de
informagéo na drea econémica e financeira (desvio médio de antecipagdo, em n.° de dias Uteis, da
apresentagéo da informagéio)

117.3.7. Publicagéio dos procedimentos de aquisicéio de bens e servigo no portal BASE.GOV.

117.3.8. Pedidos de parecer prévio &s Finangas e a AMA (nos casos aplicavel), bem como, comunicagéo do
parecer genéricos favordveis com um downtime inferior a 1,5 meses (més)

117.3.9. Apoio administrativo e logistico &s CDT (meses)

118.1. Administrar e manter os sistemas de informagéo de
uvtilizagdo interna, as aplicagdes documentais, recursos
humanos, financeira e outras.

118.1. Administrar e manter os sistemas de informagdo de utilizagdo interna, as aplicagdes documentais,
recursos humanos, financeira e outras., com um downtime inferior a 48 horas (horas)

OOp18. Planear e gerir os
recursos informaticos

118.2. Implementagéio de um servico de extragéo e
disponibilizagéio de dados do Sistema de Informagéo
Multidisciplinar

118.2. Implementagdo de um servico de extragdio e disponibilizagdo de dados do Sistema de Informagéo
Multidisciplinar (n.°)

118.2.1. Extragéio de dados do Sistema Informagéo Multidisciplinar (Equipa do SIM, Relatério Nacional, OEDT,
ONU)

118.3. Manutengéio evolutiva do parque informdtico

118.3. Manutengéio evolutiva do parque informdatico (n.° de computadores substituidos)

OOp19. Coordenar e
monitorizar a implementagéo
do Plano Estratégico 2013-
2015

119.1. Acompanhamento da operacionalizagéo do Plano
Estratégico 2013-2015

119.1.4. Aplicagéio dos instrumentos de recolha de informagéo relativos & monitorizagdo da execugéo do Plano
Estratégico 2013-2015 (n° de vezes no ano)

119.1.5. Atualizagéo dos dados de monitorizagéio da execugéio do Plano Estratégico 2013-2015, disponiveis
na Intranet (n.° de vezes no ano)

119.1.6. Elaboragdo do Relatério de Monitorizagdo 2013, referente ao primeiro ano de implementagéo do
Plano Estratégico 2013-2015 (em meses)

119.1.7. Divulgagéo do Relatério junto de todos os stakeholders (em meses)

119.2. Planeamento, monitorizagéo e avaliagéo anual do
SICAD

119.2.1. Elaboragéo dos relatérios semestral e anual da monitorizagéo do QUAR

119.2.2. Elaboragéo do Relatério de Atividades 2013

119.2.3. Elaboragéio do Plano de Atividades 2015 (em meses)

119.2.4 Aplicagéo dos instrumentos de recolha de informagéo relativos & monitorizagéo da execugdo do Plano
de Atividades 2014 (n° de vezes no ano)

119.2.5. Atualizagéo dos dados de monitorizagéio da execugdo do Plano de Atividades 2014, disponiveis na
Intranet (n.° de vezes no ano)

119.3. Criagéo de mecanismos de articulagdo com os
stakeholders estratégicos

119.3.2. Avaliag@o dos circuitos de procedimentos e fluxos de informag&o definidos (n.° de documentos)

119.3.3. Avaliagdo do grau de satisfagéio dos profissionais relativamente ao desenvolvimento das atribuicdes
do SICAD (n.° de avaliagdes desenvolvidas)

OOp20. Desenvolver
competéncias nos profissionais

120.1. Plano de formagdo no &ambito da rede de
referenciagéo

120.1.3. Diagnéstico das necessidades de formagdo no dmbito da rede de referenciagéo

Meta
2014

100%

12

11

Toleréncia

0%

Valor
Critico

100%

10

10

10

10

10

Resultado | Taxa de Classificagdo
FINAL Realizagéo

2 100% Atingiu
100% 100% Atingiu
4 100% Atingiu
12 100% Atingiv
9 135% Superou

0 0% Ndo atingiu
3 135% Superou
10 125% Superou
2 100% Atingiv
2 100% Atingiv
5 100% Atingiv
6 100% Atingiu
2 100% Atingiv
4 100% Atingiu

N.A. N.A. N.A.

7 100% Atingiu
7 100% Atingiu

0 0% Néo Atingiu
1 100% Atingiv
11 100% Atingiv
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Relatdério de Monitorizagdo do Plano Estratégico — 2014

Indicadores do Plano de Atividades 2014

Objetivos Operacionais Iniciativas Indicadores PA 2014 Meta Tolerdncia Valor | Resultado | Taxa de Classificagdo
(OOp) (LA s no PE 2013-2016) 2014 ! Critico FINAL Realizagdo
intervenientes na area dos CAD
120.2.2 Emiss&o de pareceres técnico-pedagdgicos sobre pareceres solicitados em matéria de CAD 100% 0% 100% 100% 100% Atingiu
: o
120.2. Plano de formago em matéria de CAD gg:s Aumento da oferta formativa (n de cursos) 6 2 9 8 100% Afingiu
120.2.4. Dinamizagéo de agdes de formagéio para os stakeholders externos (n°) 9 2 12 7 100% Atingiu
120.2.5. Ponto de situagéo do processo de acreditagéo (n° de doc) 2 0 3 1 50% Néo Atingiu
120.2.6. Relatério de avaliagéio de processo do projeto formativo "Eu e os Outros” (n.° de documentos) 1 0 1 1 100% Atingiu
120.3.2.Planificagéo e realizagéo .de sessdes forr.nc:ﬂvcs dirigidas a profissionais de saude e seguranga do 5 1 7 14 213% Superou
trabalho e a outros agentes do meio laboral relativamente aos CAD
12N2.3.3:dConsuhor|:I'zar;:Nci:;o:esl je fo?ggq)o no &mbito dos CAD organizadas por entidades empregadoras 90% 5% 100% 100% 100% Atingiu
120.3. Prestagdo de servicos em matéria de formagdo e pedidos respondidos otal de pedidos
de consultadoria em CAD
A < = P . . o
I20.§i.4. Vclldcgc.:o de cgoes de formcl.gco no &mbito dos CAD organizadas por entidades empregadoras (N. 90% 5% 100% 100% 100% Atingiu
pedidos respondidos/N.° total de pedidos)
I2.20.3.§. Agdes de fo:mc:;uo_ sobf’e _CAD dirigidas a profissionais de instituicdes tutelares de menores numa 2 1 4 0 0% Néo Atingiu
perspetiva de prevengdo seletiva/indicada
120.3.6. Formagéio de profissionais de entidades parceiras no dmbito do Programa Eu e os Outros (n° agdes) 5 3 9 10 131% Superou
Lﬁ?;;;f;::;denc;ao da realizagto de estdgios 120.4.2 Nimero de estagios acolhidos sobre o nimero de estagios solicitados 100% 0% 100% 100% 100% Atingiv
121.1. Aperfeicoamento e clarificagéo do regime legal 121.1.2. Disseminag&o de Procedimentos Juridico-administrativos a implementar nas CDT (em meses) 4 1 2 5 100% Atingiu
121.1.3. Implementagéo de reformulagdes nos Procedimentos Juridico-administrativos das CDT (n°® de CDT) 15 2 18 18 125% Superou
121.2. Desenvolver e avaliar o modelo de intervengéio em . - . Y. . N o
dissuasdio 121.2.1. Implementar o modelo da dissuas&o, com orientagéo técnica produzida, nas CDT (n° de CDT 4 1 6 11 135% Superou
121.2.3. Monitorizagéo e avaliagéo da implementagéo das LOID (n° de relatérios disseminados) 1 0 2 1 135% Atingiv
121.3.2. Grau de implementagéio das orientagdes e procedimentos disseminados junto das CDT (%) 80% 10% 90% 100% 135% Superou
OOp21. Coordenar e apoiar o
funcionamento das CDT
121.3.3. Resposta aos pedidos de apoio e clarificagdo por parte das CDT (%) 90% 5% 100% 100% 125% Superou
21.3. Harmonizagdo de prdticas e procedimentos nas | 121.3.4. Manutengéo do Sistema de Monitorizagdo Semestral do funcionamento e actividade das CDT -
L. R, 2 1 4 2 100% Atingiu
(@)} (relatérios de monitorizagdo divulgados)
121.4.1. Monitorizagéo Semestral de um conjunto de indicadores chave do SIGP (relatérios disseminados) 2 1 4 0 0% Néo atingiu
121.4. Gestdo do SIGP
121.4.2. Apoiar a utilizagéio da nova base de dados (n® de reunides realizadas com este propésito) 5 2 10 21 135% Superou




PE 2013-2016 e PA 2014

Relatdério de Monitorizagdo do Plano Estratégico — 2014

Indicadores do Plano de Atividades 2014

os Operacionais vas . Meta . Valor | Resultado | Taxa de Classificag@o
(OOp) (Inscritas no PE 2013-2016) T 01 [ 20 2014 UellaiEET Critico FINAL Realizagdo
I21‘A!.:“s: Eliminar os processos de contraordenagéio, ao abrigo da Lei; (processos eliminados/processos em 100% 0 100% 100% 100% Afingiu
condigdes de serem eliminados).
121.5. Refor¢o da articulagéio entre as CDT e os | 121.5.1. Estabelecimento de protocolos e acordos que contribuam para a agilizagéo e melhoria da qualidade
N ~ L . ~ A 5 1 7 145 135% Superou
stakeholders das intervengdes em matéria de Dissuasdo; (n° de protocolos celebrados)
121.5.2. Indiciados n&o toxicodependentes (n° processos) 4500 500 5001 5417 135% Superou
'I2'I.5.3.I;\d|C|qd05 ndo toxicodependentes encaminhados para respostas no dmbito da implementagéo do 35% 5% 45% 62% 135% Superou
Modelo (%)
OO0p22. Assegurar a
elaboragéo, o

acompanhamento e avaliagéo
interna do Plano Nacional para

a Redugdo dos
Comportamentos  Aditivos e
Dependéncias 2013-2020 e

do Plano de Agéo 2013-2016

122.1. Elaboragdo das propostas, e sua aprovagéo, em
sede de Comissdo Técnica para os Problemas da Droga,
das Toxicodependéncias e do Uso Nocivo do Alcool (CT),
do Plano Nacional e do Plano de Agéio

122.2. Monitorizagéio e acompanhamento da execugdo

121.2.2. Acompanhamento do Plano de Agéo 2013-2016 através da Subcomisséo Acompanhamento e

dos planos Avaliagéo (n.° de reunides) 2
123.3. Promogéio da articulagdio interministerial 123.3.2. .Serwgos/Organlsmos com c}ssen’fo nos 6rgdos d_o e:tru'rura d? coordenagdo que inscrevem nos planos 5%
dos servigos que representam iniciativas do Plano de Agéio (% de servigos)

124.4. Promogéio da articulagdo da sociedade civil, por | 124.4. 1.Realizagdio do Conselho Nacional para os Problemas da Droga, das Toxicodependéncias e do Uso 6
via do Conselho Nacional Nocivo do Alcool (em meses)

OOp.23. Assegurar os

procedimentos relativos as

competéncias do SICAD no 123.1. % de solicitagdes com resposta dada dentro dos prazos definidos 100%

&mbito do mercado licito de
drogas

1%

3 2 100% Atingiu
7% 16% 135% Superou
4 11 100% Atingiu
100% 100% 100% Atingiu
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