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PLANO ESTRATEGICO 2013-2016
SICAD — SERVICO DE INTERVENCAO NOS COMPORTAMENTOS ADITIVOS E NAS DEPENDENCIAS

ADENDA AO PLANO ESTRATEGICO

O documento que agora se apresenta constitui uma adenda ao Plano Estratégico 2013-2015 do SICAD (PE),
aprovado com louvor por sua exceléncia o Senhor Secretdrio de Estado Adjunto do Senhor Ministro da Saude,

em Marco de 2013.

O Plano de Atividades de 2013 ja concretizou a operacionalizacdo do PE, indo ao encontro das orientacGes
agora emanadas para que o planeamento estratégico seja refletido no planeamento anual. O mesmo se
verifica relativamente ao ano de 2014, cujo planeamento também se baseou neste instrumento de gestdo cujo

horizonte temporal agora se alarga, atendendo as orienta¢des supra emanadas.

Uma vez que o PE do SICAD é muito recente, e por isso atual do ponto de vista do diagndstico estratégico e
das opgOes estratégicas, entendeu-se atender as orientacGes da Tutela através da presente adenda, que
reformula os pontos do Plano que dizem respeito ao horizonte temporal agora tragado - 2016, identificando

metas para os indicadores que fazem sentido continuar para além de 2015.

Serdo igualmente considerados os conteudos das cartas de missdao dos cargos de diretor-geral e subdiretor-
geral do SICAD, os quais, obedecendo a orientacdes da tutela, introduzem altera¢des na apresentacao das
orientagdes estratégicas definidas, identificando e agrupando num mesmo vetor estratégico os indicadores
que claramente concorrem para o Plano Nacional de Saude (PNS). Uma vez que o Plano Estratégico do SICAD
foi elaborado tendo como pano de fundo, também, o PNS, fez-se o exercicio de criar um novo objetivo
estratégico e desdobrar um objetivo estratégico ja definido, salientando as opg¢des que inequivocamente

concorrem para o PNS.

Considerando que o Plano Nacional para a Redugdao dos Comportamento Aditivos e Dependéncias 2013-2020 e
o respetivo Plano de A¢do 2013-2016, a aguardar aprovagao da tutela, contemplam, do ponto de vista do
comprometimento do SICAD, as orientagGes estratégicas inscritas no Plano Estratégico do SICAD, verifica-se

uma grande sintonia e correspondéncia entre todos estes instrumentos estratégicos.

Relativamente aos recursos financeiros para 2016, perspetiva-se que o orgamento disponivel para esse ano

seja idéntico ao previsto para 2014 e 2015, na ordem dos 16.063.399,00 euros.

Recentemente procedeu-se a constituicio de uma nova equipa multidisciplinar, a qual se caracteriza nesta

adenda.
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Assim, de seguida apresentam-se os conteldos que se atualizaram, a saber:

1. Vetores estratégico — destaca-se o novo vetor estratégico - Alinhamento com o Plano Nacional de
Saude 2012-2016;

2. Obijetivos estratégicos em convergéncia com o novo vetor estratégico;

3. Mapa Estratégico, enquadrado pelo diagndstico estratégico;

4. Quadro dos impactos dos objetivos operacionais nos objetivos estratégicos, considerando o novo
objetivo estratégico definido;

5. Quadro dos indicadores dos objetivos estratégicos, com as metas para 2016;

6. Organograma, com Equipa Multidisciplinar para os Sistemas de Informacao;

1. VETORES ESTRATEGICOS

Os vetores estratégicos, as grandes linhas de a¢do orientadoras da intervengdo do SICAD no ciclo 2013-2016,
contemplam agora um novo vetor estratégico Alinhamento com o Plano Nacional de Satude 2012-2016 que se
situa esquematicamente entre o que se designou como vetor 2 (V2) Potenciar a Comunicagdo e o vetor 3 (V3)
Promover a Interacdo/intervengdo. A introducdo deste vetor procura responder ao determinado
superiormente para a elaboracao das cartas de missao dos cargos de direcao do SICAD, para que se destacasse

no Plano Estratégico o que claramente concorre para o Plano Nacional de Saude.

Conhecimento Comunicagdo @>) § Plano Nacional de Saude 2012-2016 7‘ Intera;éo/lnterven;éo@

Alinhamento com o Plano Nacional de Sadde 2012-2016

O SICAD, enquanto organismo integrado no Ministério de Saude, orienta as op¢des estratégicas alinhado e em
convergéncia com o Plano Nacional de Saude 2012-2016. Acompanha e contribui para os objetivos e metas
correlacionados com os Comportamentos Aditivos e Dependéncias previstos nos planos e programas em
curso, ao nivel da qualidade e da eficacia das intervengdes junto dos cidaddaos com necessidades de apoio
especializado. Considerou-se pertinente destacar este vetor, que remete para uma convergéncia estratégica
especifica em matéria de comportamentos aditivos e dependéncias, que se traduz numa evidente articulacdo
e integracdo de medidas e intervengdes com os principais stakeholders do ministério da saude, rentabilizando

e potenciando recursos e conhecimento.
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2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS EM CONVERGENCIA COM O NOVO VETOR ESTRATEGICO

Com a inclusdo do vetor estratégico “Alinhamento com o Plano Nacional de Saude 2012-2016”, evidencia-se
um novo objetivo estratégico OE2a. Garantir a articulacdo e cooperagdo entre os stakeholders estratégicos
no dmbito da saude, que na realidade ressalta do objetivo estratégico OE2 Garantir a articula¢Go e

cooperagdo entre os stakeholders estratégicos.

Desdobrou-se em dois o objetivo estratégico OE4 Promover a qualidade, a eficiéncia e a eficacia das
intervengbes, respeitando contudo a sua formulagdo original. Manteve-se a formulacdo dos objetivos
estratégicos: Implementar a rede de referenciagdo e Emanar normas, orientacbes e outros instrumentos de

intervengdo, agora alinhados com o novo vetor “Alinhamento com o Plano Nacional de Saude 2012-2016".

OE2a. Garantir a articulagéo e cooperacgdo entre os stakeholders estratégicos no Gmbito da saide

Dos vdrios stakeholders implicados na agao do SICAD, os que se situam na esfera da Saude assumem particular

importancia, uma vez que parte da operacionalizagdo das politicas e intervencées em matéria de CAD estdo
atribuidas aos servicos do MS, designadamente as ARS. Assim, importa promover a participacdo dos
stakeholders necessarios desde a fase de planeamento, assegurar a ado¢do de circuitos e procedimentos
adequados entre os envolvidos, bem como sistemas de monitorizacdo que permitam ajustar praticas que se

revelem menos eficazes.

OE4a e 4b. Promover a qualidade, a eficiéncia e a eficdcia das intervencées

Verificou-se que os indicadores deste objetivo estratégico, face a introducdo do novo vetor estratégico, podem
ser agrupados em duas dimensdes, uma mais orientada para a qualidade e a eficdcia e a outra para a
eficiéncia, alinhadas com diferentes vetores, evidentemente interrelacionando-se, conforme se pode visualizar
no mapa estratégico. Pretendem-se alcancar ganhos em salde junto da populacdo em geral e de grupos
especificos, quer por via da qualidade das abordagens, do conhecimento e da cooperagdo entre os
stakeholders, da normalizacdo e harmonizacdo das respostas disponibilizadas, da contratualizacdo com a
sociedade civil e da capacitacdo dos profissionais; face a diminui¢do de recursos disponiveis, por via da partilha

dos recursos locais e do desenvolvimento de respostas integradas.

Dotou-se assim o Mapa Estratégico da consisténcia necessaria e concordancia com a necessidade de destacar

claramente em que medida o Plano Estratégico do SICAD concorre para o PNS.
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3. MAPA ESTRATEGICO

MissAo

Promover a redugao do consumo de substancias psicoativas, a prevengdao dos comportamentos aditivos e a diminuigdo das
dependéncias.

VisAo

Constituir-se como entidade garante da sustentabilidade das politicas e intervengdes, no ambito das substancias psicoativas,
comportamentos aditivos e dependéncias com o reconhecimento nacional e internacional.

VALORES

Humanismo, Conhecimento, Inovagdo e Pragmatismo, Cooperagdo, Confianga e Transparéncia

Contexto econdmico e
social, mas também
psicoldgico, que perpassa
a sociedade portuguesa e
que coloca em risco a
populagdo, no que
respeita a
comportamentos aditivos
e dependéncias,
particularmente os mais
jovens
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4. MAPA DOS IMPACTOS

Definidos os objetivos operacionais para o Plano Estratégico importa conhecer o impacto e a relacdo que tém

com os objetivos estratégicos.
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5. QUADRO DOS INDICADORES DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O quadro abaixo traduz a quantificacdo dos objetivos estratégicos por via da identificacdo dos principais

indicadores e respetivas metas, que se pretendem atingir ao longo do quadriénio. Este quadro contempla o

novo objetivo estratégico Garantir a articulagdo e cooperagdo entre os stakeholders estratégicos no dmbito

da saude e o desdobramento em dois do objetivo estratégico (OE4) inscrito no Plano Estratégico inicial

(Promover a eficiéncia das intervengbes e promover a qualidade e a eficdcia das intervengées). Porém,

apenas a localizag¢do dos indicadores de medida foi ajustada, sem implica¢cdo alguma no conteldo global.

Esta definicdo clara e inequivoca dos indicadores e respetivas metas remete para e facilita a operacionalizagdo,

acompanhamento e monitoriza¢do da implementacdo do Plano Estratégico, numa clara orientacdo para os

resultados, que vai ao encontro do essencial da missdo e da visdao do Servico.

Objetivos

Estratégicos

Indicadores dos Objetivos Estratégicos

1. Estudos realizados/promovidos pelo SICAD

Indicadores dos Objetivos Estratégicos

Valor de
Referéncia

Meta 2013
(Toleréncia)

Meta 2014
(Toleréncia)

Meta 2015
(Toleréncia)

Meta 2016
(Toleréncia)

Indicador

Objetivo

0,
com resultados divulgados (n°) 4 10(0) 710) 31(0) 31(0) 30%
Eomentan 2. Relatérios Anuais caraterizadores da situagéo
partilha e a nacional em matéria de substéncias psicoativas, 1 2 (0) 2 (0) 3(0) 3(0) 30%
transmissio da comportamentos aditivos e dependéncias (n°) 8%
informagéo e do 3. Congressos, semindrios e encontros realizados
conhecimento pelo S|?:AD (nO) - 6 (] ) 6 (] ) 6 (]) 6 (]) 20%
4. Avaliagéo do nivel de utilizagdo do site SICAD o
e Diretério do Alcool (n.° de relatérios) ) 10 10 100 100 20%
5. Avadliagéo do plano de comunicagdio externo ) ) ) o
(n.° de relatérios) 100 100 30%
) 6. Composicéio de uma rede nacional de o
2 Potencl_ara investigadores de CAD (n° de membros) ) 10m 20(3) 30(3) 3010) 20%
co‘:&z’:e::%?::os 7. Novos servigos na rede do Sistema Nacional de 8%
g Informagéo  sobre  substdncias  psicoativas, 4 4(1) - - - 25%
SH - A . o
comportamentos aditivos e dependéncias (n°)
8. Processos de indiciados ndo toxicodependentes 3.241 4.000 4.500 5.000 5.000 259%
(n° de processos) ’ (500) (500) (500) (500) °
9. Reunides de planeamento e operacionalizagéo
das politicas e intervengdes com parceiros - 5(3) 5(3) 5(3) 5(3) 20%
estratégicos (n° de reunides)
10.Projetos apoiados cuja tramitagéo decorre ) 50% 25% 50% 60% 20%
2 Garantira pelo SIPAFS (%) (5%) (5%) (5%) (5%) °
amcu!at,‘ao'e 11. Monitorizagdo do movimento clinico através
coogg:g:z’(:’grrseos do Sistema de Informagdo Multidisciplinar (n° - 3(1) 4(1) 4(1) 4(1) 20% 8%
estratégicos no relatérios por ARS e CRI)
ambito da saide 12. Monitorizagdo dos circuitos e procedimentos
implementados  relativos ao cloridrato  de - 1(0) 1(0) 1(0) 1(0) 20%
metadona (n.° de relatérios)
13. Promogéio do Preenchimento do SIM para 10 10 (0) 10 (0) 10 (0) 20%
- ()

reporte das intervengdes em matéria de CAD (n.°)
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Objetivos

.. Indicadores dos Objetivos Estratégicos
Estratégicos

Valor de
Referéncia
Meta 2013
(Tolerancia)
Meta 2014
(Tolerancia)
Meta 2015
(Tolerancia)
Meta 2016
(Tolerancia)
Indicador

Objetivo

14. Assegurar a representagdo nacional nas
diversas instéincias da UE, do Conselho da Europa
e das Nagdes Unidas que abordam o tema das
drogas e do dlcool (n° de participagdes)

31 23 (5) 20 (5) 17 (5) 17 (5) 15%

15. Cumprimento das obrigagdes enquanto ponto
focal nacional da rede europeia de informagdo 95% 90% 90% 90% 90%
sobre toxicodependéncias (REITOX) (% de tarefas ° (5%) (5%) (5%) (5%)

3. Apoiar a do contrato REITOX executadas)

30%

coordenagéo 16. Parficipagdo em programas/agdes de
nacional e cooperagdio bilateral e/ou multilateral (n° de 5 9(3) 7(2) 2(1) 2(1) 15%

~ 7%
assegurar as programas/agdes)

relagdes 17. Servicos/organismos com assento nos érg&os
internacionais da estrutura coordenagéio que inscrevem nos
planos dos servigos que representam iniciativas do
Plano de Agéio (% de servigos)

; - 5(1) 10(2) | 10(2) 10%

18. Coordenagdo da Joint Action to support
Member States in taking forward work on common
priorities in line with the EU alcohol strategy, de - 1(0) 1(0) 1(0) 1(0) 30%
acordo com o cronograma definido (n° de
relatérios de progresso)

19. Agdes de sensibilizagdo realizadas, sobre
riscos associados aos CAD, no d&mbito de
contextos especificos: universitdrio, recreativo, e
meio laboral (n°)

- 13(4) | 12(2) | 12(2) | 12(2) | 20%

20. Projetos com apoio técnico e financeiro no
4a, Promover a dmbito do PORI e de outras intervengdes (n°)

qulali’dgdeea 21. ) Indiciados ndo foxicod:eperjdenfes 30% 35% 40% 40% 8%
eficacia das encaminhados para respostas no &mbito da 22% 5% 59, 59 59 20%
intervengges implementagéo do Modelo (%) (5%) (5%) (5%) (5%)

- 20(10) | 50(10) | 20(10) | 20(10) 20%

22. Cursos de formagdo disponibilizados no Plano
de Formagdio, em matéria de CAD (n°)

- 41 6(2) 8 (3) - 20%

23. Equipas Especializadas das Unidade de
Intervengdo Local acreditadas no &mbito da - - 2(1) 5(1) 6 (1) 20%
intervencdo em CAD (n°)

24. Projetos/compromissos avaliados no &mbito i 90% 90% 90% 90% 30%
dos PLA (%) (5%) (5%) (5%) (5%) °
25. Prestagdo de servicos de consultadoria em 60% 60% 60% 60%

- . . o ) o
4:}"::(:22\:19;: s::iedrfs)de intervengdo em CAD (% respostas a (10%) (10%) (10%) (10%) 30%

intervencdes

5%

26. Avaliagdo do Grau de satisfagdo dos SH
relativamente & rede de referenciagéo (n° de - - 1(0) 1(0) 1(0) 40%
documentos de avaliagdes divulgados)

5. Implementar a 27. Monitorizagéio da implementagdo da rede de

rede de referenciagéo, com base no acompanhamento e

referenciagéo avaliagdo dos indicadores definidos (n° de
[articulagio relatérios produzidos e divulgados)

- 1(0) 1(0) 1(0) 1(0) 100% | 4%

28. CDT a implementar o Modelo de intervengéo
em dissuaséo (n°)

29. CDT que utilizam exclusivamente o SGIP para 50% 90% 90%

- 4(1) 8(2) 14 (1) 14 (1) 35%

6. Promover a - R 0
harmonizagao a gestdo da informagdo processual (%) (5%) (5%) (5%) 30% 4%
LECT 30. Implementagdo do manual de procedimentos
no &mbito dos projetos apoiados e de outras - 1(0) 1(0) 1(0) 1(0) 35%
intervengdes (n° de relatérios apresentados)
31. Relatérios sobre as metodologias de
Epee— |nfervenlf;ao~con(;epfu.altlzadas,f ccompanh(;rlnenfo ) 1(0) 1(0) 100 100 50%
inplementagiode e avaliagéo ? intervengdo em problemas
medidase (re)emergentes (n°) 4%
(o]

intervenges para 32. Estudos realizados /promovidos pelo SICAD
problemas relativos a fenémenos (re) emergentes com vista a

diagnésticos de necessidades e avaliagdo das

intervengdes em contextos especificos (n°)

4 3(0) 3(0) 1(0) 1(0) 50%

emergentes
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Objetivos

.. Indicadores dos Objetivos Estratégicos
Estratégicos

Valor de
Referéncia
Meta 2013
(Tolerancia)
Meta 2014
(Tolerancia)
Meta 2015
(Tolerancia)
Meta 2016
(Tolerancia)
Indicador

Objetivo

8. Optimizar os
Tecursos e : : & i 909 959 1009 1009
o 23 Glrulu de Ilmplem:nro:;qo do Sistema de ) OA) Oﬂi : % . %o 100% 4%

sustontabilidade ontrolo Interno Integrado (%) (0%) (0%) (0%) (0%)

financeira

34. Indicadores-chave na drea das drogas e

toxicodependéncias e do uso nocivo do dlcool 66% 70% 75% 80% 80% 50%
9. Garantira adequados &s necessidades de informagdo ° (2%) (2%) (2%) (2%) °
qualidade dos dados internacionais (%)
easiciénciado 35. Estudos realizados com relatérios elaborados o 80% 90% 95% 95% o 5%
processamento e dentro d definidos (%) 12,5% 59 50 0% 0% 25%
TR entro dos prazos definidos (% (5%) (5%) (0%) (0%)
informago 36. Respostas a solicitagdes de informagdo na o o o o
drea da estatistica e investigagdo dentro dos 95% 95% 95% 95% 95% 25%

(0%) (0%) (0%) (0%)

prazos definidos (%)

37. Projetos em linhas de investigagéo tradicionais 100% 100% 100% 100%

0, 0,
com periodicidade assegurada (%) 78% (0%) (0%) (0%) (0%) 50%
10. Desenvolver
linhas de 6%
investigacéo 38. Projetos desenvolvidos em novas linhas de

o s 0, 0, 0, 0,
prioritarias investigagdio face as necessidades identificadas - 100% 100% 100% 100% 50%

(%) (0%) (0%) (0%) (0%)

39. Reunides realizadas no dmbito da articulagdo
com os stakeholders estratégicos (n° de reunides)

- 3(1) 3(1) 3(1) 3(1) 30%

11. Estabelecer
circuitos e
procedimentos de
articulagéo e

comunicagéo
(trabalho em rede) 41. Grupos de Trabalho intersectoriais criados

para responder a compromissos de informagéo - 1(0) 1(0) - - 35%
internacionais (n° novos grupos)

40. Sub-redes criadas no é&mbito do Sistema
chuznq.l de In.form.ngo e da Investigagéo s.o.bre ) 2(0) 2(0) 2(0) B 35%
substéncias psicoativas, comportamentos aditivos 5%
e dependéncias (n° novas redes)

42.Produgdio/ atualizagéio e difuséio de normas e
12. Emanar orientagdes técnicas especificas no &mbito dos - 6(2) 7 (2) 7 (2) 6(2) 50%
normas, comportamentos aditivos e dependéncias (n°)
orientagdes e
outros
instrumentos de 43. Grau de implementacdo das orientagdes 25% 50% 60%

. 0, f - - 9
fe(.:I"IICClS . (% ) dfe unidades que adotaram as (10%) (10%) (10%) 50%
orientagdes técnicas)

7%

intervengéo

44. Relatérios de monitorizagdo e/ou avaliagdo

elaborados no é&mbito do PORI e de outras - 8 (1) 8 (1) 7 (1) 7 (1) 40%

13. Promover o intervengdes (n°)

Iplaneament?, 45. Avaliagdo da aplicagéio de modelos de

eI intervencdo em prevengdo (n° de relatérios de

monitorizagéio e A s - 1(1) 1(0) 1(0) 1(0) 30% 5%

. avaliagdo sobre o grau de aplicagdo e do

avaliagdo das .

medidas e impacto)

intervencdes 46. Relatérios produzidos no @&mbito da
monitorizagdio e avaliagéo do Plano Estratégico - 1(0) 1(0) 1(0) 1(0) 30%
2013-2015 (n°)
47. Profissionais abrangidos pelo Plano de i 12% 30% 35% 35% 50%
Formagéio (%) (0%) (5%) (5%) (5%) °

14. Formar

Recursos 4%

e 48.  Profissionais em  autoformagdo (%) i 90% 90% 90% 90% 50%
(pedidos/autorizados) (0%) (0%) (0%) (0%) °
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Objetivos

.. Indicadores dos Objetivos Estratégicos
Estratégicos

Valor de
Referéncia
Meta 2013
Meta 2014
(Tolerancia)
Indicador

Meta 2015
Objetivo

(Tolerancia)
(Tolerancia)
Meta 2016
(Tolerancia)

90% 90% 90% 90%

. ~ 0, - %
49. Atualizagdo anual da Intranet (%) (10%) (10%) (10%) (10%) 50%
15. Melhorar
competéncias de 4%
co:;-l:l:?:g;:e 50. Avaliagéio do plano de comunicagéio interna

- - 1(0) 1(0) 1(0) 50%

(n.° de relatérios)

51. Colaboradores com informagéo sobre o PE do

_ o o 0, 0, o
SICAD (incluindo a sua monitorizagdo) (%) 100% 100% 100% 100% 30%

16. Alinhar 52. Divulgagéio interna dos instrumentos de gestdo

colaboradores produzidos (%)
paraa visdo do
SICAD

- 100% 100% 100% 100% 30%
4%

53. Avdliagdo do grau de satisfagdo dos
profissionais relativamente ao desenvolvimento
das atribuicdes do SICAD (n° de avaliagdes
desenvolvidas)

- 1(0) 1(0) 1(0) 1(0) 40%

6. ORGANOGRAMA

Na estrutura matricial foi criada a Equipa Multidisciplinar para os Sistemas de Informacdo (EMSI), na
dependéncia da Direcdo do servico, por forma a assegurar as atribuicGes inerentes aos Sistemas de
Informacdo constituidos pelo Sistema de Informagdo Multidisciplinar (SIM), Sistema Integrado de Programas

de Apoio Financeiro em Saude (SIPAFS) e pelo Sistema de Gestdo de Informagao Processual (SGIP).

Sao atribuicdes da EMSI, designadamente:

a) O desenvolvimento das agdes necessarias a implementac¢do do Sistema de Gestdo de Informagdo Processual
(SGIP);

b) A identificacdo e definicdo das necessidades de manutencgao corretiva e evolutiva do Sistema de Informacgao
Multidisciplinar (SIM), do Sistema Integrado de Programas de Apoio Financeiro em Saude (SIPAFS) e do
sistema de Gestdo de Informagao Processual (SGIP);

c) A gestdo e funcionamento do servico de Helpdesk;

d) A elaboragdo e disponibilizacdo de relatdrios semestrais ou anuais de acordo com as necessidades do
Servico;

e) A gestdo e a manutencdo do parque informatico e do Data-Center afeto a atividade do Servico de
Intervengdo nos Comportamentos Aditivos e nas Dependéncias (SICAD);

f) A colaboracdo na elaboracdo dos planos e relatérios de atividades, coligindo e sistematizando os elementos
relativos a respetiva atividade;

e) O exercicio das demais a¢des que lhe sejam atribuidas.
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Com a criagdo desta equipa multidisciplinar o organograma do SICAD tem a representagdo abaixo.

Diregdo do SICAD
Apoio
Administrativo

(AA)

Assessorias (A)

Direc3o de Servicos de Direcdo de Servicos de
Planeamentoe Monitorizagao e
Intervencdo (DPI) Informacao {DMI}

Equipa

e _ o — L. Multidisciplinar Equipa
Divisdo de Divisdo de Divisdo de Divisdo de Divisdo de T — Multidisciplinar

Divisgo de
Prevencido e
Intervengio
Comunitaria

(DPIC)

Intervengdo
Terapéutica
(DIT)

Estatisticae | Informagdioe Relagdies Gestaa de Estratégicoe para os Sistemas
Investigacdo | Comunicac3o Internacionais Recursos

(DEI) {DIC) (DRI) (DGR) %’s;?;;lc]:f

(EMPECO)

de Informagao
(EMSI)

Nota final

Fica assim concluido o Plano Estratégico do SICAD para o horizonte 2016. Com o alargamento do periodo do
Plano, reforca-se a vantagem de se optar por ciclos de planeamento a mais longo prazo, procurando uma

coeréncia assente na continuidade do trabalho desenvolvido.

Este exercicio constitui um momento de paragem e reflex@o sobre o caminho que encetdmos em 2013 e que
agora sofre a primeira adaptagdo. Constatamos que o Plano Estratégico definido e aprovado hd um ano atrds
constitui um passo & frente em matéria de planeamento estratégico, especifico mas simultaneamente permedvel

a ajustamentos e adaptacdes face a novas exigéncias e realidades.
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