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INTRODUCAO

O Balanco Social, instrumento privilegiado de planeamento e de gestao dos recursos humanos dos
servicos e organismos, incluido no respectivo ciclo anual de gestao, deve ser elaborado anualmente no
primeiro trimestre, com referéncia a 31 de Dezembro do ano imediatamente anterior. Foi o Decreto-Lei
n.° 190/96, de 9 de Outubro, que consagrou, como medida de modernizacdo da Administracao Publica, a
obrigatoriedade de elaboracdao deste importante instrumento de planeamento estratégico para a

generalidade dos servicos publicos.

Este Balanco Social, referente ao ano de 2007, foi elaborado em cumprimento do disposto no diploma
supra citado, fornecendo um conjunto de indicadores da situacdo do IDT, I.P, na area dos recursos

humanos.

No ambito da inovacdo, modernizacao e promocédo da qualidade dos servicos da Administracao Plblica,
o Balanco Social permitira ainda demonstrar, objectivamente, as necessidades e, até, os riscos
associados a gestao de recursos humanos da organizacdo. No contexto da reestruturacdo da
Administracao Publica, o Balanco Social proporciona uma analise evolutiva e comparativa,

extremamente (til.

A informacdo para a elaboracao do presente Balanco Social foi obtida, na sua maior parte, através do
Sistema de Recursos Humanos (RHV) e, complementarmente, dos formularios anexos ao Decreto-Lei n.°
190/96, de 9 de Outubro, Sistema de Informacédo Contabilistica (SIC), e da base de dados do Nucleo de

Formacao.

De entre os dados resultantes deste Balanco Social, destaca-se o facto de o nimero global dos efectivos
do quadro, continuar a registar um decréscimo, cujo inicio remonta ao ano de 2002, facto que afecta
necessariamente o cumprimento da missdo. Em 2007 registou-se, tal como no ano transacto, a nivel de
algumas unidades organicas, caréncia de recursos humanos, em particular no grupo de pessoal técnico

superior.

IDT, I.P., Marco de 2008

Vogal Presidente Vogal
P /59‘—’“—743‘_— 1 L~
Manuel Cardoso Jodo Castel-Branco Gouléo M. % Rosdrio Gil
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ENQUADRAMENTO HISTORICO

Através da Resolucdo do Conselhos de Ministros n.° 23/87, de 31 de Marco, com intuito de inverter a
tendéncia do progressivo agravamento do flagelo dos estupefacientes, o governo aprovou um plano
integrado de combate a Droga - Projecto VIDA, contemplando medidas nos dominios da prevencao, do

tratamento, reabilitacdo e insercado social do toxicomano e do combate ao trafico.

O Ministério da Salde procurou responder ao flagelo e ao aumento significativo da procura de
tratamento com a criacao dos Centros de Atendimento a Toxicodependentes (Centro das Taipas - Lisboa,
em 1987; CAT da Cedofeita - Porto e CAT do Algarve - Olhdo, em 1989.), que complementavam as consultas ja

existentes em hospitais e nos servicos integrados no CEPD.

No ano de 1990, na dependéncia do Ministro da Salde e em regime de instalacdo, foi criado através do
Decreto-Lei n.° 83/90, de 14 de Marco, o Servico de Prevencao e Tratamento da Toxicodependéncia
(SPTT), de forma a responder no momento as necessidades e articular ou complementar outros

organismos existentes.

Em finais do ano de 1992, foi constituido' o Alto-Comissario do Projecto Vida. O Projecto Vida
desenvolve a sua accao na prevencao primaria, secundaria e terciaria, adoptando a designacao de
“Programa Nacional de Prevencdao da Toxicodependéncia - Projecto Vida”. Em 1996, é criado o

Observatério VIDAZ, como sistema nacional de recolha de dados.

No decurso da sua existéncia, o SPTT adquiriu uma estrutura sélida com a publicacdo da Lei Organica?,
exercendo as suas atribuicdes em todo o territério Nacional nas areas da prevencdo, tratamento e
reinsercao social dos toxicodependentes.

Através do Decreto-Lei n.° 31/99, de 5 de Fevereiro, é criado o Instituto Portugués da Droga e da
Toxicodependéncia (IPDT), com a finalidade de recolher, tratar e divulgar dados e informacodes relativos
aos consumo e ao trafico ilicitos de drogas e promover juntos dos jovens e da populacdao em geral a
prevencao do consumo de drogas. Tendo ainda absorvido as competéncias e atribuicdes do Gabinete de
Planeamento e de Coordenacdo de Combate a Droga (GPCCD).

Neste mesmo ano, através Resolucdao Conselho de Ministros n.° 46/99, de 26 de Maio, foi aprovado a
Estratégia Nacional de Luta Contra a Droga, instrumento orientador das diversas politicas sectoriais
relativas a Droga e a Toxicodependéncia, vocacionado para nortear a actividade dos diferentes
organismos da Administracdo Publica com competéncia nesta area e servindo de referéncia para a
sociedade portuguesa.

! Decreto-Lei n.° 248/92, de 9 de Novembro.
2 Decreto-Lei n.° 193/96, de 15 de Outubro
3 Decreto-Lei n.° 43/94, de 17 de Fevereiro
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A Lei n.° 30/2000, de 29 de Novembro, definiu o regime juridico aplicavel ao consumo de
estupefacientes e substancias psicotropicas, bem como a proteccdo sanitaria e social das pessoas que
consomem tais substancias. Neste campo é atribuido ao entdo IPDT competéncia no ambito das
Comissdes para a Dissuasdo da Toxicodependéncia (CDT) em matéria de apoio técnico e administrativo

ao funcionamento dessas comissoes.

Em Maio de 2002 foi publicado a Lei n.° 16-A/2002, que definiu, medidas de emergéncia, entre as quais:
a extincao, reestruturacao e fusao de servicos e organismos da administracao central, incluindo os
institutos publicos, que prosseguissem objectivos complementares, paralelos ou sobrepostos a outros
servicos existentes ou cuja finalidade de criacao se encontrasse esgotada. No caso concreto do
Ministério da Salde a fusao do IPDT e SPTT, dando origem ao Instituto da Droga e da Toxicodependéncia
- IDT, com a publicacdo em Novembro desse ano do Decreto-Lei n.° 269-A/2002, com a missao de
garantir a unidade intrinseca do planeamento, da concepcao, da gestao, da fiscalizacdo e da avaliacao
das diversas fases da prevencao, do tratamento e da reinsercdo no combate a droga e a
toxicodependéncia, numa perspectiva da melhor eficacia da coordenacdo e execucdo das politicas e
estratégias definidas.

Decorrente do Programa do XVII Governo, através da Resolucao de Conselho de Ministro n.° 124/2005,
de 4 de Agosto, foi criado o Programa de Reestruturacao da Administracao Central do Estado (PRACE),
no qual se propos fazer o diagnostico e a reforma estrutural da Administracdo Publica Central, de forma
a esta melhor se constituir como instrumento do desenvolvimento econdémico, social e cultural

sustentado do pais e da afirmacao e relevancia no plano internacional.

Assim, é aprovada pelo o Decreto-Lei n.° 212/2006, de 27 de Outubro, a nova Lei Organica do Ministério
da Salde, que definiu os modelos organizacionais dos servicos que integram a respectiva estrutura.
Deste modo, e no ambito deste diploma é mantido o Instituto da Droga e da Toxicodependéncia, que
passa a designar-se Instituto da Droga e da Toxicodependéncia, I.P, absorvendo as atribuicées dos
Centros de Alcoologia do Norte, Centro e Sul, que sao extintos, [Lei Organica do IDT, I.P. - Decreto-Lei
n.° 221/2007, de 29 de Maio].

BALANGCO SOCIAL 2007



INSTITUTO DA DROGA E DA TOXICODEPENDENCIA, I.P

BALANGCO SOCIAL 2007

A MISSAO E ATRIBUICAO DO INSTITUTO DA DROGA E DA TOXICODEPENDENCIA, 1.P.

De acordo com a Lei Organica, aprovada pelo Decreto-Lei n.° 221/2007, de 29 de Maio, o IDT, I.P., é um
instituto pUblico integrado na administracao indirecta do Estado, dotado de autonomia administrativa e
patriménio proprio, prosseguindo as atribuicées do Ministério da Salde, sob superintendéncia e tutela

do Ministro.

Nos termos do artigo 20.° do Decreto-Lei n.° 212/2006, de 27 de Outubro [Lei Organica do Ministério da
Saude], o IDT, I.P. tem por missdao promover a reducdo do consumo de drogas licitas e ilicitas, bem

como a diminuicao das toxicodependéncias. Sendo as suas principais atribuicdes:

= Apoiar o0 membro do governo responsavel pela area da salde na definicao da estratégia
nacional e das politicas de luta contra a droga, alcool e toxicodependéncias e sua avaliacao;

= Planear, coordenar, executar e promover a avaliacdo de programas de prevencao, de

tratamento, de reducao de riscos, de minimizacao de danos e de reinsercao social;
= Apoiar ac¢des para potenciar a dissuasao dos consumos de substancias psicoactivas;

= Definir os requisitos para licenciamento de unidades de prestacao de cuidados de saiide na area
das toxicodependéncias, nos sectores social e privado, e fiscalizar o cumprimento desses

requisitos;

= Desenvolver, promover e estimular a investigacao e manter um sistema de informacao sobre o
fenomeno das drogas e das toxicodependéncias que lhe permita cumprir as actividades e
objectivos enquanto membro do Observatoério Europeu da Droga e da Toxicodependéncia
(OEDT);

=  Assegurar a cooperacao com entidades nacionais e internacionais nos dominios da droga, do

alcool e das toxicodependéncias.

De acordo com os Estatutos do IDT, I.P., aprovados pela Portaria n.° 648/2007, de 30 de Maio e
considerando o novo paradigma das dependéncias que implica uma nova diversidade de respostas
integradas nas areas da prevencao, dissuasao, tratamento, reinsercao, reducao de danos e minimizacao
de riscos, desenvolvendo intervencao especificas e adequada as necessidades da populacao afectada e

as caracteristicas particulares dos diferentes contextos.

Estao previstas 33 unidades de intervencao local, sendo 5 Unidades de Desabituacao, 3 Comunidades
Terapéuticas, 3 Unidades de Alcoologia, 22 Centros de Respostas Integradas e, estas sdo estruturas
locais de cariz operativo e de administracao, referenciadas a um territério definido e dispondo de
Equipas Técnicas Especializadas para as diversas areas de missao, englobando as unidades, recursos e

estruturas do IDT,.I.P., do respectivo territorio.
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| ORGANIGRAMA DO IDT, I.P. |
CD
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CARACTERIZACAO DOS EFECTIVOS

SITUACAO PROFISSIONAL

Em 31 de Dezembro de 2007 encontravam-se ao servico 1868 efectivos, distribuidos pelos diversos

servicos do IDT, I.P. conforme apresentado no quadro 1 e nos graficos seguintes:

QUADRO 1 - DISTRIBUIGAO DOS EFECTIVOS POR SERVICOS DO IDT, I.P. EM 31 DE DEZEMBRO DE 2007

Servicos Numero de efectivos
Servicos Centrais (SC) 143
Comissoes de Dissuasao da Toxicodependéncia (CDT’s) 98
Delegacao Regional do Norte (DRN) 515
Delegacao Regional do Centro (DRC) 302
Delegacao Regional de Lisboa e Vale do Tejo (DRLVT) 551
Delegacao Regional do Alentejo (DR Alent.) 131
Delegacao Regional do Algarve (DR Alg.) 128

TOTAL 1868

GRAFICO 1 - DISTRIBUIGAO DOS EFECTIVOS PELOS SERVIGOS
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300 -
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GRAFICO 2 - DISTRIBUIGAO DOS EFECTIVOS POR SERVICOS

M

E observavel que dos 1868 profissionais, 1627 encontram-se afectos as Delegacdes Regionais, o que

1627

Delegacoes Regionais - 87%

Comissoes de Dissuasao - 5%

Servicos Centrais - 8%

SC OCDTs = DRs

representa 87% dos efectivos do IDT, I.P.

QUADRO 2 - DISTRIBUICAO DOS EFECTIVOS POR SERVIGOS E POR GRUPO DE PESSOAL

Grupo Profissional SC CDT'S DRN DRC DRLVT DRAlen. DRAIg. Total
Dirigente 22 0 15 14 13 7 6 77
Médico 2 0 64 29 55 19 5 174
Técnico Superior 57 57 158 89 156 28 23 568

Regime Geral 52 55 29 14 20 9 5 184
Saude 1 1 66 30 70 8 12 188
Psicologia 2 0 9 7 24 4 0 46
Servico Social 2 1 54 38 42 7 6 150
Informatica 11 0 2 3 1 1 0 18
Enfermagem 0 0 93 64 114 34 48 353
Técnico 3 0 2 1 0 8
Técnico Diagnodstico Terapéutica 0 0 1 6 0 2 14
Técnico Profissional 4 0 63 19 82 9 1 178
Chefia 3 0 2 3 4 0 1 13
Administrativo 29 40 58 40 60 16 15 258
Auxiliar 1 5 6 6 2 3 32
Servicos Gerais 0 48 33 52 15 24 174
Outros 1 0 0 0 0 0 0 1
Total 143 98 515 302 551 131 128 1868
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| INSTITUTO DA DROGA E DA TOXICODEPENDENCIA, I.P

| BALANGO SOCIAL 2007

GRAFICO 3 - DISTRIBUIGAO DOS EFECTIVOS POR GRUPO PROFISSIONAL

NOTAS:

» TS SAUDE = Saude + Psicologia + Servico Social

9%

N
S

I

g
o
@
=

Dirigente

10%

TS Regime
Geral

21%

(0}
o

=}
N}
w
[%]
[y

©
2
=
©
E
NS
£

£ o

on 2
c

E 3

7] =

Y

c

i

1%

19%

= TECNICO = Técnico + T. Diagnostico Terapéutica + T. Profissional
= ANALOGO = Chefia + Administrativos + Auxiliar + Servicos Gerais + Outros

26%

11%

Qutros

DISTRIBUICAO DOS EFECTIVOS SEGUNDO A RELACAO JURIDICA DE EMPREGO

A distribuicao dos efectivos segundo a relacao juridica de emprego é apresentada no quadro 3 e nos

graficos seguintes:

QUADRO 3 - DISTRIBUIGAO DOS EFECTIVOS POR GRUPO DE PESSOAL E POR TIPO DE VINCULO
PESSOAL FORA DO QUADRO

Grupo Profissional

Dirigente

Médico

T. Superior de Saude
Técnico Superior
Informatica
Enfermagem
Técnico

T. Diagnostico Terapéutica
Técnico Profissional
Chefia
Administrativo
Auxiliar

Servicos Gerais
Outros

Total

Nomeagédo *

70
99
80
194
11
139

13
147
12
170
23
155

1120

CAP

0
0
107

O O O O O OO © o o o

107

CT a termo

certo

O 00 O A O 0 OO N O w o o o

N
o

CIT

4

142

4 . o . .
Inclui as Comissdes de Servico com pessoal de outros Organismos
5 - . o a -
Prestacoes de Servicos = Aquisicoes de Servicos + Avencas
6 . - - ~
Outras Situacoes = protocolos + acumulacoes de funcdes + outros

Prestacao de Requisicao Outras
Destacamento situacdes® TOTAL

Servigos®

0 0 3
24 7 44
0 0 1
79 2 32
6 0 1
69 6 132
1 0 0
0 0 1
23 0 0
0 1 0
19 0 0
4 2 0
13 0 0
0 0 1
238 18 215
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174
188
380

18
353

14
178
13
258
32
174
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GRAFICO 4 - DISTRIBUIGAO DOS EFECTIVOS POR VINCULO

7,60%

5,73%

13,97%

g

12,74%

59,96%

@ Nomeacao ' Prestacao de Servicos © QOutras situacées @ CAP B CIT semtermo

GRAFICO 5- DISTRIBUIGAO DOS EFECTIVOS POR VINCULO E POR SERVIGO

Outras situagoes | [1% 84% [ 1% ]
Requisicao Destacamento | 6% | 89% [6%]
Prestacao de Servicos | 10% | 90% |

CIT semtermo | 25% | 30% [ 45% |

CT a termo certo | 100% |

CAP | 100% |

Nomeacgao | 7% 93% |

OSC ODRs OCDTs

QUADRO 4 - DISTRIBUIGAO DOS EFECTIVOS POR VINCULO E POR SERVIGOS

PESSOAL FORA DO QUADRO

Servigos Nomeacéo TOTAL
| BALANCO SOCIAL 2007
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CT a termo

CAP certo
SC 80 0 0
CDT's 0 0 0
DR’s 1040 107 28
TOTAL 1120 107 28
% 59,96% 5,73% 1,50%

| BALANGO SOCIAL 2007

CIT

36
64
42

142

7,60%

Prestacdo de Requisicdo
Servicos Destacamento
24 1
0
214 16
238 18
12,74% 0,96%

GRAFICO 6 - DISTRIBUIGAO DOS EFECTIVOS POR AREAS

59%

O Areas de missao

Nota:

AREAS DE MISSAO = Satde (Médico+ TS Saude + TS Psicologia + TS Servico Social + Enfermagem + Técnico de

diagnostico terapéutica + técnico profissional)

Outras
situacées

2
33
180

215

11,51%

0O Areas transversais

143
98
1627

1868

100 %

8%
5%
87%

100 %

AREAS TRANSVERSAIS = Dirigente + Informética + T. S Regime Geral + Técnico + Chefia + Administrativo + Auxiliar+

Servigos Gerais + Outros

QUADRO 5 - EVOLUGAO DOS EFECTIVOS POR VINCULO (2005/2006/2007)

Nomeacao

CAP

CT a termo certo

CIT

Prestacao de Servicos
Requisicao/Destacamento
Outras situacées

Numero de efectivos

2005

60,35%
6,80%
3,01%
8,14%
6,97%
0,50%

14,22%

1793

2006

59,85%
6,61%
3,05%
7,96%
7,62%
0,68%

14,23%

1771

A05-06

-0,49%
-0,20%
0,04%
-0,18%
0,65%
0,18%
0,01%

-22

2007

59,96%
5,73%
1,50%
7,60%

12,74%
0,96%

11,51%

1868

A 06-07

0,10%
-0,88%
-1,55%
-0,36%

5,12%

0,29%
-2,72%

97
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DISTRIBUICAO DOS EFECTIVOS POR GRUPO PROFISSIONAL E POR GENERO

A distribuicdo dos efectivos, por grupo profissional, e por grupo profissional e género, é representada

nos graficos 7, 8 e 9, respectivamente:

GRAFICO 7 - DISTRIBUIGAO DOS EFECTIVOS POR GRUPO PROFISSIONAL

568

353

N
o
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174
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~N
| =
Técnico l:l
Chefia/Administ. l:l

Dirigente
Médico

Tecnico Superior
Informatica
Enfermagem

Indicadores: 2005 2006

indice de enquadramento
(pessoal dirigente/efectivo a 31 de Dez. x 100) 6,13% 5,93%
indice de tecnicidade (sentido restrito)

(pessoal médico + salide+ psicologia + servico social
+ enfermagem / efectivo a 31 de Dez. x 100) 46,79% 47,26%

indice de tecnicidade (sentido lato)

(pessoal médico + técnico superior + enfermagem +
informatico + técnico / efectivo a 31 de Dez. x 100) 66,54% 66,91%

O IDT, I.P. ao longo dos Ultimos anos, tem apostado na qualificacdo dos seus profissionais, verifica-se

aumento significativo da capacidade técnica dos mesmos quer no sentido restrito (areas de missao),

quer no sentido lato (areas transversais).

2007

4,12%

48,77%

70,29%

Auxiliar/Ser.

(=

Gerais/Outros

A 2006-2007

-1,81%

1,51%

3,38%

GRAFICO 8 - DISTRIBUICAO DOS EFECTIVOS POR GENERO E GRUPO PROFISSIONAL
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QUADRO 6 - TAXAS DE EFECTIVOS POR GENEROS (2005-2007)

2005 2006 2007

Taxa de feminizacao

(efectivos femininos/efectivos a 31 de Dez. x 100) 73,17% 73,18% 73,23%
Taxa de masculinizacdo

(efectivos masculinos/efectivos a 31 de Dez. x 100) 26,83% 26,82% 26,77%

EVOLUGAO DO NUMERO DE EFECTIVOS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2003 A 31 DE DEZEMBRO DE 2007

0 grafico 9 apresenta a evolucao dos efectivos no periodo de 2003 a 2007.

De salientar que no ano de 2003 ocorreu o processo de fusao entre SPTT e IPDT, e volvidos 4 anos,

regista-se um novo processo de fusao do IDT, I.P. com os CRAs.

Em 2007, verifica-se um aumento de 97 efectivos relativamente a Dezembro de 2006 que corresponde a
um aumento de 5%, reflectindo assim, a integracdo dos 3 Centros Regionais de Alcoologia (123

profissionais).

GRAFICO 9 - EVOLUCAO DOS EFECTIVOS (2003-2007)

2000 1830 1841 1793 1771 1868
y
1000
500
0 -

2003 2004 2005 2006 2007

Se a comparacdo anual do numero de pessoas em 31 de Dezembro fosse feita com base em ETC’ -
indicador utilizado ao longo deste balanco que representa a forca real de trabalho do ano, verifica-se
um aumento, de 1656 ETC em 2006 para 1756 ETC em 2007, o que traduz, na realidade, um aumento de

100 efectivos a tempo completo.

Conforme apresentado no quadro 5, dos sete tipos de vinculos registados em 2007 (nomeagao, contrato
administrativo de provimento, contrato de trabalho a termo certo, contrato individual de trabalho,
prestacao de servicos, requisicao/destacamento e outras situacdes), apenas as prestacoes de servicos,
forma a que o IDT recorreu face as suas necessidades de pessoal e aos constrangimento legais em
matéria de recrutamento, registou um aumento do numero de efectivos. Este tipo de modalidade

aplica-se a 12% dos efectivos (8% em 2006) e estao distribuidos pelos grupos profissionais de médico,

7 Equivalente a Tempo Completo (ETC) - nimero equivalente ao total de efectivos a 100% do ano no IDT, I.P.

(efectivos a 100% + o somatorio dos tempos parciais que perfazem um tempo completo).

| Pag. 23



INSTITUTO DA DROGA E DA TOXICODEPENDENCIA, I.P

Pag. 24

técnico superior, informatica, enfermagem, técnico, técnico profissional, administrativos, auxiliar e

servicos gerais.

QUADRO 7 - EVOLUGAO DOS EFECTIVOS DO QUADRO E CIT POR GRUPO PROFISSIONAL (2003-2007)

2003 2006 A 2006-2003 2007 A 2007-2006

Grupo Profissional 8 9
FP CIT FP CIT  FP CIT FP CIT FP CIT

Dirigente 81 5 74 5 -7 0 52 4 -22 -1
Médico 82 0 68 0 -14 0 99 0 31 0
Técnico Superior 286 75 265 68 -21 -7 273 70 8 2
Saude 85 0 78 0 -7 0 79 0 1 0
Psicologia 21 0 18 0 -3 0 18 0 0 0
Servigo Social 142 0 133 0] -9 0 135 0 2 0
Regime Geral 38 75 36 68 -2 -7 41 70 5 2
Informatica 10 0 11 0 1 0 11 0 0 0
Enfermagem 143 0 123 0 -20 0 139 0 16 0
Técnico 10 0 6 0 4 0 7 0 1 0
Técnico Diagnostico Terapéutica 11 0 11 0 0 0 13 0 2 0
Técnico Profissional 176 1 149 0 -27 -1 147 0 -2 0
Chefia/Administrativo 176 75 162 65 -14 -10 182 65 20 0
Auxiliar/Servicos 181 4 164 3 -17 -1 178 3 14 0
Outros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 1.156 160 1.033 141 -123 -19  1.101 142 68 1

Numero de efectivos 1.316 1.174 -142 1.243 69

Numero Global de efectivos 1.830 1.771 -59 1.868 97

0 Quadro 7 - Evolucao dos efectivos do quadro e CIT evidéncia a diminuicao progressiva ao longos dos
anos dos efectivos com este tipo de vinculo, resultante da impossibilidade de recrutamento. Pela
integracao dos Centros Regionais de Alcoologia no decorrer de 2007, esta tendéncia inverteu-se. No
entanto até 2006, o IDT, I.P. viu o seu efectivo diminuir em 123 e 19 profissionais FP e CIT,

respectivamente, totalizando um total de 142 profissionais (11%).

A nomeacao, regime que se aplica a 60% dos efectivos do IDT, I.P., continua a registar uma diminuicao
do nimero de efectivos e decorre, mais uma vez, dos desequilibrios dos fluxos de entrada e saida de

pessoal.

8 Efectivos pertencentes ao quadro na qualidade de funcionario Pablico - FP
? Efectivos permanentes com contrato individual de trabalho - CIT
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QUADRO 8 - EVOLUGAO DOS EFECTIVOS (2005/2006/2007)

2005 2006 A 05-06 2007 A 06-07

Servicos Centrais 166 152 -14 143 -9
CDTs 103 101 -2 98 -3
DRN 421 419 -2 515 96
DRC 313 319 6 302 -17
DRLVT 544 529 -15 551 22
DR Alent. 112 116 4 131 15
DR Alg. 134 135 1 128 -7

Total 1793 1771 -22 1868 97

Relativamente a evolucdo dos efectivos por grupo profissional (Grafico 10) verifica-se, em 2007, uma
reducao de 27% do nimero de efectivos no grupo profissional de dirigente e um aumento, significativo,
do nimero de efectivos nos grupos profissionais de salde: médico (8%) e enfermagem (15%). Os

restantes grupos sofreram aumentos pouco significativos relativamente a 2006.

GRAFICO 10 - DISTRIBUIGAO E EVOLUGAO DOS EFECTIVOS POR GRUPO PROFISSIONAL (2005-2007)
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Nota: Nos Outros encontra-se um efectivo que no ano 2005 e 2006 integrou o grupo profissional de Docente

Os grupos profissionais que apresentam acréscimos de efectivos relativamente a 31 de Dezembro de
2006, destaca-se, os médicos, com mais 27 efectivos e a enfermagem, com mais 46 efectivos. Este

aumento espelha a integracao dos profissionais afectos aos trés Centros Regionais de Alcoologia.

Como tem vindo a ser referido em anos anteriores, a reducao dos efectivos, decorre, do nimero de
aposentacoes, transferéncias, requisicoes para outros organismos e outros motivos, que justificam em
grande parte a reducdo do nimero de efectivos, mas essencialmente do congelamento das admissoes

externas a Administracao Publica.
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Como se pode verificar no quadro 8, que representa a variacdo do numero de efectivos por grupo de
pessoal e por tipo de mobilidade, as variacoes ocorridas nos diversos grupos profissionais continuam a

decorrer do desequilibrio das entradas e saidas dos efectivos do IDT, I.P. (mobilidade externa).

QUADRO 9 - EVOLUGAO DOS EFECTIVOS POR GRUPO PROFISSIONAL

Numero global de efectivos 2003/2007

Grupo Profissional 2003 2004 2005 2006 2007 N.° %
Dirigente 112 114 110 105 77 -35 -31%
Médico 146 146 146 147 174 28 19%
Técnico Superior 568 587 559 555 568 0 0%
Informatica 11 15 16 17 18 7 64%
Enfermagem 302 297 307 307 353 51 17%
Técnico 13 14 11 7 8 -5 -38%
Técnico Diagnostico Terapéutica 12 12 12 12 14 2 17%
Técnica profissional 197 192 176 174 178 -19 -10%
Chefia/Administrativo 267 262 261 253 271 4 1%
Auxiliar/Servicos Gerais 200 199 193 191 206 6 3%
Outros 2 3 2 3 1 -1 -50%
Total 1830 1841 1793 1771 1868 38 2%

Salienta-se que diminuicdo do nimero de Dirigentes resulta do processo de reestruturacdo ocorrido no
IDT, I.P. em consequéncia de uma nova Lei Organica. Como foi referido nos anos anteriores, o aumento
verificado nos grupos profissionais: médico, técnico superior, enfermagem, resulta das alteracbes da
estrutura organizativa e do quadro de pessoal, que retratam a nova realidade do IDT, I.P., quer em
termos de enquadramento, quer de tecnicidade.
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ESTRUTURA ETARIA

A distribuicao etaria dos efectivos a 31 de Dezembro de 2007 esta representada no grafico 11.

GRAFICO 11 - DISTRIBUICAO ETARIA DOS EFECTIVOS
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A distribuicdo corresponde a uma idade média de 40 anos, tendo cerca de 67% dos efectivos idade
inferior ou igual a 44 anos. Verifica-se que 8% dos efectivos tem idade superior ou igual aos 55 anos e

que apenas 10% tém idade inferior a 30 anos. O leque etario registado é de 3,09.

GRAFICO 12 - EVOLUGAO DOS EFECTIVOS COM IDADE INFERIOR A 30 ANOS E DOS EFECTIVOS COM IDADE
SUPERIOR OU IGUAL A 60 ANOS (2002-2007)

19,95%
20% - 17,38%
14,67%
11,74%
10,22%
10% |
[
1,91% 2,01% 2,40% 2,03% 1,77%
0%
2003 2004 2005 2006 2007
< 30 anos > 60 anos

Assim, e conforme apresentado no grafico 13, que retrata a evolucdo da idade média desde 2003,

confirma-se a tendéncia para o aumento da idade média (37,3 em 2003 para 40 em 2007).
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GRAFICO 13 - EVOLUGAO DA IDADE MEDIA
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A diferenca expressiva da idade média em relacao ao ano anterior (2,8) é justificada, ndo tanto pelo
numero de efectivos saidos, mas essencialmente pelo niUmero de entradas de efectivos afectos aos

Centros de Alcoologia, que registam um idade média de 41,44 anos.

GRAFICO 14 - DISTRIBUIGAO ETARIA DOS EFECTIVOS (2006-2007)
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Analisada a idade média por grupo profissional (Quadro 10), verifica-se estabilidade etaria na totalidade
dos grupos, excepto numa diminuicdo no intervalo etario nos grupos de Técnico Superior e Outros e um

aumento no Auxiliar/Servicos Gerais
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QUADRO 10 - IDADE MEDIA POR GRUPO PROFISSIONAL

2006 2007 A 2007-2006
Prevaléncia Prevaléncia Prevaléncia
Grupo Profissional N.° Intervalo de N.° Intervalo
Efectivos idade %  Efectivos de idade % Intervalo de idade %
Dirigente 105 50-54 34% 77 50-54 29% = -6%
Médico 147 50-54 40% 174 50-54 41% = 1%
Técnico Superior de Saude 191 30-34 32% 188 30-34 30% = -2%
Técnico Superior 364 40-44 34% 380 30-34 29% (74 -4%
Informatica 17 40-44 47% 18 40-44 44% = -3%
Enfermagem 307 35-39 19% 353 35-39 20% = 2%
Técnico 7 40-44 43% 8 40-44 50% = 7%
Técnico Diagnodstico Terapéutica 12 55-59 25% 14 55-59 21% = -4%
Técnico Profissional 174 30-34 33% 178 30-34 34% = 2%
Chefia/Administrativo 253 35-39 23% 271 35-39 23% = -1%
Auxiliar/Servicos Gerais 191 30-34 24% 206 40-44 23% 2 -2%
Outros 3 55-59 67% 1 40-44 100% 72 33%
Total 1771 40-44 25% 1868 40-44 33%

Com excepcao do grupo profissional Outros, pouco expressivo dado o reduzido nimero de efectivos, o
grupo profissional Técnico € o que apresenta maior prevaléncia no intervalo de idade face a 2006 (7%),
logo de seguida dos grupos profissionais de Enfermagem (2%) e Técnico Profissional (2%). Os grupos
profissionais de Técnico Superior e Técnico Diagnostico Terapéutica sdo os que registam uma diminuicao

significativa (4%).
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ANTIGUIDADE

A distribuicao dos efectivos por antiguidade'® est4 representada no grafico 15.

GRAFICO 15 - DISTRIBUICAO DOS EFECTIVOS POR ANTIGUIDADE
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A esta distribuicdo corresponde uma antiguidade média de 10 anos (9 anos em 2006), tendo 59,64% dos
efectivos antiguidade igual ou inferior a 9 anos. Verifica-se que a classe que apresenta maior nimero de
efectivos continua a ser até aos 5 anos, com 29,87%, que 16,49% regista uma antiguidade superior a 20

anos e que apenas 3,91% antiguidade superior a 30 anos.

A semelhanca do que se verificou com a idade média, também a antiguidade média continua a aumentar
desde 2002 (Grafico 16).

GRAFICO 16 - EVOLUCAO DA ANTIGUIDADE MEDIA (2005-2007)
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10 Antiguidade - anos completos de servico prestados na Administracdo Plblica até 31 de Dezembro e contados
ininterruptamente. Inclui a totalidade dos efectivos (1868, independentemente de estarem abrangidos pelo regime

de proteccao social da funcao publica ou pelo regime geral da seguranca social.
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Analisada a distribuicao da antiguidade por grupo profissional (Quadro 11), verifica-se que, nao
considerando a grupo profissional Outros, que como ja foi referido é constituido por um reduzido
numero de efectivos, sao os grupos de Dirigente e Médico que apresentam uma antiguidade média mais

elevada.

Os grupos profissionais de Técnicos Superiores, Informatica, Enfermagem e Técnicos sdao os que
apresentam antiguidade média mais baixa. Regista-se ainda um aumento significativo da antiguidade

média no grupo profissional médico

QUADRO 11 - ANTIGUIDADE MEDIA POR GRUPO PROFISSIONAL

2006 2007 A\ 2007-2006
Grupo Profissional . Prevaléncia . Prevaléncia Prevaléncia
Efelziivos Intervalo de % Efelziivos Intervalo de g Intervalo %
antiguidade antiguidade de idade
Dirigente 105 25-29 28% 77 25-29 27% = -0,35%
Médico 147 Até 5 anos 26% 174 25-29 27% 2 1,16%
Técnico Superior de Saude 191 Até 5 anos 60% 188 Até 5 anos 59% = -0,99%
Técnico Superior 364 5-9 47% 380 5-9 45% = -1,78%
Informatica 17 Até 5 anos 41% 18 Até 5 anos 39% = -2,29%
Enfermagem 307 Até 5 anos 41% 353 Até 5 anos 47% = 5,94%
Técnico 7 Até 5 anos 43% 8 Até 5 anos 38% = -5,36%
Técnico Diag. Terapéutica 12 Até 5 anos 33% 14 Até 5 anos 29% = -4,76%
Técnico Profissional 174 5-9 33% 178 5-9 44% = 10,49%
Chefia/Administrativo 253 5-9 40% 271 5-9 42% = 1,75%
Auxiliar/Servicos Gerais 191 5-9 49% 206 10-14 41% 2 -7,84%
Outros 3 25-29 33% 1 5-9 99% (74 65,57%
Total 1771 Até 5 anos 50% 1868 Até 5 anos 42%

Da analise da distribuicao dos efectivos por antiguidade e por género (Grafico 17), verifica-se que os
efectivos do género masculino apresentam uma antiguidade média superior a do género feminino. 54%
dos efectivos masculinos para 61% dos efectivos femininos situam numa antiguidade média inferior a 10
anos. Por sua vez, 24% dos efectivos femininos para 35% dos efectivos masculinos situam-se numa

antiguidade média igual e superior aos 20 anos.
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GRAFICO 17- DISTRIBUIGAO DOS EFECTIVOS POR ANTIGUIDADE E GENERO
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HABILITACOES LITERARIAS

A distribuicao dos efectivos por habilitacoes esta representada no Grafico 18.

GRAFICO 18 - DISTRIBUIGAO DOS EFECTIVOS POR HABILITAGOES
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médio/ efectivo a 31 de Dezembro x 100)
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66,01%

2007

65,90%

A 2007-2006

-0,11%

0 grupo habilitacional mais representativo € o dos efectivos com Licenciatura com 55% dos efectivos a

31 de Dezembro, seguido do grupo habilitacional de 11 ou 12 anos de escolaridade (22%).
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GRAFICO 19 - EVOLUGAO DOS EFECTIVOS POR HABILITACOES
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Analisada a evolucao da distribuicao dos efectivos por habilitacdes desde 2003, apresentada no Grafico

19, confirma-se a tendéncia para o aumento da qualificacao dos efectivos do IDT, I.P.

No entanto, registando-se em 2007, um aumento do nimero de efectivos com habilitacdes igual ou
inferior a 9 anos de escolaridade e uma diminuicdo do nimero de efectivos com habilitacdes mais
elevadas. Estas alteracdes decorrem essencialmente da entrada dos CRAs, conforme se pode verificar no
Gréfico 20.

GRAFICO 20 - DISTRIBUICAO DOS EFECTIVOS POR HABILITACOES (CRA'S — IDT - IDT,I.P.)
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O CRA's (31/07/07) B IDT (31/12/2006) @ IDT, I.P. (31/12/2007)

A distribuicao dos efectivos por habilitacées e género faz-se conforme apresentado no Grafico 21
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GRAFICO 21 - DISTRIBUIGAO DOS EFECTIVOS POR HABILITAGOES E GENERO
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COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL

MOBILIDADE

De Janeiro a Dezembro de 2007 registaram-se 317 entradas e 252 saidas de efectivos, distribuidos pelos

diversos grupos profissionais apresentados no quadro

QUADRO 12- MOBILIDADE EXTERNA

Mobilidade Externa

Grupo Profissional Entrada Saida
Dirigente 7 13
Médico 36 26
Técnico Superior 74 73
Informatica 1 0
Enfermagem 104 63
Técnico 18 17
Chefia/Administrativo 41 28
Auxiliar/Servicos Gerais 36 29
Outros 0 3

Total 317 252

indice de rotacdo (Turn over) 0,71

As 252 saidas de efectivos correspondem a 48 saidas definitivas e a 204 com hipotese de regresso. Os
efectivos que sairam, na sua totalidade de fora do quadro, estdo distribuidos, por mobilidade (saida

definitiva ou saida provisoria), e por grupo profissional, no grafico 22.

GRAFICO 22 - SAIDAS POR TIPO (DEFINITIVA OU PROVISORIA) E POR GRUPO DE PESSOAL
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" indice de rotacao (Turno ver) - efectivo em 31 de Dez. /efectivo em 1 Jan. + entradas+ saidas

A rotacdo maxima equivale a um indice 0 e a um rotacao nula um indice de 1, pelo que quanto maior o indice, menor

a rotacao.
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2005 2006 2007 A\ 2007-2006
indice de saidas ™ 13,11% 10,33% 13,49% 3,16%
indice de saidas definitivas ' 3,63% 1,92% 2,57% 0,65%

Os motivos das saidas definitivas sao diversos (Grafico 23), continuando a aposentacao a ser o motivo de
saida mais frequente (12, incluida duas aposentacdes por limite de idade), correspondendo em 2007 a

25% das saidas definitivas e a 5,17% do total das saidas.

GRAFICO 23 - DISTRIBUIGAO DAS SAIDAS DEFINITIVAS POR MOTIVO

8%

46%
25%

21%

Exoneracao ' Aposentacao i Rescisao = Outros motivos

0 quadro 13 apresenta o total das saidas por grupo de pessoal, bem como as percentagens das saidas

definitivas e total de saidas, sobre o efectivo do respectivo grupo.

QUADRO 13 - SAIDA POR GRUPO PROFISSIONAL

Saidas Total de Saidas/Efectivo

Grupo Profissional Total % Definitivas do Grupo
Dirigente 13 2,08 16,88%

Médico 26 12,50 14,94%

Técnico Superior 73 35,42 12,85%
Informatica - - -
Enfermagem 63 10,42 17,85%

Técnico ™ 17 4,17 8,50%
Chefia/Administrativo 28 16,67 10,33%

Outros 32 18,75 15,46%

12 indice de saidas - nimero total de saidas totais/ efectivos a 31 de Dezembro x 100
13 indice de saidas definitivas - nimero total de saidas definitivas/ efectivos a 31 de Dezembro x 100

4. . . I . . P I .
Técnico = técnico + técnico diagnostico terapéutica + técnico profissional
15 -, . .
Outros = auxiliar + servicos gerais + outros
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DESENVOLVIMENTO DA CARREIRA

Em 2007 registaram-se 615 promocdes'®, o que corresponde a uma taxa de promocdo 33% e que se

distribuem, por grupo profissional, e por situacdo, conforme apresentado no grafico 24.

Indicadores: 2005 2006 2007

Taxa de promogoes

(Promocdes/efectivo em 31 de Dezembro x 100) 0,67% 0,51% 32,92%
Taxa de promogdes por mérito excepcional

(Promogdes por mérito excepcional/ efectivo em

31 de Dezembro) 0,00% 0,34% 0,00%
Taxa de Progressées
(progressoes/efectivo em 31de Dezembro) 9,93% 0,00% 0,00%

GRAFICO 24 - PROMOGOES POR GRUPO PROFISSIONAL

300 -
226
200 4
126
97
74
100 52
6 3 13 6 12
O T T
] o [} —
g 8 3 5 8 g 8 w8 T S 8 8
9] ° < = S an = c B S E=] E =]
on 2 A 7] N © S = 3 k) © = =]
T = a e g g =] @ S
- . £ 1S o . Qo 2 2 4
5 s & £ 5 T g8 5§ E <F
> o Q ROEEE o £ S o
n U c c ~ O a IS S O
; ) = v} = =
8 = o o -
[w] << x
= c ~ =
G Kol <
~q.) Y
= 2
(]

Com excepcao de 15 das promocdes registadas nos grupos profissionais de médico e enfermagem, que
decorrem do estabelecido no estatuto da carreira, as promocoes resultam dos concursos internos gerais

abertos em 2006 e 2007 e, ainda dos procedimentos de promocao para os CIT.

A distribuicdo da taxa de promocoes, por grupo profissional (nUmero de promogées/nimero de efectivos

do grupo), é apresentada no quadro 14.

16 ~ . . . , < .
Promocgées - mudanca para a categoria seguinte da mesma carreira, apos aprovacao em concurso ou procedimento
de promocao
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HORARIOS

A distribuicao dos efectivos a 31 de Dezembro de 2007, por regime/modalidade de horario, é a

QUADRO 14 - PROMOGOES POR GRUPO PROFISSIONAL

Grupo Profissional

Dirigente

Médico

Técnico Superior de Saude
Técnico Superior
Informatica

Enfermagem

Técnico

Técnico Diagnodstico Terapéutica
Técnico profissional
Chefia/Administrativo
Auxiliar/Servicos Gerais
Outros

apresentada no grafico seguinte.

GRAFICO 25 - DISTRIBUIGAO DOS EFECTIVOS POR REGIME/MODALIDADE DE HORARIO

24%

Horario rigido

Trabalho

8%

Outras situagoes

7%

por turnos m Isencao de horario

M Trabalhador-estudante

Notas:

OUTRAS SITUACOES: horario desfasado (1,18%) + assisténcia a descendentes menores (0,05%) + tempo parcial (0,54%)

+ outras situacoes (22,48%)

Conforme se pode verificar, 48% dos efectivos cumpria horario rigido, modalidade de horario que

prevalece no IDT, I.P.

% Promocoes

2006

2,04

0,31

71,43

48%
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2007

3,45
39,36
59,47
16,67

3,68
75,00
85,71
54,49
46,49
25,24

m7%
4%

m1%

Jornada Continua

Horario Flexivel
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Aplica-se em todos os grupos profissionais, com excepcao dos dirigentes e chefia, grupos profissionais
que trabalham em regime de isencdo de horario. E também observavel que a modalidade de horario de

jornada continua representa 8% dos efectivos.

GRAFICO 26 - DISTRIBUICAO DOS EFECTIVOS POR REGIME/MODALIDADE DE HORARIO E POR GRUPO

PROFISSIONAL
Outros | ] 17 55 3 18
Chefia/Administrativo | 36 24 15 35
Técnico | .6 45 3 27
Enfermagem 73 81 209
Informatica | 6 3 7
Tecnico Superior | 21 56 35 94
Médico 71 8 1 81
Dirigente | 75 2
0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Flexivel = Jornada Continua = Trabalho por turnos i Isencao horario . Qutras Situagoes

Nota:
OUTRAS SITUACOES: trabalhador-estudante + horario desfasado + assisténcia a descendentes menores + tempo

parcial + outras situacdes

Os horarios de trabalho por tempo parcial, por horario desfasado, por trabalhador estudante e por
assisténcia a descendentes menores sao os que apresentam valores mais baixos.

A evolucao dos regimes/modalidades de horarios praticados desde 2003, é apresentada no grafico 27.
Como se verifica, as variacoes anuais da distribuicdo dos efectivos por regime/modalidade de horario

Sa0 pouco expressivas.

Nos ultimos 4 anos regista-se uma diminuicao nas modalidades de horario rigido e do regime isencao de
horario e um aumento da jornada continua. O horario de jornada continua, a aumentar

progressivamente desde 2003, registou em 2007 o seu valor maximo (8,4%).

A modalidade de horario flexivel, a semelhanca do horario de jornada continua, regista em 2007, o seu

valor maximo.
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GRAFICO 27 - EVOLUGAO DA APLICAGAO DOS REGIMES/MODALIDADES DE HORARIO
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2006

54,2%
0,1%
7,1%
7,1%
8,6%

2007

48,0%
4,0%
8,4%
7,4%
6,9%
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TRABALHO SUPLEMENTAR

Em 2007 realizaram-se 28.266 horas de trabalho suplementar, que correspondem a uma taxa de 0,98%

(horas de trabalho suplementar/PMA'” x100), conforme apresentado nos graficos 28 e 29.

GRAFICO 28 - CARACTERIZACAO DO TRABALHO SUPLEMENTAR

53,69%

Trabalho extraordinario diuno e nocturno

Trabalho em dias descanso semanal, complementar e feriados

GRAFICO 29 - CARACTERIZAGAO DO TRABALHO SUPLEMENTAR
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e nocturno

'7 potencial Maximo Anual (PMA) - produto total de dias Uteis do ano, por 7 horas/dia e pelo ETC.

Equivalente a tempo Completo (ETC) - nimero equivalente ao total de efectivos a 100% do ano no IDT, I.P.
(efectivos a 100% + o somatodrio dos tempos parciais que perfazem um tempo completo).
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Conforme representado no grafico 30 e no quadro seguinte, a distribuicdo do trabalho suplementar

varia, a semelhanca dos anos anteriores, com o grupo profissional.
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QUADRO 15 - TRABALHO SUPLEMENTAR POR GRUPO PROFISSIONAL

N.° horas
Grupo Profissional 2006 2007
Dirigente 678 459
Médico 1351 1253
Técnico Superior de Saude 54 32
Técnico Superior 1168 450
Informatica 180 62
Enfermagem 6476 7911
Técnico 75 48
Técnico Diagnostico Terapéutica 44
Técnico Profissional 888 415
Chefia/Administrativo 5580 3427
Outros 15976 14214

% do total
2006 2007
2,09 1,62
4,16 4,43
0,17 0,11
3,60 1,59
0,55 0,22
19,94 27,98
0,23 0,17
0,14 .
2,73 1,47
17,19 12,12
49,20 50,28

A 2007-2006

-0,46%
0,27%
-0,05%
-2,01%
-0,34%
8,04%
-0,06%
-0,14%
-1,27%
-5,06%
1,08%

GRAFICO 30 - DISTRIBUIGAO DO TRABALHO SUPLEMENTAR POR AREAS

34,37%

Nota:

65,63%

Areas especificas

Areas transversais

AREAS ESPECIFICAS = Satde (Médico+ TS Sautde + TS Psicologia + TS Servigo Social) + Informatica + Dirigente

AREAS GERAIS = TS Regime Geral + Técnico + Técnico Diagndstico Terapéutica + Técnico Profissional+ Chefia +

Administrativo + Auxiliar+ Servigos Gerais + outros.
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AUSENCIAS

Em 2007, registaram-se 41.132 dias de auséncia, distribuidas por tipo de auséncia e por género

conforme apresentado no grafico 31.

GRAFICO 31 - AUSENCIAS AO TRABALHO (EM DIAS)
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GRAFICO 32 - EVOLUCAO DAS AUSENCIAS AO TRABALHO (2003-2007)

50% -
40% |
30% -
20% -
10% -
h,/‘\'
0% 4;\. -
2003 2004 2005 2006 2007
Maternidade/Paternidade 32,28% 0,00% 24,87% 26,65% 31,48%
Doenca 42,86% 44,66% 41,95% 37,22% 33,03%
—e— Doenca Prolongada 1,38% 4,63% 8,09% 9,33% 4,01%
Outras 9,69% 10,16% 7,80% 14,03% 14,30%
—B— Acidentes emservicos 1,99% 0,64% 1,33% 0,25% 0,24%

| Pag. 43 |



INSTITUTO DA DROGA E DA TOXICODEPENDENCIA, I.P

Pag. 44

Em termos gerais, a distribuicdo das auséncias mantém-se idéntica a dos anos anteriores, continuando a
ser a doenca o motivo que assume o maior valor, justificando 33% do total de auséncias, seguido das
auséncias por maternidade/paternidade com 31% e outros motivos com 14%. Estes trés motivos

representam 78,81% do total de auséncias ocorridas em 2007 (77,90% em 2006).

ABSENTISMO

Para efeitos de apuramento do absentismo, exclui-se das auséncias ao trabalho registadas no grafico 33,
as faltas por conta do periodo de férias, os dias de auséncia por greve.

Assim, em 2007, foram consideradas 36.253 auséncias para efeitos de absentismo, que se distribuem,

por motivo conforme apresentado no grafico 33.

2005 2006 2007
Taxa de absentismo ' 9,36% 9,79% 10,50%
Valor médio de dias de absentismo por pessoa e por ano' 22,01 23,01 24,67

Nota: nao foram considerados para calculo do absentismo, os efectivos nos vinculos de avencas, aquisicdes de

servicos, protocolos e acumulacoes.

GRAFICO 33 - TAXA DE ABSENTISMO
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Da analise comparativa com os dados apresentados em 2006, verifica-se um acréscimo, quer na taxa de
absentismo de 9,79% para 10,50%, quer no valor médio de dias de absentismo por pessoa/ano, de 23,01
para 24,67. Na interpretacao deste Ultimo indicador deve ser considerada a elevada dispersdao da

distribuicdo do nimero de dias de auséncias pelos efectivos, que decorre, em parte, das caracteristicas

'® Taxa de absentismo - nimero de dias de auséncias classificados como falta, independentemente de se
converterem em justificadas ou injustificadas /PMA em dias x 100.
19 Média de dias/pessoa/ano - nimero de dias de auséncias classificados como falta, independentemente de se

converterem em justificadas ou injustificadas/ETC
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proprias de diversos tipos de auséncias, como é o caso da maternidade, mas também de outros motivos,
nomeadamente em consequéncia de situacoes de doenca. Com excepcao do nimero de auséncias por
motivo de casamento, doencas, doencas prolongadas que diminuiram, todos os outros motivos registam

um aumento relativamente ao ano de 2006.

As auséncias para efeitos de absentismo distribuem-se, por tipo e por género, conforme apresentado no
quadro 16. As auséncias por motivos considerados de apoio a familia, nomeadamente
maternidade/paternidade e assisténcia a familiares continuam a justificar grande nimero de auséncias

dos efectivos do género feminino, de 44,40% para 18,80% para o género masculino.

Com excepcdo da DRLVT, a registar uma taxa de absentismo superior a média, todas as restantes
Delegacoes Regionais e Servicos Centrais apresentam taxa de absentismo inferior, sendo a DR Alentejo a

que registou a taxa de absentismo mais baixa.

QUADRO 16 - DISTRIBUIGAO DAS AUSENCIAS PARA EFEITOS DE ABSENTISMO POR TIPO E POR GRUPO

PROFISSIONAL
2005 2006 2007 A\2007-2006
N.° dias % N.° dias % N.° dias % N.° dias %
Dirigente 701 2,19 900 2,71 650 1,79 -250 -0,92
Médico 2244 7,02 2517 7,59 2473 6,82 -44 -0,77
Técnico Superior 10386 32,48 11724 35,36 14283 39,40 2559 4,04
Informatica 196 0,61 155 0,47 119 0,33 -36 -0,14
Enfermagem 4104 12,83 3425 10,33 4150 11,45 725 1,12
Técnico 5827 18,22 5796 17,48 5030 13,87 -766 -3,60
Chefia/Administrativo 4384 13,71 5007 15,10 5008 13,81 1 -1,29
Qutros 4134 12,93 3636 10,97 4540 12,52 904 1,56
Total 31976 - 33160 36253 3093

Nota:

TECNICO SUPERIOR = Salide + Regime Geral + Psicologia + Servico Social

TECNICO = técnico + técnico diagnostico terapéutica + técnico profissional

OUTROS = Auxiliar + Servicos Gerais + outros

Continuam a ser os grupos profissionais de Técnico Superior (técnico superior de salde, de regime geral,
de psicologia e servico social) Técnicos (técnicos, técnicos diagnostico terapéutica e técnico
profissional) a registarem a percentagem mais elevada de auséncias ao trabalho. No entanto,
relativamente ao ano de 2006, excepto os grupos profissionais técnico superior, enfermagem e outros,
todos os restantes registam um decréscimo, sendo os técnicos®® o que registou um decréscimo mais

expressivo.

20 . . L. S . . P L. o
Técnico = técnicos + técnicos d1agnost1co terapeutica + tecnico proflss1onal
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| ENCARGOS COM PESSOAL

Em 2007 os custos com pessoal (quadro 2 e 5 do Formulario) distribuem-se pelos 2 grandes grupos

apresentados no grafico 34.

SIMGRAFICO 34 - DISTRIBUIGAO DOS CUSTOS COM PESSOAL

96%

4%

Encargos com pessoal W Encargos com prestacdes sociais

Dos encargos com pessoal registados no Q.2 do Formulario, as remuneracdes (remuneracdes base +
subsidios de férias e de natal), correspondem a 79,91% do total de encargos e estao distribuidos pelo

pessoal do IDT, I.P., conforme apresentado no grafico 35.

GRAFICO 35 - DISTRIBUIGAO DOS ENCARGOS COM REMUNERAGAO BASE
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Enfermagem 1 Dirigente i Chefia/Administrativo
M Técnico Profissional B Auxiliar/Servicos Gerais ~ m Outros

A distribuicao dos encargos com a Prestacdes sociais, por tipo de prestacao € a representada no grafico
36, sendo o valor suportado em 2007 de 1.525.663,08 €.
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GRAFICO 36 - PRESTAGOES SOCIAIS
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No ano de 2007, os encargos com pessoal sofreram um aumento significativo de 8,46% (2.955.59,00€)

face ao ano de 2006, facto que resulta da integracao dos CRAs (6 meses), das promocoes ocorridas e do

aumento salarial de 1.5%.

GRAFICO 37 - EVOLUGAO DOS CUSTOS COM PESSOAL
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36.361.577,94

2007

Encargos com prestacdes sociais

Relativamente aos encargos com pessoal apresentam-se ainda os seguintes indicadores:

Indicadores:
Custo com accéo social '

Remuneracéo base

Trabalho suplementar
Remuneracéo base média anual %

Custo médio anual por profissional

Leque salarial iliquido %

SIS R )

2005 2006 2007
4,23% 4,15% 4,03%
79,63% 83,45% 79,91%
1,93% 1,56% 1,50%

17.998,69 € 19.316,55€ 19.693,75 €
22.602,34 € 23.148,63 € 24.643,71 €
12,7 12,79 12,29

: Despesa com ac¢ao social = total do Q.5 /despesa total com pessoal (Q.2+Q.5) x 100
% 9% Remuneracdo base = remuneracao base/custo total com pessoal
! Remuneracao base média = remuneracao base / ETC* (* sem aquisicoes de servicos e avencas)
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De 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de 2007 ocorreram 8 acidentes em servico, 7 no local de trabalho e 1

in itinere, a que corresponde uma taxa de incidéncia?® de 0,46% (0,30% em 2006).

GRAFICO 38 - ACIDENTES NO LOCAL DE TRABALHO E IN ITINERE

Em local de trabalho In itinere

Do total de 8 acidentes, 5 correspondem a acidentes com capacidades temporaria e absoluta?® e 3 a

acidentes com incapacidade temporaria e parcial?.

GRAFICO 39 - DISTRIBUIGAO DOS ACIDENTES POR TIPO DE INCAPACIDADE

10 -
8
5
5 |
- ’
0
Total acidentes Incapacidade Incapacidade

absoluta temporaria e parcial

2 Leque salarial iliquido = maior remuneracéo base iliquida/menor remuneracéo base iliquida
% Taxa de incidéncia de acidente = nimero de acidentes / ETC x 100

2 Incapacidade temporaria e absoluta = igual ao nimero de acidentes com baixa

2 Incapacidade temporaria e parcial = igual ao numero de acidentes sem baixa
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Dos 5 acidentes em que resultaram acidentes com menos de 60 dias de baixa, registaram-se 91 dias de
auséncia. O total de dias de auséncia abrangem efectivos (6 do género feminino e 1 do género
masculino). Sendo para tal a taxa de dias de trabalho perdidos?® de 0,02% (0,02% em 2006)

0 quadro seguinte apresenta a evolucao dos indicadores referentes aos acidentes em servico de 2003 a
2007.

QUADRO 17 — EVOLUGAO DOS ACIDENTES DE 2003 A 2007

2003 2004 2005 2006 2007
N.° de acidentes e g < : g
N.° de dias de trabalho perdidos e 212 w2 & Vil
Taxa de dias de trabalho perdidos 0,19% 0,05% 0,11% 0,02% 0,02%

0,82% 0,35% 0,24% 0,30% 0,46%

Taxa de incidéncia de acidentes

28 Taxa de dias de trabalho perdidos = nimero de dias de baixa por acidente/PMA em dias x 100
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FORMACAO

Durante o ano de 2007 organizaram-se 281 accbdes de formacao internas e foram frequentadas 474
accoes externas, num total de 755 accdes, distribuidas por tipo e duracdo conforme apresentados nos

graficos 40 e 41.

GRAFICO 40 - DISTRIBUICAO DAS ACGOES DE FORMAGAO (INTERNA E EXTERNA)

37%

Formacao interna = Formacao externa

GRAFICO 41 - DISTRIBUIGAO DAS ACCOES DE FORMAGAO POR TIPO E POR DURAGAO (HORAS)
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E de realcar que no ano de 2007, em termos globais verificou-se um acréscimo no nimero total de
accoes formativas, sendo importante realcar ao aumento significativo das accées internas (de 152

accoes para 281 accoes). Ou seja, um incremento de 84,9% face a 2006.

Este expressivo aumento, resulta da aposta do IDT, I.P, no saber-fazer interno e na disseminacao do

saber-saber entre profissionais da organizacao.

Indicadores: 2003 2004 2005 2006 2007
N.° total de accoes 1139 1501 1078 733 755
Accoes de Formacao Interna 361 868 458 152 281
Accoes de Formacao Externa 778 633 620 581 474
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GRAFICO 42 - EVOLUGAO DA DISTRIBUICAO DAS ACCOES DE FORMAGAO (INTERNA E EXTERNA)
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Registaram-se 1641 participantes, 995 em accles internas e 646 em acgles externas e foram

despendidas 37.526 horas em formacdo, a que corresponde uma taxa de tempo despendido®® de 1,30%,

distribuidas, por tipo de accao (internas e externas) e por grupo profissionais, conforme apresentado nos

graficos seguintes.

Indicadores: 2003
N.° de Participantes 1110
Taxa de participantes em formacéao 64,95%
(total de participantes (Q.4.2.) /ETCx100)

Taxa de participantes em formagéo interna 25,57%

(participantes em formacao interna (Q.4.2.) /ETCx100)
Taxa de participantes em formagdo externa 39,38%
(participantes em formacao externa (Q.4.2.) /ETC x100)

2004
2442

141,24%

92,08%

49,16%

2005 2006 2007
1747 2219 1641

105,37% 134,00%  93,45%

64,90%  66,24%  56,66%

40,47% 67,75% 36,79%

GRAFICO 43 - DISTRIBUIGAO DAS HORAS DE FORMAGAO (INTERNA E EXTREMA)

I INSTITUTO DA DROGA E DA TOXICODEPENDENCIA, I.P

Formacao Interna Formacao Externa

70,91%

% Taxa de tempo despendido - total de horas em formacé&o (Q.4.3. do formulario) / PMA em horas x 100
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GRAFICO 44 - DISTRIBUIGAO DOS PARTICIPANTES POR TIPO DE FORMAGAO E POR GRUPO PROFISSIONAL
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Nota:
TECNICO SUPERIOR = Regime Geral + Psicologia + Servico Social
TECNICO = técnico + técnico diagnostico terapéutica + técnico profissional

OUTROS = Auxiliar + Servicos Gerais + outros

GRAFICO 45 - DISTRIBUIGAO DAS HORAS DE FORMAGAO (INTERNA E EXTERNA)
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Analisados os dados apresentados, verifica-se que todos os indicadores globais revelam uma diminuicao

pouco expressiva da Formacao Profissional Inicial e Continua em 2007.
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Apresenta-se nos dois graficos seguintes a evolucao nos Ultimos 5 anos da taxa de tempo despendido em

formacao e da taxa de incidéncia da formacao, que se consideram ser dois indicadores basilares da

actividade de formacao.

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

GRAFICO 46 - EVOLUGAO DA TAXA DE INCIDENCIA DA FORMAGAQO
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GRAFICO 47 - EVOLUGAO DA TAXA TEMPO DESPENDIDO EM FORMAGAO

68%
71%

29%

32%

2003 2004 2005 2006 2007

—— Taxa de tempo despendido (formacao interna) —#— Taxa de tempo despendido (formagao externa)

2003 2004 2005 2006 2007

Numero médio de horas formativas realizadas
(Horas de formacao /n.° de participantes) 23,1 Horas 22,7 Horas 24,6 Horas 20,7 Horas 22,9 Horas

Das accoes de formacao interna, destacam-se, numa perspectiva mais qualitativa da Formacao

realizada, sublinhamos em 2007 a intensa producao formativa executada para Dirigentes do IDT, I.P..
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Esta producao (10 accoes) envolveu a totalidade dos elementos que integram este grupo profissional, os
quais receberam formacao em Balanced Scorecard, Planeamento e Gestao por Objectivos em Saude,

Comportamento Organizacional orientado para a Qualidade e Produtividade e em SIADAP.

A execucao realizada respeitando uma politica de racionalizacao financeira e de investimento formativo
a partir de fundos comunitarios, nomeadamente FSE, operacionalizada na sua globalidade e no ano em
analise através de 15 acg¢des produzidas no ambito do POS - Salde XXI e dirigidas a 267 formandos
internos, envolvendo 777 horas de formacao realizadas, as quais corresponderam a um volume formativo
de 12.908 horas.

Em 2007, foram executados mais Projectos Formativos designadamente:

=  Metodologias de Planeamento da Qualidade em Enfermagem 2007”, o qual teve como objectivo
promover a melhoria continua da qualidade e favorecer a concertacdo das prdticas de
enfermagem nos cuidados de salde prestados a populacdo assistida nestes Instituto,
designadamente nas Unidades Especializadas das suas Delegacbes Regionais. Correspondeu a
um volume formativo total realizado de 756 horas e contou com a participacao de 27

enfermeiros das DelegacGes Regionais do Alentejo e do Algarve;

=  “Formar para Intervir na Reinsercao Social das Toxicodependéncias”, o qual visou habilitar os
técnicos das Unidades de Intervencao Local (UIL) de bases tedricas e metodologicas que lhes
permitam desenvolver iniciativas, junto dos consumidores de substancias psicoactivas, no
ambito do treino de competéncias pessoais e sociais. Foi dirigido a 50 Técnicos das UIL de todas
as Delegacdes Regionais do IDT, I.P., distribuidos por 3 accdes de formacao num total de 84
horas formativas realizadas, o que perfez um volume formativo total de 1400 horas executadas.

Relativamente a formacao externa, ressalva-se a participacao do IDT, I.P. na 2.% Mostra de Boas Praticas
do FSE, através de convite por parte do IGFSE que seleccionou o nosso Projecto “Intervir em
Toxicodependéncias: Diferentes Abordagens Formativas”, apresentado em candidatura aquele Instituto

sob proposta do Gabinete de Gestao do Saude XXI.

No que se refere aos encargos com a formacao, os valores apresentados no formulario referem-se
apenas a custos directos com formadores (no caso da formacao interna) e com inscricées (no caso de

formacao externa).

Em 2007 estas despesas distribuem-se conforme apresentado no quadro seguinte.

2005 2006 2007
Investimento Financeiro com Accoes Internas 94.351,32 € 120.441,00 € 94.319,75 €
Investimento Financeiro com Accoes Externas 125.921,15 € 91.655,00 € 101.556,22 €

220.272,47 € 212.096,00 € 195.875,97 €
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| RELACOES LABORAIS |

Em 2007 registaram-se 3.767 horas de auséncia por actividade sindical e greve, o que corresponde a

9,16% do total de auséncia registadas em 2007.

GRAFICO 48 - HORAS NAO TRABALHADAS — ACTIVIDADE SINDICAL E GREVE
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As horas nao trabalhadas por motivo de greve, abrangem 12 grupos profissionais conforme apresentado

no grafico 49.

GRAFICO 49 - DISTRIBUIGAO DAS HORAS DE AUSENCIA POR GREVE, POR GRUPO PROFISSIONAL
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As horas nao trabalhadas por actividade sindical distribuem-se por 3 grupos profissionais, tendo se
registado 77 horas em 2007.
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O numero de trabalhadores sindicalizados com desconto no vencimento (302) registou um decréscimo
relativamente a 2006, correspondendo a 18,22% dos efectivos a 31 de Dezembro (23,07% em 2006). Esta
percentagem varia, desde 2003, apresentando, em 2005, a percentagem mais elevada, conforme

apresentado no grafico 50.

GRAFICO 50 - TRABALHADORES SINDICALIZADOS COM DESCONTO NO VENCIMENTO
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Em 2007, tal como nos anos anteriores, o Quadro 6.2 do Formulario “Comissoes de trabalhadores”, nao

apresentam qualquer registo.
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| DISCIPLINA |

Relativamente a disciplina, foram instaurados durante o ano de 2007, dois processos, resultando num

repreensao por escrito e transitando um para o ano seguinte.

GRAFICO 51 - EVOLUCAO DOS CASOS DE DISCIPLINA
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CONCLUSAO E PERSPECTIVAS FUTURAS

No decorrer do ano 2007 e na sequéncia da reestruturacao decorrente da nova organica do IDT, I.P.,
foram elaborados e enviados a tutela para aprovacao, a lista de actividades e procedimentos para a
prossecucao e o exercicio das atribuicées, a lista de postos de trabalho para assegurar aquelas
actividades e o mapa comparativo entre os efectivos existenteS e o nimero de postos de trabalho

propostos.

A elaboracao daquelas listas integraram 123 profissionais provenientes dos Ex-Centros Regionais de

Alcoologia (46, 44 e 33 respectivamente, do Norte, Centro e Sul).

Em conformidade com o artigo 17.° do Decreto-Lei n.° 221/2007, de 29 de Maio, foi elaborado e enviado
a Secretaria-Geral do Ministério da Salude o Regulamento de Organizacado Interna do IDT, I.P., que se

encontra para aprovacao e publicacao.
Para o ano em analise realcam-se as seguintes conclusdes:

= A existéncia de um universo de 1868 efectivos: 1262 profissionais (67%) vinculados através do
regime da funcao publica e do contrato individual de trabalho, 108 profissionais em CAP (6%) e
499 profissionais (27%) a exercer funcdes em outras situacoes (aquisicdes de servicos, avencas,
protocolos, acumulacoes e contratos a termo resolutivo ao abrigo do ESNS) e que sao

imprescindiveis para o desenvolvimento das atribuicées e actividades do Instituto.

= A idade média dos efectivos é de 40 anos, tendo cerca de 67% dos efectivos idade inferior ou
igual a 44 anos, 8% dos efectivos tem idade superior ou igual aos 55 anos e que apenas 10% tém

idade inferior a 30 anos.

= A elevada tecnicidade (70,29%) que retrata o aumento verificado nos grupos profissionais
médico, técnico superior, enfermagem, confirmando a tendéncia para o aumento da

qualificacao dos efectivos do IDT, I.P.

= Em termos de antiguidade, os grupos de pessoal Dirigente e Médico sao os que apresentam uma
antiguidade média mais elevada, contrapondo com os grupos profissionais de Técnicos
Superiores, Informatica, Enfermagem e Técnicos que apresentam antiguidade média mais

baixa.

* No que respeita a mobilidade interna e externa, registaram-se 317 entradas e 252 saidas de
efectivos, o acréscimo de entradas deveu-se a fusao dos Ex-Centros Regionais de Alcoologia que

integraram 123 profissionais.

= A mobilidade interna ocorrida no decurso do ano ao nivel das Delegacdes Regionais, traduziu-se
na transicao dos profissionais da Unidade de Santa Maria da Feira da DRC para DRN, da Unidade
de Peniche da DRC para a DRLVT e da Unidade do Litoral Alentejo da DRLVT para DR Alentejo.

= A reducao de 53 cargos dirigentes, em funcao da reestruturacao do IDT, I.P., e
consequentemente uma diminuicdo significativa a nivel de encargos financeiros.
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= As promocodes ocorridas abrangeram 615 efectivos, o que corresponde a uma taxa de promocao
33% (concursos internos gerais abertos em 2006 e 2007 e os procedimentos de promocao para os
CIT). As 15 promogdes nos grupos profissionais de médico e enfermagem, ocorreram de acordo

com o estabelecido no estatuto da carreira.

= O horario de trabalho que prevalece é a modalidade de horario rigido (48% dos efectivos, com
excepcao dos dirigentes e chefia, grupos profissionais que trabalham em regime de isencao de

horario.), sendo que 8% dos efectivos tem jornada continua.

»= A distribuicdo das auséncias mantém-se idéntica a dos anos anteriores, continuando a ser a
doenca o motivo que assume o maior valor, justificando 33% do total de auséncias, seguido das

auséncias por maternidade/paternidade com 31%.

= Face ao ano de 2006, verificou-se um ligeiro aumento quer do nimero de acidentes, quer do
nimero de dias de trabalho perdidos (5 para 8 e 84 para 91, respectivamente). Resultando

apenas num aumento de 0.16% da taxa de incidéncia de acidentes.

= Ao nivel da formacdo verificou-se um acréscimo no nUmero total de acgdes formativas,
realcando-se o aumento significativo das accoes internas (de 152 accoes para 281 accdes), que
resultou da aposta do IDT, I.P, no saber-fazer interno e na disseminacao do saber-saber entre

profissionais da organizacao.

= Das accOes de formacao interna, destacam-se Balanced Scorecard, Planeamento e Gestao por
Objectivos em Salde, Comportamento Organizacional orientado para a Qualidade e
Produtividade, SIADAP, Metodologias de Planeamento da Qualidade em Enfermagem 2007 e a
Formar para Intervir na Reinsercao Social das Toxicodependéncias.

= O convite por parte do IGFSE que seleccionou o Projecto “Intervir em Toxicodependéncias:
Diferentes Abordagens Formativas”, que permitiu a participacao do IDT, I.P. na 2.2 Mostra de
Boas Praticas do FSE.

Perspectivam-se mudancas significativas na gestdao dos Recursos Humanos, no decorrer dos proximos
anos, tendo em consideracao a nova legislacao sobre Vinculos, Carreiras e Remuneracdes e respectiva
regulamentacdo. Os novos mapas de pessoal irdo exigir uma nova estratégia na gestao, perspectivando-

se que os constrangimentos verificados ao longo dos Ultimos anos possam vir a ser ultrapassados.
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CAP
CAT
CDT
CEPD
CICD
CIT
CRAs
CRI

DR Alen.
DR Alg.
DRC
DRLVT
DRN
DR's
ETC

FP
GCCD
GPCCD
IDT, I.P.
IPDT
PMA
PRACE
RHV
SC

SIC
SPTT
upP
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GLOSSARIO

CONTRATO ADMINISTRATIVO DE PROVIMENTO

CENTRO DE ATENDIMENTO A TOXICODEPENDENTES

COMISSOES DE DISSUASAO PARA A TOXICODEPENDENCIA

CENTRO DE ESTUDOS DA PROFILAXIA DA DROGA

CENTRO DE INVESTIGACAO E CONTROLO DA DROGA

CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALHO

CENTROS REGIONAIS DE ALCOOLOGIA

CENTROS DE RESPOSTAS INTEGRADAS

DELEGAGAO REGIONAL DO ALENTEJO

DELEGAGAO REGIONAL DO ALGARVE

DELEGAGCAO REGIONAL DO CENTRO

DELEGAGCAO REGIONAL DE LISBOA E VALE DO TEJO

DELEGAGAO REGIONAL DO NORTE

DELEGAGOES REGIONAIS

EQUIVALENTE A TEMPO COMPLETO

FUNCIONARIO PUBLICO

GABINETE COORDENADOR DO COMBATE A DROGA

GABINETE DE PLANEAMENTO E DE COORDENAGAO DE COMBATE A DROGA
INSTITUTO DA DROGA E DA TOXICODEPENDENCIA, INSTITUTO PUBLICO
INSTITUTO PORTUGUES DA DROGA E DA TOXICODEPENDENCIA
POTENCIAL MAXIMO ANUAL

PROGRAMA DE RESTRUTURAGAO DA ADMINISTRAGAO CENTRAL DO ESTADO
SISTEMA DE RECURSOS HUMANOS E VENCIMENTOS

SERVICOS CENTRAIS

SISTEMA DE INFORMAGAO CONTABILISTICA

SERVICO DE PREVENGAO E TRATAMENTO DA TOXICODEPENDENCIA
UNIDADE DE PREVENGAO

| Pag. 61



| Pag. 62

Ministério da Saude

d'l ‘VIONIAN3J3IA0DIXOL VA 3 vOOHA VA OLNLILSNI _

| BALANCO SOCIAL 2007



