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Oportunidades de 
melhoria em relação ao
processo de avaliaçao

de compromissos



Oportunidades de melhoria

• O que aprendemos do ciclo anterior do FNAS?
• Havia falta de compromissos (sobretudo em certas áreas)

>>> tentámos estimular essas áreas
• Havia dificuldades de certos membros FNAS em formalizar 

compromissos estruturados e com bons indicadores de 
implementação/avaliação.

• Havia falta de parcerias que potenciassem o trabalho em rede
•>>> Implementaram-se os Encontros/Grupos Temáticos e deram-
se recomendações



Oportunidades de melhoria

• O que aprendemos neste ciclo?
• Aumentaram os compromissos por membro e as exigências formais 

de avaliação dos compromissos apresentados.
>>> Aumentou o “trabalho técnico” da Comissão Executiva.

• O FNAS e a definição Carta de Compromissos de critérios dos 
compromissos ocorre após da aprovação do PNCAD 2013-2020.
•>>> A elaboração dos compromissos ocorre num intervalo muito 
curto... Com dificuldades acrescidas para as organizações que 
dependem do voluntariado... Alguns membros ainda não 
conseguiram completar os seus compromissos



Oportunidades de melhoria
• PROPOSTA: “Aprovação Provisória”  pela CE
• Propõe-se que a Comissão Executiva (CE) possa assumir “Aprovação 

Provisória” dos membros do ciclo anterior que ainda não conseguiram 
formalizar compromisso.
>>> Com Confirmação / Aprovação pelo FNAS na sessão seguinte.

• “Aprovação Provisória”  pela CE para novos membros FNAS 
>>> A CE deve ter uma atividade regular de motivação de novos membros 
sobretudo em áreas lacunares.

• Maior acompanhamento em continuidade dos Membros FNAS nas fases de 
implementação/Avaliação dos compromissos
>>> O acompanhamento continuado permitirá a preparação prévia dos 
compromissos de anos posteriores.



Oportunidades de melhoria
• PROPOSTAS: Apoio técnico à CE
• O enorme volume de trabalho técnico da CE na avaliação de 

compromissos retira capacidade estratégica da CE, é desfavorável e 
não custo-efectivo.
>>> Materiais e Compromissos devem ser apresentados à CE com 
“Pré-Avaliação/Apoio técnico/Pré-Validação” e apoio técnico pelo 
Secretário Permanente ou por Comissão Técnica, em função dos 
critérios técnicos pré-definidos.

• Mais importante que a “atividade técnica”, a CE deve sobretudo gerir 
a sua capacidade estratégica e de influência em articular e 
potenciar os membros no cumprimento dos objectivos do FNAS, na 
criação de parcerias e trabalho em rede nos Problemas Ligados ao 
Álcool (PLA).



Oportunidades de melhoria
• PROPOSTAS: Proposta de parcerias e Intervenção em 

rede.
• Propõe-se aos membros do FNAS com compromisso apresentado que 

desenvolvam parcerias com os membros que apresentam dificuldades nos 
seus compromissos.

>>> Nos Grupo/Encontros Temáticos foi constatado grande motivação de 
membros do FNAS em poderem criar trabalho conjunto, em rede.

• Amadurecer as ferramentas e formação (formulários de compromissos, 
relatórios, materiais, etc)  

>>> tornar todo o processo de desenho de projectos e compromissos 
estejam facilitados e “formatados” para eventual procura de 
patrocínios/apoios.



Oportunidades de melhoria
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